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CEL I ZAKRES BADANIA

1.1 Zasadniczy cel badania

e Analiza przewidywanych rezultatéw oraz wptywu projektow realizowanych w
ramach SPOT na rozwoj polskich portéw morskich i zbudowanie infrastruktury
portowej dostosowanej do obrotu towarowego i nhowych technologii
przewozowych

1.2 Zakres badania
o W zakres badania wchodzity nastepujgce analizy:

stanu obecnego i potrzeb infrastruktury portowej

rezultatow projektdw realizowanych w ramach SPOT

efektu synergii miedzy poszczegolnymi projektami

trwatosci rezultatéw projektow

zgodnosci zidentyfikowanych rezultatow projektdw z celami dziatania 1.2 SPO-T i
ich wptywu na realizacje tych celow

komplementarnosci projektow SPO-T z projektami z wykazu indywidualnych
projektow kluczowych PO IiS

AN N NI NN

AN
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CEL I ZAKRES BADANIA

1.3 Lista projektow objetych
badaniem

Port Gdansk

v Infrastruktura dostepu do
rejonu Nabrzeza
Przemystowego

v Poprawa dostepu do Wolnego
Obszaru Celnego w Porcie
Gdansk (zdjecie)

v' Rozbudowa infrastruktury
nabrzezowej i drogowej
Terminalu Promowego
Westerplatte

v Modernizacja wejscia do Portu
Wewnetrznego

O 4 --»
KANTOR TRANSPORT

Management Consultants




1.3 Lista projektow objetych
badaniem

Port Gdynia

v' Przebudowa Falochronu Gtéwnego
w Gdyni wraz z modernizacjq
systemu nawigacyjnego

v Budowa Trasy Kwiatkowskiego w
Gdyni — III etap

v" Rozbudowa ul. Janka
Wisniewskiego w Gdyni — etap 1I
(zdjecie)

Port Szczecin-Swinoujscie
v Budowa infrastruktury portowej dla

bazy kontenerowej na Ostrowie
Grabowskim w Szczecinie

v Budowa infrastruktury
Zachodniopomorskiego Centrum
Logistycznego w Szczecinie

AN TRANSPORT
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WYNIKI BADANIA

2.1 Opis obecnego stanu polskich portow morskich

v' odpowiadajgca aktualnym potrzebom dostepnos¢ portéw od strony
morza, niezadowalajgca od strony lgdu

v odpowiadajacy aktualnym i przysztym potrzebom rynku potencjat
przetadunkowy w zakresie technologii specjalistycznej (ptynnej i

masowej suchej)

v’ zuzyty i wymagajacy modernizacji sprzet przetadunkowy w zakresie
technologii uniwersalnej (np. dzwigi drobnicowe i chwytakowe)

v' rosnie znaczenie technologii zunifikowanej (kontenerowej i ro-ro)

v wzrost Sredniej wartosci obstugiwanych towarow

- 6
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WYNIKI BADANIA

2.2 Potrzeby infrastrukturalne portow

Zachowanie uzytecznosci i trwatosci juz zrealizowanych projektow oraz
zapewnienie potrzeb perspektywicznych mozliwe bedzie poprzez:

Dostep od strony morza:
v' prace pogtebiarskie w kanatach portowych i na torach podejsciowych
v modernizacje Falochronu Wschodniego w Porcie Gdansk

Dostep od strony ladu:

v’ pofaczenie portow z gtebokim zapleczem autostradg A1, drogami ekspresowymi
S3, S5 i S7, modernizacje linii kolejowych E59/CES9 i E65/CE6S
v poprawe dostepu drogami wodnymi Srodladowymi w Szczecinie-Swinoujsciu

Infrastruktura portowa:

v’ prace odtworzeniowe na elementach hydrotechnicznych i poszerzenie terendéw
WOC w Gdansku

v wybudowanie lub rozbudowanie infrastruktury do obstugi promow i statkéw ro-
ro wraz z odpowiednim zapleczem w Porcie Gdynia

v' inwestycje w Porcie Szczecin-Swinoujscie (m.in. nabrzeza potudniowej czesci

Swinoujscie, nabrzeza Gornoslaskie i WOC).

7 oo »
TRANSPORT
Sektorowy Program Operacyjny

KANTOR

Management Consultants




WYNIKI BADANIA

2.3 Wplyw inwestycji na konkurencyjnosc portow

v na konkurencyjnos¢ portow Wykres: tCZV”rt‘]”?,W,pcj?"’V.ajqce na wybor
: : ustug portowych (zrodto i opracowanie:
yvp’ryw maja p_rzede wszystkim badanie wiasne)
inwestycje w infrastrukture
portowg (w tym rozwoj ustug
dodatkowych)

7,9%

42,1%

v’ inwestycje w infrastrukture
dostepowg (zarowno drogowe,
kolejowe i od strony wody)
umozliwiajg wykorzystanie
istniejgcego potencjatu, lecz nie
decydujgq bezposrednio o
wzroscie przetadunkow

25,7%

O cena M jako$¢ ustugi O czas ustugi O ekologia
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WYNIKI BADANIA

2.4 Ocena wplywu ograniczenia zakresu projektow na cele dziatania 1.2

Analizowane projekty wpisujg sie w realizacje celow dziatania 1.2 SPOT

Ograniczono zakres rzeczowy tylko jednego projektu: Rozbudowa infrastruktury
nabrze zowe| i drogowej Terminalu Promowego Westerplatte.

v' modernizacja infrastruktury portowej przeprowadzona w petnym zakresie

v' zmniejszono zakres prac na przedpolu Terminala

v poszukiwane jest alternatywne rozwigzanie potaczenia dla wzrostu
przepustowosci dostepu od strony lgdu w celu utrzymania trwatosci rezultatow
projektu

Przesunieto termin ukonczenia realizacji projektu: Przebudowa Falochronu
Gtowneqgo w Gdyni wraz z modernizac] @ systemu nawigacyjnego.

v opO6znienia wynikty z czynnikdw natury obiektywnej jak i bledow wykonawczych
v po zmianie wykonawcy prace przebiegajg zgodnie z planem
v’ zakonczenie inwestycji przewidziane jest na grudzie  n 2009r
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WYNIKI BADANIA

2.5 Analiza efektu synergii

Port Gdynia:

v wysoki stopien synergii projektow drogowych

v" niski stopien synergii pomiedzy projektami drogowymi a hydrotechnicznymi
v’ zadowalajacy stopien synergii tacznej

Port Gdansk:

v’ szczegblng cechg projektdow w Porcie Gdansk jest wystepowanie synergii wewnetrznej
projektow

v" niski stopien synergii pomiedzy poszczegolnymi projektami ze wzgledu na brak
powigzan technologicznych miedzy projektami

Port Szczecin-Swinoujécie:
v wysoki stopien synergii pomiedzy oboma projektami
v wystepuje wspdlne oddziatywanie projektdw na wzrost konkurencyjnosci portu

L 10
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WYNIKI BADANIA

2.5.1 Analiza efektu synergii w Wptyw projektow SPOT na tancuch
porcie w Gdyni transportowo-logistyczny w porcie w Gdyni
S04 budon’ Dowoz tadunkéw 04 Robudons
v powigzanie projektdw drogowych — s transpartem drogowym i
obydwa projekty wpisujg sie w jeden i ’
cigg transportowy i wzajemnie sie @

wzmachniajg, sq powigzane

! = . . : " ;
przesfcrzenme i odnoszg sie do tej samej (nfal;%azygo;lvg nli’eYVJ;?JSf
gatezi transportu wartosci dodanej)

v' rezultaty projektu Falochron nie taczg @

sie z rezultatami projektéw drogowych

Przetadunek
fadunkdw na statek

v' powigzanie pomiedzy projektami

drogowymi a hydrotechnicznym — brak @

powigzania na poziomie funkcjonalnym,
istnieje silne powigzanie przestrzenne sg{;{;éégggvlvw Ekspedydja statku
Sownego il:V'\ (wyptyniecie z portu)

Giéwnego
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WYNIKI BADANIA

2.6 Analiza komplementarnosci z projektami POIIS i PO RPW

W analizie uwzgledniono 199 projektéw, tylko 40 z nich odznacza sie
Istotng komplementarnoscig z projektami SPOT.

Zréznicowanie ocen komplementarnosci:

v' w sferze funkcjonalnej: najwiecej projektow o wysokiej
komplementarnosci objetych jest tymi dziataniami PO IiS, ktére
dotyczg gospodarki morskiej, a w dalszej kolejnosci drég oraz kolel.
Znacznie nizsze oceny (i jedynie w niewielkim zakresie) odnoszg sie
do projektow z zakresu transportu srodlgdowego, a wrecz
incydentalnie z zakresu komunikacji miejskiej oraz lotnictwa,

v w sferze geograficznej: najlepsze wyniki otrzymano dla relacji miedzy
projektami SPOT zlokalizowanymi w danym porcie a projektami PO
iS, ktore dotyczg inwestycji w tym samym porcie, jego otoczeniu albo
korytarzu transportowym prowadzgcym do tego portu.

L 12
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WNIOSKI

3.1 Ocena realizacji projektow i uzyskanych wynikow

Analizowane projekty zrealizowano w wiekszosci zgodnie z zatozeniami,
osiggajac zaktadane wskazniki i prawidtowo reagujac na pojawiajace sie
zagrozenia. Ich realizacja przyczynita sie do:

v’ rozwiniecia potencjatu przetadunkowego (nowe bazy wykorzystujace
nowoczesne technologie — np. baza kontenerowa na Ostrowie
Grabowskim)

v' skrocenia czasu operacji obstugi tadunkow (poprawa dostepu do portow,
zwiekszenie bezpieczenstwa zeglugi, wprowadzenie ,,szybkich” technologii
— kontenerowych i ro-ro)

v’ ograniczenia kosztow poprzez przyspieszenie obrotow portowo-morskich,
ograniczenie potrzeby asysty holownikow, oszczednos¢ czasu pracy

v’ poprawy przepustowosci drog (wzrost parametrow eksploatacyjnych drog
dostepowych)

- 13
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WNIOSKI

3.2 Wplyw poszczegolinych inwestycji na wzrost przetadunkow

v' na wzrost przetadunkow najwiekszy potencjalny wptyw majg inwestycje w
infrastrukture portowa (np. Budowa bazy kontenerowej na Ostrowie
Grabowskim, Infrastruktura dostepu do Nabrzeza Przemystowego,
Poprawa dostepu do Wolnego Obszaru Celnego)

v inwestycje dostepowe (np. budowa Trasy Kwiatkowskiego lub rozbudowa
ul. Janka Wisniewskiego) nie przektadajq sie bezposrednio na wzrost
przetadunkow, choc¢ utatwiajq wykorzystanie istniejacego potencjatu

v’ niezbedne sg efektywne dziatania pozainwestycyjne np. marketingowe
portow w celu wykorzystania istniejacego potencjatu

v' na wielkos¢ przetadunkow decydujacy wptyw ma koniunktura gospodarcza
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REKOMENDACIE

4.1 Zalecenia ogolne

v’ realizacja w zaplanowanych terminach tych inwestycji, ktére warunkujg
(chocCby posrednio) uzyskanie przez projekty dziatania 1.2 SPOT peinej
uzytecznosci i trwatosci, np.

- budowa terminala kontenerowego na Ostrowie Grabowskim
- alternatywna lokalizacja zaplecza dostepowego do Terminala
Westerplatte.
Roéwnoczesnie niezbedne jest monitorowanie stopnia wypetnienia przez
beneficjentdw zobowigzan o charakterze nieinfrastrukturalnym, np.:
- znalezienie operatorow w Zachodniopomorskim Centrum
Logistycznym.

v podejmowanie bardziej zdecydowanych dziatan (w tym inwestycyjnych,
takze w zakresie dostepu do portéw) zmierzajgcych do poprawy
atrakcyjnosci transportu kolejowego (przede wszystkim konteneréw) dla
przewoznikow (stawki, czas przejazdu, jakos¢ obstugi, itp.)

L 15
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REKOMENDACIE

4.2 Potrzeby inwestycyjne

v’ prowadzenie stalego monitoringu potrzeb inwestycyjnych i — w razie
zidentyfikowania nowych istotnych potrzeb — podejmowanie niezbednych
dziatan w tym wzgledzie (wprowadzenie zmian do strateqii,
przygotowanie projektow, zapewnienie finansowania).

v’ stworzenie sprawnej i wydajnej sieci drogowej, szczegdlnie na linii
potnoc-potudnie prowadzacej do polskich portow (autostrada A-1, drogi
ekspresowe S-3, S-51 S-7).
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REKOMENDACIE

4.3 Zagadnienia strategiczno-gospodarcze.

v’ dziatania nakierowane na poprawe konkurencyjnosci portu muszg w
pierwszej kolejnosci dotyczyc takich inwestycji (oraz dziatan
organizacyjnych), ktére bezposrednio przektadajg sie na obnizenie cen
ustug i poprawe ich jakosci (nowe technologie).

v’ zapewnienie trwatosci i uzytecznosci inwestycji poprzez ich planowanie i
realizowanie z uwzglednieniem realnej oceny sytuacji rynkowej,
potencjalnych zagrozen i mozliwosci rozwoju.
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PIOTR KUBICA
MANAGER

KANTOR DORADCY W ZARZADZANIU
Sp. z 0.0.
Tel. (022) 329 89 89
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