
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RAPORT Yhc/h²¸ 
 

9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ do aplikowania 
ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀlnego Programu Operacyjnego dla ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-2013 
 
 
 
 

½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅΥ 
 

¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ 
 
 

 
Wykonawca: 

 
Konsorcjum: 

 

       

 

 
 
 
 
 
tǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ Cǳƴduszu Rozwoju Regionalnego oraz ze 
ǏǊƻŘƪƽǿ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tƻƳƻŎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 
hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт - 2013. 
 

²ǊƻŎƱŀǿ 30.10.2008



 

 2 

 

{tL{ ¢w9|/L 

 

²{¢Bt ............................................................................................................................................ 4 

Lb59Y{ {Ywj¢j² ........................................................................................................................... 5 

1. STRESZCZENIE .............................................................................................................................. 6 

2. WPROWADZENIE ....................................................................................................................... 11 

оΦ th59W|/L9 a9¢h5h[OGICZNE ................................................................................................... 11 

3.1. Zakres badania .......................................................................................................................... 11 
оΦнΦ hƎƽƭƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōŀŘŀƴƛŀ ......................................................................................................... 11 
оΦоΦ tǊƽōŀ celowa ............................................................................................................................ 12 
3.4. Zastosowane metody i techniki badawcze ............................................................................... 13 

пΦ htL{ ²¸bLYj² .!5!NIA ......................................................................................................... 15 

4.1. KIERUNKI I DYNAMIKA W̧Yhw½¸{¢!bL! |wh5Yj² UE PRZEZ JEDNOSTKI SAMOw½+5¦ ¢9w¸¢hwL![b9Dh W 

OKRESIE 2004-2006 W RAMACH ZPORR. ................................................................................................... 15 
пΦмΦмΦ !ƪǘȅǿƴƻǏŏ W{¢ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴia w ramach ZPORR ..................................................... 15 
пΦмΦнΦ {ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ W{¢ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ .................................................................. 16 

4.2. E[9a9b¢¸ ah¢¸²¦W+/9 W95bh{¢YL {!ahw½+5¦ ¢ERYTORIALNEGO DO APLIKO²!bL! h |wh5YL ² w!aACH 

PRIORYTETU I I III ZPORR .......................................................................................................................... 18 
пΦнΦмΦ 9ƭŜƳŜƴǘȅ ƳƻǘȅǿǳƧŊŎŜ W{¢ Řƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ƭ L LLL ½thww ......... 18 
пΦнΦнΦ ²ǇƱȅǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ  ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ 
ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ½whww ....................................................................................................................... 19 
пΦнΦоΦ ²ǇƱȅǿ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ǏǊƻŘƪƛΥ ȊŘƻōȅǘȅŎƘ 
przed rokiem 2004 oraz w okresie programowania 2004 - 2006 .................................................... 20 

4.3. PROBLEMY I BARIERY MAW+/9 ²t_¸² b! {Y¦¢9/½bh|0 W95bh{¢9Y ² th½¸{YL²!bL¦ |wh5Yj² UNIJNYCH W 

OKRESIE 2004-2006 ½9 {½/½9Dj[b¸a ¦²½D[B5bL9bL9a !{t9Y¢j² hRGANIZACYJNYCH, FINANSOWYCH, 
KOMUNIKACYJNO-INFORMACYJNYCH ORAZ KADROWYCH ................................................................................. 21 

4.3.1. Ocena przygotowania JST do aplikowania o ǏǊƻŘƪƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нллп-2006 ............................ 21 
4.3.2. Obszary wsparcia w ramach ZPORR a potrzeby JST .............................................................. 27 
пΦоΦоΦ tǊȊȅŎȊȅƴȅ ƴƛŜǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊƽō ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thww .......................... 28 
пΦоΦпΦ tǊƻōƭŜƳȅ ƛ ōŀǊƛŜǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜȊ W{¢ ........................................... 30 
пΦоΦрΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ W{¢ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ōŀǊƛŜǊ ................................... 40 
пΦоΦсΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ W{¢ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
unijnych w okresie programowania 2004-2006 .............................................................................. 43 
пΦоΦтΦ tǊƻōƭŜƳȅ ƛ ōŀǊƛŜǊȅ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ W{¢ ................................................................................ 43 
пΦоΦуΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻǇŜƱƴƛŀƴŜ ōƱťŘȅ ǿŜ ǿƴƛƻǎƪŀŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ W{T w ramach 
Priorytetu l i III ZPORR ...................................................................................................................... 44 
пΦоΦфΦ .ƱťŘȅ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǳƳƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ...................................................... 46 
пΦоΦмлΦ .ƱťŘȅ ǇǊȊȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏ ǇǊȊŜȊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ................................... 47 
пΦоΦммΦ bƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ƛ ǳŎƘȅōƛŜƴƛŀ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .............................. 49 
пΦоΦмнΦ DƱƽǿƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ƭǳō ǇǊȊŜǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ .................. 50 
пΦоΦмоΦ {ƪŀƭŀ ƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǇƻǇŜƱƴƛŀƴȅŎƘ ōƱťŘƽǿ ......................................................................... 51 

4.4. SPOSOBY I METODY PRZYGOTOWANIA JST 5h !t[LYh²!bL! h |whDKI W RAMACH RPO WD ......................... 52 
пΦпΦмΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ W{¢ ................................................................... 52 
4.4.2. Aspekt finansowy ................................................................................................................... 54 



 

 3 

4.4.3. Aspekt komunikacyjny ........................................................................................................... 56 
4.4.4. Aspekt kadrowy ..................................................................................................................... 58 
5.4.5. WspŀǊŎƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ...................................................................... 60 
пΦпΦсΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ twh ²5 ......................................................... 61 

4.5. P[!bh²!b9 tw½95{LB²½LB/L! hw!½ {¢htL9c |²L!5hah|/L ²_!{b¸/I th¢w½9. ²|wj5 JST ORAZ ICH 

PRIORYTETYZACJA ..................................................................................................................................... 64 
4.5.1. Identyfikacja potrzeb na poziomie JST dla okresu 2007-2013 ............................................... 64 
4.5.2. Planowanie i przygotowanie inwestycji ................................................................................. 65 
4.5.3. Planowanie inwestycje a zidentyfikowane potrzeby rozwojowe ........................................... 67 

4.6. StjWbh|0 5hY¦a9b¢j² {TRATEGICZNYCH JST Z OBSZARAMI WSPARCIA RPO WD .............................. 69 
пΦсΦмΦ {ǘƻǇƛŜƵ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō W{¢ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ .................. 69 
пΦсΦнΦ {ǘƻǇƛŜƵ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ wth ²5 ǇǊȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƭǳō ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 
strategicznych .................................................................................................................................. 70 
пΦсΦоΦ ½ƎƻŘƴƻǏŏ ȊŀǇƛǎƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ W{¢ Ȋ ȊŀƱƻȍŜniami RPO WD ........................ 71 
пΦсΦпΦ tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘǳ W{¢ ƻǊŀȊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
RPO WD ........................................................................................................................................... 72 
4.6.5. {ǘƻǇƛŜƵ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƽō ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
RPO WD ........................................................................................................................................... 72 

4.7. S¢w!¢9DL! 5½L!_!c JST W ZAKRESIE POZYSKANI! |wh5Yj² ² hYw9{L9 2007-2013 hw!½ {¢htL9c 

ZNAJOah|/L Lbb¸/I bLÀ RPO WD ½9²bB¢w½b¸/I ¾wj59_ FINANSOWANIA PLANOWANYCH PRZEZ JST INWESTYCJI 73 
4.8. S¢htL9c ¦²½D[B5bL9bL! Lb5¸²L5¦![b¸/I 5h|²L!5/½9c JST Z OKRESU PROGRAMOWANIA 2004-2006 W 

PRZYGOTOWANIACH DO RPO WD. ............................................................................................................. 75 
пΦуΦмΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǿƻŘƽǿ ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƵ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нллп-2006 na poziomie JST ............................... 75 
пΦуΦнΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻȊȅskaniem funduszy unijnych na poziomie JST .................................. 76 
пΦуΦоΦ !ƴŀƭƛȊŀ ōŀǊƛŜǊ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ wth ............................... 79 
4.8.4Φ ½Ƴƛŀƴȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ wth .... 80 

5. WNIOSKI I REKOMENDACJE ........................................................................................................ 84 

5.1. WNIO{YL 5h¢¸/½+/9 /½¸bbLYj² ²9²bB¢w½b¸/I hw!½ tw½¸Y_!5¸ 5h.w¸/I tw!Y¢¸Y 5h¢¸/½+/¸/I 

!t[LYh²!bL! h |wh5YL ς SKIEROWANE DO JST ............................................................................................. 84 
5.2. WNIOSKI ORAZ REKOMEND!/W9 5h¢¸/½+/9 /½¸bbLYj² {¸{¢9ah²¸/I ς SKIEROWANE DO INSTYTUCJI 

½!!bD!Àh²!b¸/I ²9 ²5w!À!bL9 RPO WD ............................................................................................. 95 

½!_!/½bLYL ................................................................................................................................. 104 

Z!_+/½bLY 1: S½/½9Dj_h²9 th59W|/L9 5h ²¸.hw¦ twj.¸ /9LOWEJ ............................................................ 104 
Z!_+/½bLY 2: KIERUNKI I DYNAMIKA W̧Yhw½¸{¢!bL! |wh5Yj² UE PRZEZ JEDNOSTKI SAMOw½+5¦ ¢9w¸¢hwL![b9Dh 

W OKRESIE 2004-2006 W RAMACH ZPORR ............................................................................................... 107 
1. !ƪǘȅǿƴƻǏŏ W{¢ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thww ...................................... 107 
2. {ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ W{¢ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thww .................................... 111 
3. wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ½thww ................................................ 116 

Z!_+/½bLY 3: S_h²bLY thWB0 ½²L+½!bYCH Z TEMATEM BADANIA .................................................................. 117 

 
 



 

 4 

²{¢Bt 

 

hŘŘŀƧŜƳȅ ǿ tŀƵǎǘǿŀ ǊťŎŜ ǊŀǇƻǊǘ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
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ƪƻƴǎǘǊǳƪǘȅǿƴŊ ƪǊȅǘȅƪť ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ 

¢ƻ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǘǊǳŘƴƻǏŏΣ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ - w naszej opinii - ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ȊŀƭŜǘŊ ǊŀǇƻǊǘǳΦ 
5Ȋƛťƪƛ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ŦƻǊƳǳƭŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ōȅƱƻ ōȅŏ ƳƻȍŜ ƳƴƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜΣ ŀƭŜ ŘƻǏŏ ǎȊŜǊƻƪƛŜ 
ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ 
wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƳǳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нллп-нллсΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƵ 
podejmowanych przez JST w obecnym okresie w ramach przygotowania do RPO WD. 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎƛŜƪŀǿȅƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƎǊƻƳƴŊ ȊŀƭŜǘŊ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ǎƪƻƴŦǊƻƴǘƻǿŀƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ƛ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘȊƛŜŎƛŜ ǿƛťŎ 
tŀƵǎǘǿƻ ǿƛŜƭǳ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻŎŜƴ ƛ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ǎŊŘƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎŊŘƽǿ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 
tƻƴƛȍǎȊȅ ǘŜƪǎǘΣ ǘƻ ǊŀŎȊŜƧ ǎǘǳŘƛǳƳ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ - ǊŜƭŀŎƧŀ  Ȋ ǿȅǎƛƱƪƽǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ǊȊŜǎȊť ƭǳŘȊƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎƧƛ Ȋ ƴƻǿȅƳΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǘǊǳŘƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǿȅōƛŜǊŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀΦ ¢ǿƻǊȊŊŎ ǘŜƪǎǘ ǊŀǇƻǊǘǳ ǎǘŀǊŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ǇƻŘŎƘƻŘȊƛŏ Ȋ ǘǊƻǎƪŊ Řƻ 
ǳŎƘǿȅŎŜƴƛŀ ǊŀŎƧƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴΣ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻ ƛƳ 
ŘȊƛŀƱŀŏΦ /Ȋťǎǘƻ ǿƛťŎΣ ȊŀƳƛŀǎǘ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ǊȅȊȅƪƻǿƴŜ ƪƻƴƪƭǳȊƧŜ ǿƻƭƛƳȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ 
ǇǊȊŜƳŀǿƛŀƧŊŎŜ Ȋŀ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƧ ƻŎŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻΣ ŎȊȅ ƛƴƴŜƎƻ ŦŀƪǘǳΣ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƻǿƛ 
ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ƻǎŊŘΦ 

bŀ ƪƻƴƛŜŎ ŎƘŎƛŜƭƛōȅǏƳȅ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ ƻǎƻōƻƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳ ǿ ōŀŘŀƴƛǳΦ WŜŘŜƴ Ȋ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿȅǊŀȍŀƧŊŎ ƻǇƛƴƛť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ 
programowania ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ȍŜ αƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǳƪŎŜǎŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thww ōȅƭƛ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛέΦ tŀǊŀŦǊŀȊǳƧŊŎ 
ƳƻȍŜƳȅ Ȋ ŎȊȅǎǘȅƳ ǎǳƳƛŜƴƛŜƳ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǳƪŎŜǎŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƭƛ ƧŜƎƻ 
uczestnicy ς ȊŀǊƽǿƴƻ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ 
ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΦ bŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǳȊƴŀƴƛŜ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƎƻ 
ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘȅǿƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴƛŜ ƴŀ ƻǇƛǎ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƭŜŎȊ ƴŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǳƱŀǘǿƛŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 
ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 

ÀȅŎȊŊŎ ǇǊȊȅƧŜƳƴŜƧ ƛ ŎƛŜƪŀǿŜƧ ƭŜƪǘǳǊȅΣ 

 

½ŜǎǇƽƱ .ŀŘŀǿŎȊȅ 
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INDEKS {Ywj¢j² 
 

DUW - 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ ¦ǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ 

EWT ς 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ 
INTERREG ς Inicjatywa ²ǎǇƽƭƴƻǘȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ 

ISPA - Instrument Przedakcesyjnej Polityki Strukturalnej 
IW ς Instytucja WŘǊŀȍŀƧŊŎŀ 
IZ ς Instytucja ZŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ 

JST ς ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ  

RKS - Regionalny Komitet SteruƧŊŎȅ  
KE - Komisja Europejska  
hh| - hŎŜƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ  
PHARE ς tǊƻƎǊŀƳ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǇǊȊŜōǳŘƻǿƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇŀƵǎǘǿ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ ƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ 
PO IG ς Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 

th Lƛ| ς tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |Ǌodowisko 
PO KL ς tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛ 
PROW ς tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ 

PZP - tǊŀǿƻ ½ŀƳƽǿƛŜƵ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

RPO WD ς wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ 
RLM - wƽǿƴƻǿŀȍƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

SAPARD ς Specjalny ProgrŀƳ !ƪŎŜǎȅƧƴȅ ƴŀ wȊŜŎȊ wƻȊǿƻƧǳ wƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ hōǎȊŀǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ  

SPO - Sektorowy program operacyjny  
SPO ROL - Sektorowy Program Operacyjny wŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ 
ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ нллп-2006 
UMWD ς ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ 
UE - Unia Europejska  
ZPORR ς Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego 
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1. STRESZCZENIE 
hŘ ŎȊŜǊǿŎŀ Řƻ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллу Ǌƻƪǳ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ zrealizƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ōŀŘŀƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ Řƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 
hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ na lata 2007-2013. Badanie ukierunkowane 
ȊƻǎǘŀƱƻ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ aspekty: 

 9ƭŜƳŜƴǘȅ ƳƻǘȅǿǳƧŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ Řƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ L ƛ LLL ½thww όōŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦс ƛ оΦпύΤ 

 tǊƻōƭŜƳȅ ƛ ōŀǊƛŜǊȅ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ 
unijnych w okresie 2004-200с ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŀǎǇŜƪǘƽǿ 
organizacyjnych, finansowych, komunikacyjno-informacyjnych oraz kadrowych; 

 {Ǉƻǎƻōȅ ƛ ƳŜǘƻŘȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ W{¢ Řƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth ²5Τ 

 tƭŀƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǎǘƻǇƛŜƵ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿǏǊƽŘ W{¢ ƻǊŀȊ 
ich priorytetyzacja; 

 {ǇƽƧƴƻǏŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ W{¢ Ȋ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ wth ²5Τ 

 {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ W{¢ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ w okresie 2007-нлмо ƻǊŀȊ ǎǘƻǇƛŜƵ 
ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ wth ²5 ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
JST inwestycji; 

 {ǘƻǇƛŜƵ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ W{¢ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 
2004-2006 w przygotowaniach do RPO WD. 

|ǊƻŘƪƛ ½thww ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŜƳ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ƻƎƽƱŜƳ стс нпт 205 PLN. W okresie analizy JST ȊƱƻȍȅƱȅ 
ƱŊŎȊƴƛŜ слр ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ŀǇƭƛƪǳƧŊŎ ƻ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť м сфф лтт нум t[bΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱƻ нΣр-krotnie 
ƻƎƽƭƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΦ ² ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ нос ǳƳƽǿΣ ǿ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘǊƻƴŊ ōȅƱȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť 703 922 316 PLN. 
¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƻ оф҈ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ȊƱƻȍƻƴƻ ǿƴƛƻǎƪƛΦ 

²ȅƴƛƪƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ŘŀƧŊ ŎƛŜƪŀǿȅ ƛ ŘƻǏŏ ǎȊŜǊƻƪƛ ƻōǊŀȊ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƻǊŀȊ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ 
ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thww нллп-нллсΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ wth ²5 нлл7-2013. 
² ǊŀƳŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ōŀǊƛŜǊȅ ǿ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛǳ ƻ ǏǊƻŘƪƛΣ Ƨŀƪ ƛ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΣ ƪǘƽǊŜ ǳƱŀǘǿƛŀƱȅby ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ.  

1. 9ƭŜƳŜƴǘȅ ƳƻǘȅǿǳƧŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ Řƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ 
ramach Priorytetu I i III ZPORR 

½ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ W{¢ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 
ƳƻǘȅǿǳƧŊŎȅƳ Řƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ōȅƱŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵΦ wȊŀŘȊƛŜƧ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ƳƻǘȅǿǳƧŊŎȅ Řƻ 
ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻŘŀǿŀƴƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƭǳō ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱƻ ƻǇƛƴƛťΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-promocyjne 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜ ½thww ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƛǎǘƻǘƴŜΣ 
ȋǊƽŘƱƻ ǿƛŜŘȊȅΦ  

DƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ z funduszami przedakŎŜǎȅƧƴȅƳƛ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƱȅ Řƻ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎǘŀǊŀƵ 
o ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜ w okresie 2004-2006. Ich skutkiem ōȅƱ ǿȊǊƻǎǘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳǊȊťŘǳ 

file:///E:\Raport_PROJEKT_17.10.2008\Raport_PR_17.10.2008.doc%23_Toc212136631
file:///E:\Raport_PROJEKT_17.10.2008\Raport_PR_17.10.2008.doc%23_Toc212136631
file:///E:\Raport_PROJEKT_17.10.2008\Raport_PR_17.10.2008.doc%23_Toc212136631
file:///E:\Raport_PROJEKT_17.10.2008\Raport_PR_17.10.2008.doc%23_Toc212136632
file:///E:\Raport_PROJEKT_17.10.2008\Raport_PR_17.10.2008.doc%23_Toc212136632
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ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
unijnych.  

2. Problemy i ōŀǊƛŜǊȅ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ 
unijnych w okresie 2004-нллс ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŀǎǇŜƪǘƽǿ 
organizacyjnych, finansowych, komunikacyjno-informacyjnych oraz kadrowych 

Lǎǘƻǘƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ōǊŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƪŀŘǊȅ ƳƻƎŊŎŜƧ ȊŀƧŊŏ ǎƛť ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ bƛŜƪƛŜŘȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ƻƴ ƴƛŜ ǘȅƭŜ ƛƭƻǏŎƛ Ŏƻ ǊŀŎȊŜƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ōȅƭƛΣ ōŊŘȋ ƴƛŜ ŎȊǳƭƛ ǎƛť ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ 
ƛƳ ȊŀŘŀƵΦ 

² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ W{¢ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǎƪƱƻƴƛƱŀ 
ǳǊȊŊŘ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƪŀŘǊƻǿŜƧ ς ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƪƻƳƽǊƪŀŎƘ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ŦǳƴŘǳǎȊŀƳƛ ǳƴƛƧƴȅƳƛΦ W{¢ ƴŀǇƻǘȅƪŀƱȅ ƴŀ Řǿŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ς na Ǌȅƴƪǳ ōǊŀƪǳƧŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ 
w tym zŀƪǊŜǎƛŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻǎȊǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅ ƧŜǎǘ ŘƻǏŏ ȊƴŀŎȊƴȅΦ /ȊťǏŏ JST 
ǇƻǊŀŘȊƛƱƻ ǎƻōƛŜ ŘƻǏŏ ŘƻōǊȊŜ Ȋ ǘȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ƪŀŘǊȅΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ Řƭŀ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿȅ ōŀŘŀƴȅŎƘ W{¢ ōȅƱ ōǊŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ na zapewnienie 
ǿƪƱŀŘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ōȅƱŀ ȊƳǳǎȊƻƴŀ Řƻ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŀǇŜǘȅǘǳ 
ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜΦ  

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƪƛƭƪǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƴƛŜ ǊƻȊǳƳƛŜƧŊŎȅƳ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛa ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ŀ ǊŀŘŊ ƎƳƛƴΦ .Ǌŀƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǿ ƪƛƭƪǳ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ȊŀǇǊȊŜǇŀǏŎƛƱ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿŀȍƴȅŎƘ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ Řƭŀ W{¢ ōȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǳǎƱǳƎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ h ƛƭŜ ǿ 
ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƧ ŦŀȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊŘŀǊȊŀƱȅ ǎƛť ǇǊȊȅǇŀŘƪƛΣ ȍŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ 
ǇƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ǘƻ ǿ ƪƻƵŎƻǿŜƧ ŦŀȊƛŜΣ ƪƻǎȊǘƻǊȅǎȅ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ƴŀ 
ŜǘŀǇƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊƻȊƳƛƧŀƱȅ ǎƛť Ȋ ŎŜƴŀƳƛ ƧŀƪƛŜ ǇǊƻǇƻƴǳƧŊ ŦƛǊƳȅ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜΦ 
5ƻǏŏ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ōȅƱ ōǊŀƪ zaplanowanych ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿΦ /ȊťǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅch projekty w ramach 
½thww ǿǎƪŀȊȅǿŀƱŀ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΦ 

tƻǿŀȍƴŊ ǘǊǳŘƴƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ bŀ ŜǘŀǇƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƱŀ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ƧŀƪƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎΦ bƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ōȅƱŀ ƻƴŀ 
ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ŘƻǏŏ ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜΦ /ȊťǏŏ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƴƻǎȊŊ ǘǳǘŀƧ ƴƛŜǊȊŜǘŜƭƴƛ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅΣ ƧŜŘƴŀƪ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƛŀƱȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀΦ 

² ƻǇƛƴƛƛ ŎȊťǏŎƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƳƛŀƱ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ W{¢Σ 
ōȅƱ ŎȊŀǎ, ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ ½ōȅǘ ǇƽȋƴŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻ ōǊŀƪƛŜƳ ǿȅƳŀƎŀƴŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƭǳō ƴƛǎƪŊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 
ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ przygotowywane ōȅƱȅ ǿ Ȋōȅǘ ŘǳȍȅƳ ǇƻǏpiechu. 

²ƛŜƭŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƭǳō Ǉƻ ƛŎƘ ǊȊŜŎȊƻǿȅƳ 
ȊŀƳƪƴƛťŎƛǳ ǿȅƴƛƪŀƱŀ Ȋ ōƱťŘƽǿ ǇƻǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛΦ tǊƻōƭŜƳȅ 
ǿȅƴƛƪŀƱȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Ȋ ƴƛŜŘƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ōƱťŘƴŜƎƻ 
ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ tǊȊȅŎȊȅƴŊ ǇƻƧŀǿƛŀƴƛŀ ǎƛť ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōȅƱƻ ŎȊťǎǘƻ ȊƭŜŎŀƴƛŜ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŦƛǊƳƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ȊƴŀƱŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ ¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛǳ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 
ǿȅƴƛƪŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ōƱťŘƽǿ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΦ 
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² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ȋǊƽŘƱŜƳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ōȅƱ ǎŀƳ ǿȅōƽǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ½ŘŀǊȊŀƱȅ ǎƛť ǿȅōƻǊȅ 
ŎƘȅōƛƻƴŜΣ ƴƛŜǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŜΣ ƻŘŜǊǿŀƴŜ ƻŘ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ƪƻƴǘŜkstu 
ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ŎȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ½ŘŀǊȊŀƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴŜΣ ŀ ƴƛŜƪƛŜŘȅ 
ǿǊťŎȊ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƪƻǎȊǘȅ ƛ ǇǊƻōƭŜƳȅΦ  

3. {Ǉƻǎƻōȅ ƛ ƳŜǘƻŘȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ W{¢ Řƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth ²5 

/ȊŜǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ W{¢ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ȊƳƛŀƴȅ ǿ strukturze organizacyjnej jednostek poprzez 
ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ ƪƻƳƽǊƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ Ȋŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ 
Przedstawiciele jednostek, ƪǘƽǊŜ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŀǇƭƛƪƻǿŀƱȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thwwΣ ȊŀǇȅǘŀƴƛ ƻ ƎƱƽǿƴȅ 
motyw przeprowadzenia zmian strukturaƭƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Ƴƻǘȅǿȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ - 
ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘǎΦ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ȊŀǊŀōƛŀƧŊ ƴŀ ǎƛŜōƛŜΦ {ŀƳƻ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƪƻƳƽǊƪƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘƴŀƪ ǇŀƴŀŎŜǳƳ ƴŀ ōǊŀƪ ǎǳƪŎŜǎƽǿ ǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ ² ōŀŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǎŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅƻŘǊťōƴƛƱȅ ƪƻƳƽǊƪƛ ŘǎΦ 
ŦǳƴŘǳǎȊȅΣ ŀ ƳƛƳƻ ǘƻ ƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ǎǳƪŎŜǎƽǿ ǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 
ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť W{¢Σ ƪǘƽǊŜ ƳƛƳƻ ōǊŀƪǳ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻǏŏ ŘƻōǊȊŜ ǊŀŘȊƛƱȅ ǎƻōƛŜ Ȋ 
ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿΦ  

W okresie 2004-нллс ƧŜŘȅƴƛŜ ƴƛŜƭƛŎȊƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ƭǳō ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ 5ƻǏŏ ƴƛǎƪŀ 
ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ƧŀƪŊ ƳƻƎŊ ƻƴŜ ǇŜƱƴƛŏΦ ²ƛŜƭŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇǊƻŎŜŘǳry 
ƻƪǊŜǏƭŀƱo ƳƛŀƴŜƳ αƴƛŜǇƻǘǊȊŜōƴŜƧ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ōƛǳǊƻƪǊŀŎƧƛέΦ ² ƻōŜŎƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 
ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ȊȅǎƪǳƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ȊǿƻƭŜƴƴƛƪƽǿΦ ½ŀ ǎǇǊŀǿŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŜ ƧŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ W{¢Φ 
MiƳƻ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ƛŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳΣ W{¢ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƻ ƻŎŜƴƛŀƱȅ Ǌƻƭť ǘŜƎƻ 
ǊƻŘȊŀƧǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅƳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿΦ ²ōǊŜǿ ƻōƛŜƎƻǿŜƧ ƻǇƛƴƛƛ ƴƛŜ ǎŊ ǘƻ 
ȊǿȅƪƭŜ ƻōǎȊŜǊƴŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴŜ ǎŎƘŜƳŀǘȅ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƭǳō ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƻǇŜǊŀŎƧƛΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛΣ ȍŜ 
ǎŊ ƻƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǇŜƱƴƛŀƴŜ ōƱťŘȅ ƳƛŀƱȅ ǳŎƛŊȍƭƛǿƛŜ ƪƻƴǎekwencje ς 
ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿȅǇƱŀǘȅ ǏǊƻŘƪƽǿΦ 

Wŀƪƻ ǎǇƻǎƽō ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ƻōǎȊŜǊƴŜƧ ƛ 
ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǿƴƛƻǎƪƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘǊŀƪǘƻǿŀƱȅ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŜ ƧŜƧ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ŦƛǊƳƻƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΣ Ŏƻ ƧŜŘƴŀƪ ƎŜƴŜǊƻǿŀƱƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƪƻǎȊǘȅ ƛ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ 
ōȅƱƻ ƎǿŀǊŀƴŎƧŊ ǎǳƪŎŜǎǳ ς ǿƛŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 
ƻŘǊȊǳŎƻƴȅŎƘ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƻŎŜƴȅ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧΦ ¢ŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ŎȊťǎǘƻ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘΣ 
ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛǳ ƻ ǏǊƻŘƪƛΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ W{¢ ƳƛŜƭƛ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ 
ƻŎŜƴŊ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ  

wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ W{¢ ƴƛŜ ŀǇƭƛƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ǏǊƻŘƪƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ŘǳȍŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿ 
tym zakresie deklarowali uczestnictwo w licznych szkoleniach. Ci ostaǘƴƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊΣ ȍŜ ǎŀƳƻ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦a²5 ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ Řƻ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ 
organizacja procesu pozyskiwania, gromadzenia oraz aktualizowania informacji na temat 
ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ tƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ 
ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿΦ 
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4. tƭŀƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǎǘƻǇƛŜƵ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿǏǊƽŘ W{¢ 
oraz ich priorytetyzacja 

PrzedstawicƛŜƭŜ W{¢ ƴƛŜ ƳƛŜƭƛ ǇǊƻōƭŜƳǳΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ 
widzenia rozwoju jednostki. Z zagadnieniem tym lepiej poradzili sobie przedstawiciele JST, 
ƪǘƽǊŜ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŀǇƭƛƪƻǿŀƱȅ ƻ ǏǊƻŘƪƛΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ W{¢ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴŜ Ǉƭŀƴȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎe 
ǎǇƻǎƻōǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ 
wth ²5Φ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƳŀƭ ŘǿƽŎƘ ǘǊȊŜŎƛŎƘ όсо҈ύ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Ȋ 
Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ W{¢ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǎǘǳŘƛǳƳ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛΦ ÀŀŘŜn z badanych 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƱ ǎƛť Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǎǘǳŘƛǳƳ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪŀȊŀƱƻ ōǊŀƪ 
ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ tƻƴŀŘ ƧŜŘƴŀ ǘǊȊŜŎƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀ ƪƻƳǇƭŜǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀƳƛ ƛ ŘŜŎȅzji 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ǿȅƳŀƎŀƴȅƳƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ Ǉȅǘŀƴƛ ǿǇǊƻǎǘ ƻ ȊǿƛŊȊŜƪ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǳŘȊƛŜƭŀƭƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǘǿƛŜǊŘȊŊŎŜƧΦ ²ƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΣ 
ȍŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǎŊ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎȊŜǊǎȊŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ōȅƱƻōȅ Ŏƻ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊȅȊȅƪƻǿƴŜ ƛ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƻōŀǊŎȊƻƴŜ ŘǳȍȅƳ ōƱťŘŜƳΦ ² ŎŜƭǳ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǘŜƎƻ 
ǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƻŎŜƴȅ ǎǘƻǇƴƛŀ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ  

Wszystkie gminy ƻōƧťǘŜ ōŀŘŀƴƛŜƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 
Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻƪǊŜǏƭŀŏ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ŎŜƭŜ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ /ȊťǏŏ ǘȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿȅƳƻƎƽǿ ǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½thww ƛ ƛƴƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǳƴƛƧƴŜΦ 5ǳȍŀ 
czťǏŏ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ jednak ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǇŜƱƴŊ ŀƴŀƭƛȊť ƛ 
ǿƱŀǏŎƛǿŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀŘŀƵ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ jednostek. 
5ƻ ǊȊŀŘƪƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛȊŀŎƧa ŎŜƭƽǿ ƛ ȊŀŘŀƵΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊategiczne 
ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť Ȋ ŘƱǳƎƛŜƧ ƭƛǎǘȅ ȊŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ  

bŀ ǘŜƧ ǇƻǎǘŀǿƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎȊťǏŎƛ W{¢ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ Ƨŀƪ ƛ 
planowane przedsiťǿȊƛťŎƛŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ŀŘ ƘƻŎΦ WŜŘȅƴƛŜ ǿ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ 
Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǎŊ 
ǇƻǇŀǊǘŜ ƎǊǳƴǘƻǿƴŊΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŊ ǿƛŜƭŜ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ŀƴŀƭƛȊŊΦ 

5. {ǇƽƧƴƻǏŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ W{¢ Ȋ ƻbszarami wsparcia RPO WD 

½ ƻǇƛƴƛƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ trzech czwartych badanych JST tworzono lub zmieniano 
ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ Ǉƭŀƴȅ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƻ RPO WD.  

tƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƛŀƱȅ Ǌƽȍƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ς opracowania nowych dokumentƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 
Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth 
²5Σ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ƪǿƻǘ ƭǳō ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀǇƛǎƽǿ ƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǇƭŀƴǳƧŜ ȊƱƻȍȅŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth ²5Φ bƛŜƪƛŜŘȅ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ǳȊȅǎƪania wsparcia w 
ǊŀƳŀŎƘ wth ²5 ǿǇƱȅǿŀƱŀ ƴŀ ǿȅōƽǊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀǇƛǎȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

Respondenci pytani ƻ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ȊŀǇƛǎƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ wth ²5 ǿǎƪŀȊŀƭƛ 
ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ na wieloletnie plany inwestycyjne. bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ analizy 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ ǇƭŀƴŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ W{¢ 
ōƛƻǊŊŎych ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǿȅƴƛƪŀ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻƱƻǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊŀǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нллт-2013, przȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ 
unijnych. wƽǿƴƛŜȍ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ²tL ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ŎŀƱŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť нллт-2013. 
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6. {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ W{¢ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нллт-2013 oraz 
ǎǘƻǇƛŜƵ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ wth ²5 ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
planowanych przez JST inwestycji 

Jŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ǿƻōŜŎ wth ²5 ȋǊƽŘƱŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǳǊȊťŘƽǿ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƭƛ 
przede wszystkim ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ W{¢ oǊŀȊ ǊƽȍƴŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ŎŜƭƻǿŜΦ Kilkakrotnie wymieniano 
ǊƽǿƴƛŜȍ tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƪǊŜŘȅǘȅ ōŀƴƪƻǿŜ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ. Tylko pojedynczy respondenci wymieniali programy 
operacyƧƴŜΥ th Lƛ|Σ th LDΣ th Y[. 

PrzŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƻƳ W{¢ ȊŀŘŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇȅǘŀƴƛŜΣ ƧŀƪŊ ŘŜŎȅȊƧť ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƛŜ ƛŎƘ 
ǳǊȊŊŘΣ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ǳŘŀ ǎƛť ǳȊȅǎƪŀŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth ²5Φ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀƳƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊŀǿƛŜ ŘǿƽŎƘ ǘǊȊŜŎƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 
do ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘƧťǘŀ ǇǊƽōŀ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 
potrafiƱŀ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ǿƻōŜŎ wth ²5Φ aƻȍƴŀ 
ȊŀǘŜƳ ǿȅǎƴǳŏ ǿƴƛƻǎŜƪΣ ȍŜ ǇŜǿƴŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť Ǉƭŀƴǳ ŀǿŀǊȅƧƴŜƎƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜǳȊȅǎƪŀƴƛŀ 
dofinansowania w ramach RPO WD ma ǿƛťƪǎȊƻǏŏ W{¢Φ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿȅƳƛŜƴƛŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƭŀƴǳƧŊ ȊƱƻȍȅŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ do innych 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΦ .ƭƛǎƪƻ ǇƻƱƻǿť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ W{¢ ǇƭŀƴǳƧŊ ȊƱƻȍȅŏ Řƻ twh²Φ 

7. {ǘƻǇƛŜƵ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ W{¢ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 
2004-2006 w przygotowaniach do RPO WD 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛŜƧ W{¢ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛΣ ȍŜ ǿ ƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŦŀƪǘȅŎȊƴŊΣ 
rzecȊƻǿŊ ŀƴŀƭƛȊť ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƵ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ нллп-нллсΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǎƪǳǇƛƻƴƻ ǎƛť ƴŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 
ōŀǊƛŜǊŀŎƘ ƛ ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀŎƘΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎǘŀǊŀƴƻ ǎƛť ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ȊƳƛŀƴȅΦ ² ŎȊťǏŎƛ 
jednostek ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŊ Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ōȅƱȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ w 
innych JST ς ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪǳƧŊŎȅŎƘ ǏǊƻŘƪƛΦ 5ǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ JST nie 
ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƵΦ  

wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ Ȋ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ W{¢Σ ƪǘƽǊŜ ŀǇƭƛƪƻǿŀƱȅ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ǿ ƛŎƘ ǳǊȊťŘȊƛŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ нллп-
нллсΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊȊȅǿƻƱȅǿŀƭƛ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƭŜǇǎȊŊ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ƴŀǳƪƛ ƴŀ ōƱťŘŀŎƘ. ²ǏǊƽŘ ȊƳƛŀƴ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿȅƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ Ȋ 
poprzedniego okresu programowania wymieniano:  

Á ǊŜȊȅƎƴŀŎƧť Ȋ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿΣ  

Á ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ  

Á zatrudnienie nowego pracownika,  

Á ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ Řƻ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ, 

Á rezygnacja z pomocy firm zŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ 

Á ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ ǎȊƪƻƭŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ  

Á ȊƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ  

5ƻǏŏ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ½thww ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ wth 
WD. Przedstawiciele IZ RPO WD najŎȊťǏŎƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ Ȋ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
programu ZPORR oraz wizyt studyjnych.  
 
 

 

file:///E:\Raport_PROJEKT_17.10.2008\Raport_PR_17.10.2008.doc%23_Toc212136631
file:///E:\Raport_PROJEKT_17.10.2008\Raport_PR_17.10.2008.doc%23_Toc212136631
file:///E:\Raport_PROJEKT_17.10.2008\Raport_PR_17.10.2008.doc%23_Toc212136631
file:///E:\Raport_PROJEKT_17.10.2008\Raport_PR_17.10.2008.doc%23_Toc212136632
file:///E:\Raport_PROJEKT_17.10.2008\Raport_PR_17.10.2008.doc%23_Toc212136632
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2. WPROWADZENIE 

W okresie 2007ςнлмо ǊŜƎƛƻƴȅ ǎǘƻƧŊ ǇǊȊŜŘ nowymi wyzwaniami. Sukcesy w wydatkowaniu 
ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thww ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǎŊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǏǊƻŘƪƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŜ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǊȊťŘƻƳ ƳŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿ ǇŜƱƴƛ wykorzystane. Dlatego gƱƽǿƴym ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ wydatkowania ǏǊƻŘƪƽǿ. 

/ŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ όJST) w procesie poprawnego przygotowania do 
ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ RPO WD ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ 
programowania 2004-2006. ReaƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǘǊȊŜŎƘ 
ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΥ  

Á LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ JST 
w okresie 2004-2006 w ramach Priorytetu I i III ZPORR1. 

Á Zdiagnozowanie metod przygotowania JST Řƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-
2013. 

Á ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ JST ǿ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅƳ ǳōƛŜƎŀƴƛǳ ǎƛť ƻ 
ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-2013.  

tǊƛƻǊȅǘŜǘ L ƛ LLL ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ōȅƱ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 
2004ςнллс ƎƱƽǿƴȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎkiej. LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƻŘŜƎǊŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍΥ Inicjatywa 
Lb¢9ww9D ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊǳ Ȋ /ȊŜŎƘŀƳƛ ƛ bƛŜƳŎŀƳƛ ƻǊŀȊ {th wh[Φ ² ƪƛƭƪǳ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ 
ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧ 
oraz transportowej w ramach CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ ό²ǊƻŎƱŀǿΣ ²ŀƱōǊȊȅŎƘΣ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ 
.ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎύ ƻǊŀȊ {ŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ό²ǊƻŎƱŀǿΣ [ŜƎƴƛŎŀύΦ 

aƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ όȊŀǊƽǿƴƻ ǘŜ ŘƻōǊŀ Ƨŀƪ ƛ ȊƱŜύ ǿȅƴƛŜǎƛƻƴŜ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ 
programowania 2004-нллс ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 
oraz ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ JST ǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ƻōŜŎƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ 

 
оΦ th59W|/L9 a9¢h5h[hDL/½b9 
 
3.1. Zakres badania 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱ stan przygotowania JST Řƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
Regionalnego Programu OperŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-2013. 
!ƴŀƭƛȊŊ ƻōƧťǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ Řƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ¦9 
podejmowane przez JST ǇƻƳƛťŘȊȅ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нллп ǊΦ ŀ ол ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллу ǊΦ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
WƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ DƻƭƴƻǏƭŊǎkiego.  

3.2. hƎƽƭƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōŀŘŀƴƛŀ 

tǊŀŎŀ ȊŜǎǇƻƱǳ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱa ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ 
{L²½Σ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ Ȋ punktu widzenia 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜgo badania.  

                                                 
1
 z wyğŃczeniem dziağania 1.6 i 3.4  
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AnaliȊŀ ǎƪƱŀŘŀƱŀ ǎƛť Ȋ ǇƛťŎƛǳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ŎȊťǏŎƛΥ 

ETAP I  !ƴŀƭƛȊŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 ǇǊȊŜȊ JST w okresie 
нллпҍнллс ƴŀ ǘƭŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ōŀŘŀƴŜƎƻ 
obszaru; 

ETAP II  ²ȅōƽǊ ǇǊƽōȅ ŎŜƭƻǿŜƧΤ 

ETAP III  LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊ JST w okresie 
2004ς2006; 

ETAP IV  Diagnoza metod przygotowania JST Řƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 
tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-2013; 

ETAP V  LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ JST ǿ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅƳ ǳōƛŜƎŀƴƛǳ ǎƛť ƻ 
ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-2013. 

3.3. tǊƽōŀ ŎŜƭƻǿŀ 

.ŀŘŀƴƛŜƳ ƻōƧťǘƻ ƱŊŎȊƴƛŜ но ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜrytorialnego, w tym przedstawicieli 20 
ƎƳƛƴΣ н Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƻǊŀȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōŀŘŀƴƛŜƳ ƻōƧťǘƻ ƻǎƻōȅ 
ǇƛŀǎǘǳƧŊŎŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǿ JST, ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ JST ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴych w proces 
ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅŎƘΦ  

tǊȊŜŘ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ Řƻ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƽōȅ ŎŜƭƻǿŜƧ ŎŀƱȅ ȊōƛƽǊ W{¢ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ƴŀ п ƎǊǳǇȅ ƴŀ 
podstawie ŘǿƽŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΥ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛΥ 

Á JST skuteczne ς ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪŀȊŀƱȅ ŘǳȍŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ2 ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ3 w 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thwwΣ 

Á JST nieskuteczne ς ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪŀȊŀƱȅ ŘǳȍŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ4 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thwwΣ 

Á W{¢ ƳŀƱƻ ŀƪǘȅǿƴŜ ς ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪŀȊŀƱȅ ƴƛǎƪŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ5 w zakresie pozyskania 
ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thwwΣ 

Á JST bierne ς ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ŀǇƭƛƪƻǿŀƱȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thwwΦ 

hǇƛǎŀƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ Ƴŀ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ǘǊŜǏŎƛ prezentowanej ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ raportu.  

aŜǘƻŘȅƪŀ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƽōȅ ŎŜƭƻǿŜƧ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇƛǎŀƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ мΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ōŀŘŀƴƛŜƳ ƻōƧťǘƻ ƻǎƻōȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ½thwwΥ 

Á ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ό5¦²ύΤ 

Á ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ό¦a²5ύΤ 

Á ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǳǊȊťŘƽǿ ƳŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŎƘ ǿ wojewƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ ƛ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳΦ 

                                                 
2
 5ƻ ƎǊǳǇȅ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŎȊōŀ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ōȅƱŀ ǿƛťƪǎȊŀ ƭǳō Ǌƽǿna medianie. 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƭƛŎȊƻƴȅ ƻŘǊťōƴƛŜ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ W{¢Φ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƳŜŘƛŀƴŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ пΣ ƎƳƛƴ 
miejsko-ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ оΣ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ нΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƳŜŘƛŀƴŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ оΦ 
3
 Do grupy skutecznych zaliczono jednostki, w przypadkǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ рл҈ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴť ŦƻǊƳŀƭƴŊ 

ƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŊΦ 
4
 5ƻ ƎǊǳǇȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴƛǎƪŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ W{¢Σ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧǿȅȍŜƧ рл҈ 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻ ƻŎŜƴť ŦƻǊƳŀƭƴŊ ƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŊΦ 
5
 Do grupy ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴƛǎƪŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ W{¢Σ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŎȊōŀ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ƳŜŘƛŀƴȅΦ 
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3.4. Zastosowane metody i techniki badawcze 

tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭa ȊŀǿƛŜǊŀ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪ 
wykorzystywanych w procesie badawczym. 
 

Nazwa /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
Wywiady 
kwestionariuszowe 
(PAPI) 

Wywiad osobisty kwestionariuszowy, przeprowadzany w jednostce 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ .ŀŘŀƴƛŜƳ ƻōƧťǘƻ ƻǎƻōȅ ǇƛŀǎǘǳƧŊŎŜ 
ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ όnp. ǿƽƧǘΣ ōǳǊƳƛǎǘǊȊΣ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀΣ 
ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ ƛŎƘ ȊŀǎǘťǇŎȅύ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘerytorialnego w 
ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƽōȅ ŎŜƭƻǿŜƧ - 23 wywiady 

Indywidualne 
wywiady 
ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ        
(IDI) 

tƻƎƱťōƛƻƴŀ ǊƻȊƳƻǿa przeprowadzona przez wykwalifikowanego 
badacza z ǿȅōǊŀƴȅƳ ǊƻȊƳƽǿŎŊ - respondentem, wg opracowanego 
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀΦ 

Á Pracownicy JST zaanƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜ 
ς 23 wywiady; 

Á tǊȊŜƱƻȍŜƴƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ JST ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ 
ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜ ς 23 wywiady; 

Á tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ό5¦²ύ ς 2 
wywiady; 

Á tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ό¦a²5ύ ς 2 wywiady; 

Á tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ¦ǊȊťŘƽǿ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ς 2 wywiady. 

Wywiady 
internetowe 
(CAWI) 

Kwestionariusz umieszczony na stronie internetowej. Na kwestionariusz 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ нф ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ W{¢ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ 

Analiza danych 
ǿǘƽǊƴȅŎƘ          
(desk research) 

tǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ 
ǿǘƽǊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

Á dokumentƽǿ ramowych ŘƻǘȅŎȊŊŎych ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 
unijnych w Polsce w okresie 2007ς2013; 

Á danȅŎƘ ǿǘƽǊƴȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ na poziomie instytucji 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ½thww ƻǊŀȊ wth ²5, w tym w 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ JST, 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
realizacƧŊ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
regionu; 

Á danȅŎƘ ǿǘƽǊƴȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ na poziomie JST ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊƽōȅ 
ŎŜƭƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
finansowych JST ƻǊŀȊ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ 
kwalifiƪŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ JST; 

Á wǎƪŀȋƴƛƪƽǿ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻōǊŀȊǳƧŊŎych 
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ JST ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ; 

Á ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎ ƧŜǎǘ ȊōƛŜȍƴȅ Ȋ 
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tematem niniejszego badania. 

Analiza 
przestrzenna z 
wykorzystaniem 
ƴŀǊȊťŘȊƛ DL{ 

W ramach badania zosǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ōŀȊŀ ŘŀƴȅŎƘ DL{Φ bŀǊȊťŘȊƛŜ 
pozwala prezentowŀŏ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ przestrzenne 
ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ ȊƧŀǿƛǎƪ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ǇƻȊƛƻƳƽǿ ŘŀƴȅŎƘΦ  

Baza danych GIS wykorzystanŀ ȊƻǎǘŀƱŀ do przedstawienia oraz analizy 
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ Řƭŀ ƎƳƛƴ ƻǊŀȊ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ  

Studium 
przypadku 

5ƭŀ ƎƳƛƴ ǿȅǘȅǇƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊƽōȅ ŎŜƭƻǿŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƪŀǊǘȅ 
ƎƳƛƴΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ 
aplikowaniu o ǏǊƻŘƪƛΣ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thwwΣ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych oraz 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀtegicznych i finansowych opracowanych na poziomie 
gmin. 
² ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻǇŜƱƴƛŀƴȅŎƘ ōƱťŘƽǿ ǿŜ ǿƴƛƻǎƪŀŎƘ 
aplikacyjnych oraz ǎǇƻǎƻōǳ ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƻǎǘŀƱƻ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
(10), kǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƱƻȍƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thww ƛ wth ²5Φ 

Analizy 
statystyczne 

² ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ōŀŘŀƴƛǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀ ƻǇƛǎƻǿŀΦ 
5ŀƴŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ȊŜōǊŀƴŜ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴΣ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƻǊŀȊ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƛ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘŀōŜƭ ƛ 
wykǊŜǎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘŀƪƛŎƘ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƽǿ Ƨŀƪ ǏǊŜŘƴƛŀΣ ƳŜŘƛŀƴŀ ƛ 
ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜΤ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛΦ 

Analizy nie-
statystyczne 

!ƴŀƭƛȊŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ 
ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŊ ŘŀƴȅŎƘ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ ¦ȍȅŎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƴƛŜǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ōťŘȊƛŜ 
ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƻŎŜƴť ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŎƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳǎǘŀƭŜƵ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƴŀ 
podstawie zastosowanych ƳŜǘƻŘ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴť ǘǊŀŦƴƻǏŎƛ ƛ ǿŀȍƴƻǏŎƛ 
ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ  

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ōŀŘŀƴƛŀ ς analiza oparta ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ ŎŜƭƻǿŜƧ 
ƻǊŀȊ ƳŜǘƻŘŀŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ς ǿ ǿƛŜƭǳ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŀ 
uzyskanych ǿȅƴƛƪƽǿ ƴŀ ŎŀƱŊ ȊōƛƻǊƻǿƻǏŏ W{¢ ƻǊŀȊ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ. 
NieƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ pozwala ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
tendencje oraz czynniki ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ŘƻōǊȅŎƘ ƛ ȊƱȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ς ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ W{¢ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thww oraz RPO WD. 
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пΦ htL{ ²¸bLYj² .!5!bL! 
 

4.1. YƛŜǊǳƴƪƛ ƛ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
terytorialnego w okresie 2004-2006 w ramach ZPORR. 

 

4.1.1. AkǘȅǿƴƻǏŏ W{¢ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ aplikowania w ramach ZPORR 

|ǊƻŘƪƛ ½thww ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŜƳ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ƻƎƽƱŜƳ 676 247 нлр t[bΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ W{¢ ȊƱƻȍȅƱȅ 
ƱŊŎȊƴƛŜ слр ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ŀǇƭƛƪǳƧŊŎ ƻ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť м сфф лтт нум t[bΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱƻ нΣр-krotnie 
ƻƎƽƭƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΦ 

²ǏǊƽŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƭƛŘŜǊŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴŜƎƻ 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ōȅƱȅ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ (w tym miasta na prawach powiatu)Φ aƛƳƻΣ ȍŜ ǿ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƪΦ нл҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ȊƱƻȍȅƱȅ 173 wnioski na ƱŊŎȊƴŊ kwoǘť 706 
757 929 PLN. 

 

Gminy miejsko-wiejskie, ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƻƪΦ ол% wszystkich gmin, ȊƱƻȍȅƱȅ мро ǿƴƛƻǎƪƛ ƴŀ ƱŀŎȊƴŊ 
ƪǿƻǘť оон ппн ннф t[b, natomiast gminy wiejskieΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƻƪΦ рл҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ς 155 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƴŀ ƱŀŎȊƴŊ ƪǿƻǘť нуу 974 570 PLN. SŀƳƻǊȊŊŘȅ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ȊƱƻȍȅƱȅ ус ǿƴƛƻǎƪƽǿ na 
ƱŀŎȊƴŊ ƪǿƻǘť мут 909 726 PLN. O podobne ǏǊƻŘƪƛ ς 182 992 уну t[b ǎǘŀǊŀƱ ǎƛť ǎŀƳƻǊȊŊŘ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƪǘƽǊy ȊƱƻȍȅƱ оу ǿƴƛƻǎƪƽǿ  

²ǏǊƽŘ ƎƳƛƴ, ор ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴƛŜ ȊƱƻȍȅƱƻ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thww. tǊȊŜǿŀȍŀƱȅ ƎƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜ 
ȊƱƻȍȅƱȅ м ƭǳō н ǿƴƛƻǎƪƛ ς 60 jednostek.   
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Mapa. Liczba wniosk·w zğoŨonych przez gminy w ramach ZPORR 

 

4.1.2. {ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ W{¢ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ 

hŎŜƴť ŦƻǊƳŀƭƴŊ ƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŊ ǇǊȊŜǎȊƱƻ отс ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ сн҈ z 605 wszystkich 
ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ ннф ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƱƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƛ 
merytorycznych, w tym 193 wnioski (84%) ȊƻǎǘŀƱy odrzucone na etapie oceny formalnej, a 36 
(16%) na etapie oceny merytorycznej. 

{ǇƻǏǊƽŘ моп ƎƳƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ȊƱƻȍȅƱȅ ǿƴƛƻǎƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thww оф jednostek όнф҈ύ Ƴƻȍƴŀ 
ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀŏ Řƻ ƎǊǳǇȅ ƎƳƛƴ ōŀǊŘȊƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ς w przypadku tych jednostek ponad 75% 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴť ŦƻǊƳŀƭƴŊ ƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŊΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ он ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
(24%) - ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ рм%-75%, a w przypadku 26 
jednostek (19%) na poziomie 26%ς50%. Siedem jednostek (5%) moȍƴŀ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀŏ Řƻ 
ƎǊǳǇȅ ƎƳƛƴ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ς ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛƻƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ нр҈ 
ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ол ƎƳƛƴ όнн҈ύ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊƱƻȍƻƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ 
odrzucone. 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ǎǇƻǏǊƽŘ нп ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ȊƱƻȍȅƱȅ ǿƴƛƻǎƪƛ т όнф҈ύ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏ do 
ƎǊǳǇȅ ōŀǊŘȊƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ п Ǉƻǿƛŀǘƽǿ όмт҈ύ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿƴƛƻǎƪƛ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŘǊȊǳŎƻƴŜΦ 

² ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ нос ǳƳƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ W{¢ ōȅƱȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŜƳΣ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ 
ƪǿƻǘť тло 922 316 PLN. Tym samȅƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƻ оф҈ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ȊƱƻȍƻƴƻ 
wnioski. 

bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛǳ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ōȅƱȅ miasta na prawach powiatu - 54% 
ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǳȊȅǎƪŀƱƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǘȅǇŀŎƘ W{¢ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ŘƻǏŏ ǇƻŘƻōƴȅƳ Ǉoziomie ς ok. 40%. Jedynie w przypadku gmin miejsko-
ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿȅƴƛƽǎƱ оп҈Φ 
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²ǏǊƽŘ ƎƳƛƴ 83 jednostƪƛ ǇƻŘǇƛǎŀƱȅ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ǳƳƻǿť o dofinansowanie projektu w 
ǊŀƳŀŎƘ ½thwwΦ {ǘŀƴƻǿƛ ǘƻ пф҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ƻǊŀȊ сн҈ ƎƳƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ȊƱƻȍȅƱȅ ǿƴƛƻǎƪƛΦ 
²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƎƳƛƴ ς ос ǳȊȅǎƪŀƱƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ оп ƎƳƛƴȅ ǳȊȅǎƪŀƱȅ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť н ƭǳō о ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀ ǘȅƭƪƻ мо ƎƳƛƴ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ о ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

Mƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ƪƛƭƪŀ ǿȅǊŀȋƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ projekty 
ƻǊŀȊ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ȊƴŀŎȊƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜΦ ¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻǏǊƻŘƪƛ ǎŊ ǎƪǳǇƛƻƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿƻƪƽƱ 
Řǳȍych ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ²ǊƻŎƱŀǿ - Trzebnica - Milicz - hƭŜǏƴƛŎŀ - hƱŀǿŀΤ ²ŀƱōǊȊȅŎƘ 
ς |ǿƛŘƴƛŎŀ ς ½ŊōƪƻǿƛŎŜ |ƭŊǎƪƛŜ - YƱƻŘȊƪƻ; Zgorzelec. Na wymienionych obszarach z dotacji 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƛŎƘ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƻ-
wiejskie i wiejskie.  aƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ōƛŀƱŜ ǇƭŀƳȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ 
ramach ZPORR. 

 
 

Mapa. WartoŜĺ projekt·w zğoŨonych przez gminy, kt·re uzyskağy dofinansowanie w ramach ZPORR 
 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ǿƎ ǘȅǇǳ W{¢ όƪƻƭƻǊύ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ 
ǳƳƽǿ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ όǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀύ 
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² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ мл ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thwwΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ όфύ ǳȊȅǎƪŀƱƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ  

wƻȊƪƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ uzyskanego ǇǊȊŜȊ Ǉƻǿƛŀǘȅ ǇƻƪǊȅǿŀ ǎƛť ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ǊƻȊƪƱŀŘŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǘǊŀŦƛƱƻ Řƻ ƎƳƛƴΦ ²ȅǊƽȍƴƛŏ Ƴƻȍƴŀ ƻōǎȊŀǊȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ 
ǘǊŀŦƛƱƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŜ ½thwwΣ ƭǳō ƭƛŎȊōŀ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ pǊƻƧŜƪǘƽǿ ōȅƱŀ ōŀǊŘȊƻ 
niewielka.  

 

4.2. Elementy motywǳƧŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ Řƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ 
ǏǊƻŘƪƛ ǿ ramach Priorytetu I i III ZPORR 

 

4.2.1. 9ƭŜƳŜƴǘȅ ƳƻǘȅǿǳƧŊŎŜ JST Řƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ƭ L LLL ½thww 

W ramach wywiadu kwestionariuszowego respondenci z ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ, ƪǘƽǊŜ ǳōƛŜƎŀƱȅ ǎƛť ƻ 
dofinansowanie w ramach ZPORR, zostali ǇǊƻǎȊŜƴƛ ƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ 
jakimi ƪƛŜǊƻǿŀƴƻ ǎƛť ǿ ƛŎƘ jednostkach ǇǊȊȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛǳ ǿƴƛƻǎƪǳΦ 
tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƛƳ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƭƛǎǘť ǎƛŜŘƳƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ Řƻ ǿȅōƻǊǳΣ ǎȅƎƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƧŜŘƴŀƪ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ŎŜƭǳ ǎǇƻȊŀ ƭƛǎǘȅΦ  
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Poprawa potencjağu gospodarczego, przyciŃgniňcie inwestor·w

Inny: realizacja Wieloletniego Planu Inwestycyjnego

Zmniejszenie zr·ŨnicowaŒ rozwojowych w stosunku do innych

jednostek samorzŃdu terytorialnego

Zwiňkszenie atrakcyjnoŜci turystycznej

Zwiňkszenie dostňpnoŜci, modernizacja lub rozw·j infrastruktury

transportowej

Speğnienie oczekiwaŒ mieszkaŒc·w

Polepszenie stanu Ŝrodowiska naturalnego

Poprawa warunk·w Ũycia mieszkaŒc·w

NajwaŨniejszy celDalsze cele

 
Kierownicy jednostek, kt·re ubiegağy siň o dofinansowanie, zostali poproszeni o wskazanie 3 cel·w, jakimi kierowano siň przy 
podejmowaniu decyzji o skğadaniu wniosku, a nastňpnie wskazanie celu najbardziej istotnego. Kolor brŃzowy okreŜla liczbň 

wskazaŒ danego celu jako najwaŨniejszego. Kolor Ũ·ğty okreŜla liczbň wskazaŒ danego celu jako mniej istotnego. 

 
Kt·ry z przedstawionych na tej liŜcie cel·w byğ najwaŨniejszy przy podejmowaniu decyzji o skğadaniu 

wniosku, a kt·re byğy istotne lecz miağy mniejsze znaczenie? 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ōȅƱŀ tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς 
ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊ мп Ȋ мр ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜȊ у Ƨŀƪƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ŎŜƭΦ /Ȋťǎǘƻ 
istotnȅƳƛ ŎŜƭŀƳƛ ōȅƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǊƻŘȊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ς Polepszenie 
ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ όу ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ н ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳύ ƛ ZǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƭǳō ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ (7, 1) ς  ŀ ǘŀƪȍŜ ƻƎƽƭƴŜ 
{ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ (8, 2). Rzadko respondenci wskazywali na ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ (3, 1), ½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ 
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ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ (2, 0), tƻǇǊŀǿť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ όмΣ лύ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŊ ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ wŜŀƭƛȊŀŎƧť ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ tƭŀƴǳ 
Inwestycyjnego (1,1). 

½ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ W{¢ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ lokalnym 
ǏŎƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ŘƻǏŏ ŎȊťǎǘƻ Řǿŀ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ do wȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ unijnych. Pierwsze z nich 
ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƪǳǇƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ ŘŀƭŜƪƻǎƛťȍƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ 5ǊǳƎƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ Odpowiedzi ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǇȅǘŀƴƛŜ 
sugerujŊΣ ȍŜ ƻǎƻōȅ ƴŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǇŀǘǊȊȅƱȅ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ ȊƳƛŀƴΣ ƧŀƪƛŜ ǇǊȊȅƴƛƻǎŊ ƻƴŜ ǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ 
wizja takich zmian ǿ ƎƱƽǿƴƛŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƳƻǘȅǿƻǿŀƱŀ JST do ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ Kluczowe 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛŀƱŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 
ƛŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵΦ 

RȊŀŘȊƛŜƧ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ Ŏƻ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǇƻŘŀǿŀƴƻ 
ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ rozwojowe jednostki, takie jak potrzeba 
polepszeniŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ rozwoju infrastruktury transportowej lub 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻŘƳƛŜƴƴŊ ǎƪŀƭť ǇƻǘǊȊŜō ƻǊŀȊ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƻǇƛƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ SŀƳƻǊȊŊŘǳ 
WƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƻŘǊťōƴƛŜΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƳƻǘȅǿǳƧŊŎȅƳ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Řƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜ ōȅƱŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƻƎǊƻƳƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō 
ƻǊŀȊ ōǊŀƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ȋ ƴƛŎƘ ōŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ aƻǘȅǿŀŎƧť 
ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ŎȊťǎǘƻ ǘŀƪȍŜ ǎƪŀƭŀ ǘȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ Ƨŀƪ ƴŀƧǇƛƭƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ 
ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǊŀŘŎȊȅŎƘΦ  

Lƴƴȅ ǊƻŘȊŀƧ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳƻǘȅǿǳƧŊŎȅŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊych ǿǎǇƻƳƴƛŀƱ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅ 
ōȅƱ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŊ ǎŀƳŜƎƻ wƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ dƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ ² ƎǊť ǿŎƘƻŘȊƛƱȅ ǘǳ ŘǿƛŜ ƪǿŜǎǘƛŜΦ 
tƛŜǊǿǎȊŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘΣ 
ƪǘƽǊŀ ǿȊōǳŘȊƛƱŀ ǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀŎƘ ǳǊȊťŘǳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƛŀǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜΣ ŎƘťŏ 
ǿȅƧǏŎia z impasu. bŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘǊǳƎŀ ƪǿŜǎǘƛŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ς zdaniem jednego z 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ς ȊŀƳƛƱƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ Řƻ ŀǳǘƻƴƻƳƛƛ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƴƻǏŎƛΦ 
aƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǘŀ ǎǿƻƛǎǘŀ ŎƘťŏ WƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ DƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǿƻƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
w rankƛƴƎǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇŜǿƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ŀƳōƛŎƧƻƴŀƭƴȅΦ  

4.2.2. ²ǇƱȅǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-promocyjnych realizowanych przez instytucje  
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ½whww 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱƻ ƻǇƛƴƛťΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎyjno-promocyjne 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜ ½thww ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƛǎǘƻǘƴŜΣ 
ŎƘƻŎƛŀȍ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΣ ȋǊƽŘƱƻ ǿƛŜŘȊȅΦ tƻƳƛƳƻ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ 
uczestnictwa w szkoleniach i spotkaniach, respondenci dostrzegli liŎȊƴŜ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ǘȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ, ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƳƽǿƛƻƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ōŀǊƛŜǊ, z 
ƪǘƽǊȅƳƛ ǎǇƻǘȅƪŀƱȅ ǎƛť W{¢Φ 

/ȊťǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ǿŀƭƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ƴƛŜ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱȅ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿania pewnych informacji beneficjentom przez 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜΣ ŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƱȅ ǎƛť ƴƛŜƧŀƪƻ ǿ ŦƻǊǳƳ ǿȅƳƛŀƴȅ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛťŘȊȅ ǎŀƳȅƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ 
ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ ¢Ŝƴ ŀǎǇŜƪǘ 
ǎȊƪƻƭŜƵ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅ ōȅƱ ŎȊťǎǘƻ Ƨŀƪƻ ƛŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ǿŀƭƻǊΦ  
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aƻƎƭƛǏƳȅ ǿȅƳƛŜƴƛŀŏ ǇŜǿƴŜ ǇƻƎƭŊŘȅ ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜΦ _ŀǘǿƛŜƧ ōȅƱƻ ǘŜȍ 
ǿȅƧŀǏƴƛŀŏ ǇŜǿƴŜ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ƎǊǳǇƛŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻƪŀȊƧŜ Řƻ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿΦ WŜǎǘ 
ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ƧŜŘȅƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏΣ ƎŘȊƛŜ ǎǇƻǘȅƪŀƧŊ ǎƛť ƭǳŘȊƛŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻȊŀ 
ǎŀƳȅƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜƳ ƳƻƎŊ ǎƻōƛŜ ƻ ǇŀǊǳ ǊȊŜŎȊŀŎƘ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ŀƭōƻ ƻ 
ǇŜǿƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǘŀƪƛ ŎȊȅ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇƻƪƻƴŀƭƛΦ 

Respondenci z wszystkich JST ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘΦ tƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛ 
ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ǎŀƳƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-promocyjnych prowadzonych przez 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜ ½thww ōȅƱƻ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ Řƻ skutecznego aplikowania o 
dofinansowanie.  

4.2.3. ²ǇƱȅǿ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ǏǊƻŘƪƛΥ 
zdobytych przed rokiem 2004 oraz w okresie programowania 2004 - 2006 

W 20 z 23 badanych JST (w tym we wszystkich aktywnych) respondenci ǿȅǿƛŀŘƽǿ 
kwestionariuszowych odpowiedȊƛŜƭƛ ǘǿƛŜǊŘȊŊŎƻ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƛŀƱŀ ƧŀƪƛŜǏ 
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳōƛŜƎŀƴƛŜƳ ǎƛť ƻ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ǊƻƪƛŜƳ нллп. 

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ όǿ у przypadkach) wymieniano prȊȅ ǘȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳ {!t!w5Φ ÀŀŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 
ƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ȍŜ ǿȅƴƛŜǎƛƻƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊƴƛŜŎƘťŎŀƱȅ Řƻ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΦ 
bŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘǿƽŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ ǿ ǿȅǊŀȋƴȅ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊƳƻǘȅǿƻǿŀƱȅ ich ƧŜŘƴƻǎǘƪť do dalszych ǎǘŀǊŀƵ ƻ uzyskanie dofinansowania. 
WŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ poŘƪǊŜǏƭƛƱΣ ȍŜ ǳōƛŜƎŀƴƛŜ ǎƛť ƻ ǏǊƻŘƪƛ tHARE ǳǏǿƛŀŘƻƳƛƱƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿƛ 
ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱƻǏŏ ƛ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴƛŜ stosowanych procedur.  

½ ǊŜƎǳƱȅ Ƨŀƪƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧť ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ 
ǊƻƪƛŜƳ нллп ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǇƻŘŀǿŀƭƛ ƴŀōȅŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳǊȊťŘǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ 
ǎŦŜǊȊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ WŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿǎƪŀȊŀƱΣ ȍŜ ȊƱŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ przedakcesyjnym 
ōȅƱȅ ƳƻǘȅǿŀŎƧŊ Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƎƱťōƻƪƛŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ procesie pozyskiwŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿΦ  
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Czy Pana(i) jednostka samorzŃdu terytorialnego miağa jakieŜ wczeŜniejsze 
doŜwiadczenia zwiŃzane z ubieganiem siň o Ŝrodki z funduszy zewnňtrznych 
dostňpnych przed rokiem 2004, kt·re pomagağy lub zniechňcağy do skğadania 
wniosk·w o dofinansowanie w ramach ZPORR (Zintegrowanego Programu 
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego)? 

² ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ Ǉȅǘŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нллп-нллс ƛ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
aplikowŀƴƛŜΦ 5ǳȍŀ ŎȊťǏŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ W{¢, Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ 
ǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻΣ ȍŜ ǇƻȊƛƻƳ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƻǊŀȊ ǿȅƳƻƎƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ w ramach 
½thwwΣ ōȅƱ Řǳȍƻ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊȊŜŘŀƪŎŜǎȅƧƴȅŎƘΦ .ȅƱƻ ǘƻ ŘǳȍȅƳ 
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zaskoczeniem. ½ŀƻǎǘǊȊƻƴŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ W{¢ ǿȅƳǳǎƛƱȅ dodatkowe 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŜΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿ ōȅƱƻ Řǳȍƻ 
ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŜ Řƭŀ JSTΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱȅ Ƨǳȍ ǇŜǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘŀƪŎŜǎȅƧƴȅƳΦ 5ƭŀ JST, 
ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜŘŀƪŎŜǎȅƧƴŜƎƻ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ½thww 
ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť ȊǿȅƪƭŜ Ȋ ŘƛŀƳŜǘǊŀƭƴŊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ  

W przypadku kilku JST ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŜ ½thww ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧť Ȋ 
ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ pǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ² мл Ȋ нн ōŀŘŀƴȅŎƘ W{¢ ǊƻȊǿŀȍŀƴƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŜ 
ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нллп-2006, ale ostatecznie z tego 
zrezygnowano. Z ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ŎȊťǏŎƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ Ƴƻȍƴŀ ǎŊŘȊƛŏΣ ȍŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ 
2004-2ллс ȊŀǎƛŀƱȅ u ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ beneficjentƽǿ ȊǿŊǘǇƛŜƴƛŜ ǿ ǎŜƴǎ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅǎƛƱƪƽǿ ƛ 
ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǘƻ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀƱƻ 
ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ŀ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ƳƛŀƱƻ 
ǘȅƭƪƻ ƪƛƭƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǿƛŜƭŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƳƛŀǎǘ Ȋȅǎƪŀŏ ǎǘǊŀŎƛƱƻ ǏǊƻŘƪƛ na 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ.  

wŜŀǎǳƳǳƧŊŎΣ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳōƛŜƎŀƴƛŜƳ ǎƛť ƻ ǏǊƻŘƪƛ ȊŘŀƧŊ ǎƛť ƳƛŜŏ 
ǿǇƱȅǿ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅ Řƻ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎǘŀǊŀƵ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нллп-нллсΦ DƱƽǿƴȅƳ ƛŎƘ 
owocem ōȅƱ ǿȊǊƻǎǘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳǊȊťŘǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ 
ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ  

 

4.3. tǊƻōƭŜƳȅ ƛ ōŀǊƛŜǊȅ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нллп-нллс ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ŀǎǇŜƪǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅch, finansowych, komunikacyjno-informacyjnych oraz 
kadrowych 

 

4.3.1. Ocena przygotowania JST Řƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нллп-2006 
 
4.3.1.1. hƎƽƭƴƛŜ 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻŎŜƴȅ ōȅƱƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ W{¢ Řƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нллп-2006 w 
aspekcie organizacyjnym, finansowym, komunikacyjnym i kadrowym. 

hŎŜƴŀ ǎǘƻǇƴƛŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ŘƻǏŏ ǘǊǳŘƴȅƳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜΦ ½ŜǎǇƽƱ 
badawczy Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǎǘŀǊŀƱ ǎƛť ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŊ ƻŎŜƴť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ W{¢ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘΦ Z drugiej strony dokonano 
analizy ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ŘŀƧŊ ǇƻƎƭŊŘ ƴŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ W{¢ Řƻ 
aplikowania. W tym celu w ramach badania skierowano ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ŀƴƪƛŜǘť Řƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ6Σ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 
ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿΣ takich jak ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ, 
dynamiki zmian zatrudnieniaΣ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘΣ ƛǘǇΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ 
danych ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ W{¢, ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 
 
4.3.1.2. hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ JST 

W ramaŎƘ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŀ ǿ W{¢ ȊŀŘŀƵ ƛ 
ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ǎŎƘŜƳŀǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƻōƽǿ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƭŜŎŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ w tym 
zakresie ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ 

                                                 
6
 Ankieta zostağa wypeğniona przez 17 JST. 
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Najbardziej obszerna informacja ƛƭƻǏŎƛƻǿŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ 
ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ przedstawiciele co czwartej JTS (т ǎǇƻǏǊƽŘ н9) 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛ ǘǿƛŜǊŘȊŊŎƻ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ǿ ƛŎƘ ǳǊȊťŘȊƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ Řƻ ƻƪǊŜǎǳ 
programowania 2004-нллс ǇƻǿƻƱŀƴƻ ƻŘǊťōƴŊ ƪƻƳƽǊƪť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ȊŀƧƳǳƧŊŎŊ ǎƛť 
ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ  

tƻƎƱťōƛƻƴŊ ŀƴŀƭƛȊŊ ƻōƧťǘƻ мт ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ7Σ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ǇǊƽōƛŜ ŎŜƭƻǿŜƧΦ ² ŎƘǿƛƭƛ 
ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ¦ƴƛƛ Europejskiej w grupie tej tylko jedna jednostka ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŊ 
ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ƪƻƳƽǊƪťΣ ƪǘƽǊŜƧ ƎƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ōȅƱƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛe ǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ƻōǎƱǳƎŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ 5ǿƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿȅƻŘǊťōƴƛƱȅ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 
ƪƻƳƽǊƪƛ ǿ Ǌƻƪǳ нллрΦ YƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎƛŜŘŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿȅƻŘǊťōƴƛƱƻ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƪƻƳƽǊƪƛ Ǉƻ Ǌƻƪǳ 
2006. ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀƧƳƻǿŀƱȅ ǎƛť 
ƪƻƳƽǊƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƭǳō ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅ όƧŀƪƻ ƪƻƳƽǊƪŀ ǿƛƻŘŊŎŀύΣ ŀ ǿ 
nielicznych prȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƪƻƳƽǊƪƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ƴǇΦ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƪƻƳǳƴŀƭƴŊ 
ƭǳō ƪƻƳƽǊƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ŦƛƴŀƴǎŜΦ 

WŜŘȅƴƛŜ ƴƛŜƭƛŎȊƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱȅ ƴŀ ŀƴƪƛŜǘť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ (4 z 29ύ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱƻ 
sformalizowane procedury ǿŜǿƴťǘǊȊƴe, instrukcje luō ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ ²ƛŜƭŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ 
ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ Ƨŀƪƻ αƴƛŜǇƻǘǊȊŜōƴŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ōƛǳǊƻƪǊŀŎƧťέΦ  

hŘƳƛŜƴƴŊ ƻǇƛƴƛť ƴŀ ǘŜƳŀǘ Ǌƻƭƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿȅǊŀȊƛƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
odpowiŜŘȊƛŀƭƴƛ Ȋŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ aƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ǿȅŘȊƛŀƱǳ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǳƴƛƧƴŜ ōȅƱŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ŘƻōǊŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 
ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊƻŎŜŘǳǊΦ WŜŘƴŊ ȊŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ōȅƱŀ ǘŀΣ ƪǘƽǊŀ 
ƻƪǊŜǏƭŀƱŀ ǘǊȅō ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀΦ  
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Respondenci mieli moŨliwoŜĺ wskazania kilku opcji r·wnoczeŜnie, dlatego liczba wskazaŒ, 

jest wyŨsza niŨ liczebnoŜĺ pr·by. 
 

Przy jakich czynnoŜciach Pana(i) urzŃd korzystağ z pomocy firm doradczych? 

                                                 
7
 17 jednostek odpowiedziağo na dodatkowŃ szczeg·ğowŃ ankietň skierowanŃ do JST wchodzŃcych do pr·by 

celowej.  
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½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ - мо Ȋ мр W{¢ ƻōƧťǘȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪƱŀŘŀƱȅ 
ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thww ƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛǊƳ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘΦ wƻƭŀ ǘȅŎƘ 
ŦƛǊƳ ǇƻƭŜƎŀƱŀ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƴŀ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛe i studium 
ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛ όǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ мо ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘύ ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ όмнύΦ wȊŀŘƪƻ 
ǎƛťƎŀƴƻ Ǉƻ ƛŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊȅ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇǊŀǿŜƳ ǇƻȊǿƻƭŜƵ όоύ ƭǳō ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ 
dokumentacji przetargowej (2). W jednej W{¢ ŦƛǊƳŀ ŘƻǊŀŘŎȊŀ ǇƻƳŀƎŀƱŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
projektem. 

/ȊťǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊƭŜŎŀƱƻ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜǘǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿ 
ǘȅƳ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΦ tǊȊȅŎȊȅƴŊ ōȅƱ ōǊŀƪ ƪŀŘǊΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǘŜƎƻ 
rodzaju zadania. PƻŘŜƧǏŎƛŜ to ƻŎŜƴƛŏ Ƴƻȍƴŀ Ƨŀƪƻ ŘƻǏŏ ǊȅȊȅƪƻǿƴŜΦ {ƪǊŀƧƴȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ 
ƎƳƛƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊƭŜŎƛƱŀ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŘǊȊǳŎƻƴŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƻŎŜƴȅ 
formalnej. .ȅƱȅ ǘŜȍ ǘŀƪƛŜ jednostki, ktƽǊŜ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛǊƳ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ōȅƱȅ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

² ƎǊǳǇƛŜ W{¢Σ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ŀƪǘȅǿƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǘŜȍ 
ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ŎŀƱŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƱȅ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǿƱŊŎȊƴƛŜ ȊŜ ǎǘǳŘƛǳƳ 
ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛΣ ŎȊťǎǘƻ Ȋ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅƳ ǎƪǳǘƪƛŜƳΦ  

Przedstawiciele W{¢Σ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ǎǳƪŎŜǎȅ ǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜƎƻ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 5ƻōǊŜ ŜŦŜƪǘȅ ǇǊȊȅƴƻǎƛƱƻ 
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘƽǊy ǇƻƴƻǎƛƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ƧŜƎƻ 
przygotowanie i realizacjťΦ  

²ȅǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŀƴƪƛŜǘť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ przedstawicieli JST ǇƻǇǊƻǎȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŊ 
ƻŎŜƴť ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ǳǊȊťŘǳ Řƻ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ нллп-
нллс ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳΦ 5ƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƻΣ ȍŜ ŎƘƻŘȊƛ ƳΦƛƴΦ ƻ ǘŀƪƛŜ ƪǿŜǎǘie jak: 
ŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ȊŀŘŀƵΣ ǎŎƘŜƳŀǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ŎȊȅ 
ǎǇƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ  
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Jak PaŒstwo oceniajŃ, czy PaŒstwa urzŃd byğ wystarczajŃco czy niewystarczajŃco przygotowany do 
ubiegania siň o Ŝrodki unijne w okresie programowania 2004-2006 pod wzglňdem organizacyjnym? 

{ǇƻǏǊƽŘ нф ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ мр ǳȊƴŀƱƻ ǘƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ za ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΣ мм Ȋŀ 
ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΣ ŀ о ƴƛŜ ōȅƱƻ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭƛŏ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ tǊȊŜǿŀƎť ƻǇƛƴƛƛ ƻ 
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ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅǇŀŎƘ W{¢ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ōƛŜǊƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ƻ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳΦ ²ŀǊǘƻ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏΣ ȍŜ ŀǎǇŜƪǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ 
aspektami (finansowym, kadrowym i ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳύ ōȅƱ ǘȅƳΣ ǇǊȊȅ ƻŎŜƴƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ƻ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳΦ 

4.3.1.3. Aspekt finansowy 

hǎƻōȅ ōƛƻǊŊŎŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ poproszone o ƻŎŜƴť ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ 
aplikowania w okresie programowania 2004-2006 w aspekcie finansowym. 

² мт Ȋ нф ƻōƧťǘȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅƳ jednostek przedstawiciele JST ocenili 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǳǊȊťŘǳ Řƻ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нллп-нллс ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ Ȋŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΣ ǿ ф Ȋŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΣ ŀ ǿ о ƴƛŜ ōȅƭƛ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭƛŏ 
jednoznacznej odpowiedzi. tǊȊŜǿŀƎť ƻǇƛƴƛƛ ƻ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅǇŀŎƘ W{¢ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōƛŜǊƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜ ŎȊťǎǘƻ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť 
ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ƻ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅm przygotowaniu finansowym.  
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Jak PaŒstwo oceniajŃ, czy PaŒstwa urzŃd byğ wystarczajŃco czy niewystarczajŃco przygotowany do 
ubiegania siň o Ŝrodki unijne w okresie programowania 2004-2006 pod wzglňdem finansowym? 

²ǏǊƽŘ ōŀŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅ W{¢ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ jednostkiΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛƳƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛŜƎƻ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ ²ǏǊƽŘ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ōȅƱȅ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƱȅΣ ȍŜ ŘƻōǊŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
ŦƛƴŀƴǎŀƳƛΣ ǘƻ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ȊŀǎƱǳƎŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎƪŀǊōƴƛƪŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŜƎƻ 
planowania finansowego. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť Ƨǳȍ ƴŀ 
ǎŀƳȅƳ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƻƪǊŜǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻƭŜƎŀƱȅ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿŎȊŜǎƴȅŎƘ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ 
zabezpieczenƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛƳ tƭŀƴƛŜ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΦ |ǊƻŘƪƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴŜ ōȅƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȊǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ȊŀǳǿŀȍȅƱΣ ȍŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ōȅƱȅ ƴƛŜƴŀǊǳǎȊŀƭƴŜΣ ŘȊƛťƪƛ 
ŎȊŜƳǳ ƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ǇƽȋƴƛŜƧ ȍŀŘƴŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ǿƪƱŀŘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ. Respondent 
ǿǎǇƻƳƴƛŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ .ŀƴƪƛŜƳ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ YǊŀƧƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇƱȅƴƴŜƎƻ 
Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

5Ȋƛťƪƛ ŘƻōǊŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪŀƳƛΣ Ǉƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ōȅƱa jeszcze w stanie z ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ Řǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť 
ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ 
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4.3.1.4. Aspekt komunikacyjny 

W ramach analizy ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ нллп-
2006 w aspekcie komunikacyjnym zapȅǘŀƴƻ ƻ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǎŎƘŜƳŀǘȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ 
informacji, ȊŀǊƽǿƴƻ formalne, jak i nieformalne.   

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ W{¢ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅƳ όмф Ȋ нфύ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ 
ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ W{¢ ǿ ŎŜƭǳ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜ ς 
ōȅƱƻ ǘƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŀǎǇŜƪǘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ ² мл 
ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƻ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻǘƪŀƵ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳǊȊťŘǳ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ 
ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ ² т ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƛƴƴȅƳƛ ƴƛȍ W{¢Σ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƭǳō 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ. W 7 jednostkach ǘǿƻǊȊƻƴƻ ōŀȊȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 
unijnych. bƛŜƪƛŜŘȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƻ ǎƛť Řƻ ȊŀƪǳǇǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ Ǉǳōƭƛƪacji, czasami tworzono 
Ǉǳƴƪǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘǳȍŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǘȅƳ Ǉƻƭǳ W{¢ 
ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ŀƪǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜΣ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊŎ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ 
ƭǳō ǿƱŀǎƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻǊȅΦ 

W opinii ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜ ƪƱŀŘȊƛƻƴȅ ōȅƱ Řǳȍȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƱȅ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ  ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƱȅ ƻŘŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳǊȊťŘǳΦ 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ȊŀǳǿŀȍȅƱ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ realizacja ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ ƴŀǇƻǘȅƪŀ ŎȊťǎǘƻ ƴŀ ǊƽȍƴŜ 
ǇǊƻōƭŜƳȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΦ 5ǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ǎǇǊŀǿƴŜ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƻǊŀȊ 
ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇŜǿƴȅƳ ǿȅƳƻƎƻƳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

Jeden Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǌƻƭť ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ Ŧorach organizowanych w 
YǊȊȅȍƻǿŜƧ ƛ YǳŘƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǿȅƳƛŜƴƛŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ ƴŀǿƛŊȊŀŏ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪƛŜŘȅ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΦ  
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Jak PaŒstwo oceniajŃ, czy PaŒstwa urzŃd byğ wystarczajŃco czy niewystarczajŃco przygotowany do 
ubiegania siň o Ŝrodki unijne w okresie programowania 2004-2006 pod wzglňdem komunikacyjnym? 

Przedstawicieli JST ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŀƴƪƛŜǘť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ǇǊƻǎȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŊ 
ƻŎŜƴť ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǳǊȊťŘǳ Řƻ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нллп-нллс ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳΣ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿǳƧŊŎΣ ȍŜ ŎƘƻŘȊƛ ƴǇΦ ƻ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƛ ǎǇǊŀǿƴŊ ǿȅƳƛŀƴť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǳǊȊťŘǳ ƻǊŀȊ ƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ŀ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΥ ¦ǊȊťŘŜƳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳΣ 
¦ǊȊťŘŜƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΣ ƛƴƴȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 
pozarȊŊŘƻǿȅƳƛ ƛǘǇΦ !ǎǇŜƪǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ ōȅƱ ǘȅƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 
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ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƵ ƻ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ς w 18 z 29 JST. W 9 JST pracownicy 
ǳǿŀȍŀƭƛΣ ȍŜ ƛŎƘ ǳǊȊŊŘ ōȅƱ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅΣ ŀ ǿ н ǇƻǿǎǘǊȊȅƳŀƭƛ ǎƛť ƻŘ Řƻƪƻƴania 
oceny.  

4.3.1.5. Aspekt kadrowy 

² ǊŀƳŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ нллп-
2006 w aspekcie kadrowym zapytano o stan zatrudniania ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ich ŘƻǏǿƛadczenie oraz odbyte szkolenia. 

²ŜŘƱǳƎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǿ ŀƴƪƛŜŎƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нллп-2006 w co czwartej JST 
όт Ȋ нфύ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ Řƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴƻ ƴƻǿȅŎƘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿ мс ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀ ǿ р ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ 
ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ Wŀƪƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ƴŀ ǎǘǳŘƛŀ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ 
ǳƴƛƧƴȅƳƛΦ ² т W{¢ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳǊȊťŘƽǿ ƴƛŜ ǇƻŘƧťǘƻ ȍŀŘƴȅŎƘ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƪŀŘǊƻǿŜƧΦ 

W{¢ ƴŀǇƻǘȅƪŀƱȅ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ōȅƭƛ Ǝƻǘƻǿƛ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀŏ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ WŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 
ȊŀǳǿŀȍȅƱΣ ȍŜ ŘƻōǊŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ǇǊȊȅƧťǘŊ ǇǊȊŜȊ ƧŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ōȅƱƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ ǎǘŀȍȅǎǘƽǿ Ǉƻ 
ǎǘǳŘƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎȊťǎǘƻ ǎǘŀǿŀƭƛ ǎƛť ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƛ Ȋƻǎǘŀǿŀƭƛ ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜ Ǉƻ 
ƻŘōȅǘȅƳ ǎǘŀȍǳΦ  

RespƻƴŘŜƴŎƛ Ȋ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ όмс Ȋ нфύ W{¢ ƻŎŜƴƛŀƭƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ǳǊȊťŘƽǿ Řƻ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ 
ǎƛť ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ нллп-нллс ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪŀŘǊƻǿȅƳ Ƨŀƪƻ 
ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΦ WŜŘƴŀƪ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŜ ƻ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ Ȋa 
ŘƻǏŏ ŎȊťǎǘŜ ς Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ƧŜ ǿ мл W{¢Φ ² о ǳǊȊťŘŀŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǿȅǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳŀƭƛ ǎƛť ƻŘ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛΣ ǿȅōƛŜǊŀƧŊŎ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ αǘǊǳŘƴƻ 
ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏέΦ .ƛŜǊƴŜ W{¢ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱȅ ǎƛť ǘȅƳΣ ȍŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿƛťŎŜj 
ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƵ ƻ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ƴƛȍ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƵ ƻ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ όп ǿƻōŜŎ оΣ ǇǊȊȅ м ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ αǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏέύΦ  
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Jak PaŒstwo oceniajŃ, czy PaŒstwa urzŃd byğ wystarczajŃco czy niewystarczajŃco przygotowany do 
ubiegania siň o Ŝrodki unijne w okresie programowania 2004-2006 pod wzglňdem kadrowym? 
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4.3.2. Obszary wsparcia w ramach ZPORR a potrzeby JST  

hǎƻōȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǿ W{¢ ȊŀǇȅǘŀƴŜΣ ŎȊȅ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǿ ½thww 
ƻōǎȊŀǊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōȅƱȅ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ǳŘȊƛŜƭŀƱȅ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ 
odpowiedzi. !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǊƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ W{¢ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ 
ǿǏǊƽŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ǿȅǊŀȍŀƴƻ ƻǇƛƴƛƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘΦ 

tƻŘƻōƴƛŜ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ōȅƱȅ ƻǇƛƴƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ 
ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜΣ ōȅƱ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƳƻŎƴŊ ŎȊȅ ǎƱŀōŊ ǎǘǊƻƴŊ ½thwwΦ tƛťŎƛǳ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ōȅƱ ŀƴƛ ƳƻŎƴŊΣ ŀƴƛ ǎƱŀōŊ ǎǘǊƻƴŊΣ мм ǳȊƴŀƱƻ ǘŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘ Ȋŀ 
ƳƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴťΣ ŀ с Ȋŀ ǎƱŀōŊΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ krytyczni byli w tym przypadku przedstawiciele JST 
ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ŀƪǘȅǿƴŜ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴŜ όǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇƻȊȅǘȅǿƴŀύΣ ŀ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘȅƭƴƛŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ W{¢ ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ŀƪǘȅǿƴŜ 
skuteczne (brak ocen negatywnych). 
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Czy zaproponowane w ZPORR (Zintegrowanym Programie Operacyjnym Rozwoju 

Regionalnego) obszary wsparcia byğy adekwatne do potrzeb Pana(i) jednostki samorzŃdu? 
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Jak PaŒstwo oceniajŃ, zakres przedsiňwziňĺ, na kt·re moŨna byğo 

otrzymaĺ wsparcie byğ mocnŃ, czy sğabŃ stronŃ ZPORR? 
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aƴƛŜƧ ǇǊȊȅŎƘȅƭƴƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƻŘƴƛŜǏƭƛ ǎƛť Řƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ½thww ς ǘȅƭƪƻ о ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǳȊƴŀƱƻ Ǝƻ Ȋŀ ƳƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴť ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ŀ 
ф Ȋŀ ǎƱŀōŊΦ 

5ȊƛŜǿƛťŎƛǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻΣ ȍŜ ōȅƱȅ ǘŀƪƛŜ dziedziny rozwoju regionalnego i 
ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻƳ ōŀǊŘȊƻ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ōȅƱƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ƭŜŎȊ 
½thww ǘŀƪƛŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴƛŜ ƻŦŜǊƻǿŀƱ ƴŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭǳō ȊŀƪǊŜǎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴƛŜ ōȅƱ 
dopasowany do rzeczywistych potrzeb JST. NaƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƴƛŜŘƻōƻǊǳ ōȅƱΥ 
ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ όп ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿύ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ lokalnej infrastruktury 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όр ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿύΣ ǿ ǘȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ όн 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿύ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ƻǏǿƛŀǘȅ όн ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿύΦ 
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Bierne Nieskuteczne Skuteczne

 
Jak PaŒstwo oceniajŃ, podziağ Ŝrodk·w finansowych miňdzy poszczeg·lne 

dziağania byğ mocnŃ, czy sğabŃ stronŃ ZPORR? 

Z drugiej strony 16 ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻΣ ȍŜ ōȅƱȅ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ 
ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ½thww ōȅƱ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ 
bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ōȅƱŀ regionalna infrastruktura transportowa (11 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿύΦ 5ƻǎȅŏ ŎȊťǎǘƻ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻǊǘowo-ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊ (5 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿύΣ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿƻ-ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊ όр ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ), nieco 
rzadziej ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ όо ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ). 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǿ ƎǊǳǇƛŜ W{¢ ƻōƧťǘŜƧ ōŀŘŀƴƛŜƳ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿȅƳ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱŀ ǎƛť ǿȅǊŀȋƴŀ 
ǊƽȍƴƛŎŀ ȊŘŀƵ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻŦŜǊowanych przez ZPORR do 
ǇƻǘǊȊŜō W{¢Σ Ȋ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ƻǇƛƴƛƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘΦ ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ 
W{¢ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Řƻ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ 5ƻƪƱŀŘƴƛŜƧǎȊŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪǊŀŎȊŀ Ƨǳȍ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ǇƻȊŀ ǊŀƳȅ ƴiniejszego badania.  

 
4.3.3. tǊȊȅŎȊȅƴȅ ƴƛŜǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊƽō ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thww 
²ǏǊƽŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿȅǊƽȍƴƛŏ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ 
ǎƛť ƴŀ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thwwΦ  
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Charakter gminy Gminy og·ğem 
Gminy, kt·re nie 

aplikowağy w ramach 
ZPORR 

Udziağ gmin, kt·re nie 
aplikowağy w ramach 

ZPORR (%) 

Gminy miejskie
8
 35 3 9% 

Gminy miejsko-wiejskie 56 10 18% 

Gminy wiejskie 78 22 28% 

OGčĞEM 169 35 21% 

W okresie 2004-нллс ǎǇƻǏǊƽŘ мсф ƎƳƛƴ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ор όŀ ǿƛťc 21%) nie 
ǎǘŀǊŀƱƻ ǎƛť ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thwwΦ ² ƎǊǳǇƛŜ ǘŜƧ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť о ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ όф҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
gmin miejskich), 10 gmin miejsko-wiejskich (18% gmin miejsko-wiejskich) i 22 gminy miejskie 
(28% gmin wiejskich). 

Jednak gminy, ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎǘŀǊŀƱȅ ǎƛť ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ½thwwΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 
INTERREG i SPO ROL ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƧŜŘȅƴƛŜ т҈Φ ² ƎǊǳǇƛŜ ор ƎƳƛƴΣ ƪǘƽǊŜ nie ŀǇƭƛƪƻǿŀƱȅ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ½thww ƻƪƻƱƻ 2/3 (23 gminyύ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱo ǇǊƽōȅ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ 
programu SPO ROL lub INTERREG.   
 

Charakter gminy 

Liczba zğoŨonych 
wniosk·w w ramach 

SPO ROL i 
INTERREG 

Liczba gmin 

Udziağ gmin, kt·re nie 
aplikowağy w ramach 

ZPORR, INERREG i SPO 
ROL (%) 

GMINY OGčĞEM 

brak 12 

7% 1 wniosek 10 

co najmniej 2 wnioski 13 
 

BƛŜǊƴƻǏŏ JST ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ½thww ƧŜǎǘ ŘƻǏŏ ƛǎǘƻǘƴȅƳ 
zagadnieniem Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀΦ ² ǇǊƽōƛŜ ŎŜƭƻǿŜƧ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ 
ƎƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ŀǇƭƛƪƻǿŀƱȅ ƻ ǏǊƻŘƪƛ, Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ 
ȊƱƻȍŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thwwΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŀǇƭƛƪƻǿŀƱȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΦ 
tȅǘŀƴƛŀ ƻ ōǊŀƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƻ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ 
przedstawicieli JST, Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ZPORR.  

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ W{¢ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ƴƛŜ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱŀ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŏ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛ ƎƳƛƴ ŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ½thww - ƴƛŜƪǘƽǊŜ ƎƳƛƴȅ ƴƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thww ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻƎƱȅōȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀŏ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ōȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ  

/ȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅƳ ōȅƱȅ ǘǳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǿȅōƻǊǳ pǊƻƧŜƪǘƽǿ - w 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȅǎƻƪƛŜ ǇǊƻƎƛ ŘƻǎǘťǇƻǿŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ Řƭŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ Respondenci 
ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ƻƎǊƻƳƴȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ōȅƱ ǿȅƳƽƎ ǇǊȊŜŘƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ 
ǿƴƛƻǎƪǳ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎǘǳŘƛǳƳ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛ.  

²ȅƳƽƎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇŜƱƴŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ŘǳȍŜ 
ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ - co jest bardzo istotne - ƳŀǊƴƻǿŀƴƛŜ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŜ 
Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƳƛƴŀ ƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ōŜȊ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ ²ŀǊǘƻ ōȅƱƻōȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 
ŀƴŀƭƛȊť ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŊ ƛƭŜ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŊ Řƭŀ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ 

tƻƱƻǿŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ƴƛŜ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƱŀ ōǊŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ ² 
ŘǿƽŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ōȅƱƻ przŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ.  

                                                 
8
 W tym miasta na prawach powiatu. 
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Jedna z gmin, mimo dobrego przygotowania do okresu 2004-нллсΣ ōȅƱŀ ȊƳǳǎȊƻƴŀ Řƻ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ 
ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ ƳƛŀƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ .ȅƱŀ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǘȅŎƘ ƎƳƛƴΣ 
ƪǘƽǊŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлло ǎǘǊŀŎƛƱȅ мκо ōǳŘȍŜǘǳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ 
ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻƭƛƎƻƴƻǿȅŎƘΦ {ǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ǘƻ ǳōȅǘŜƪ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ о Ƴƭƴ PLN. 
² ǘŀƳǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎŀƱȅ ōǳŘȍŜǘ ƎƳƛƴȅ ǿȅƴƻǎƛƱ р Ƴƭƴ PLN. Jednostka ǎǘǊŀŎƛƱŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƱȅƴƴƻǏŏ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƳƛŀƱŀ Ƨǳȍ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅ ƪǊŜŘȅǘ ƴŀ ōǳŘƻǿť ǎȊƪƻƱȅ ǿ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǎƻƱŜŎǘǿΦ ½ przyczyn 
ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ, ƎƳƛƴŀ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ǇƻǿȅȍŜƧ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǳ 
ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǳǎǘŀǿť ƻ ŦƛƴŀƴǎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ.  

² ŘǊǳƎƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƽƧǘ ǿ нллн Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀǿƛƱ ƎƳƛƴť Ȋ тр҈ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜƳ ƛ ƪƻƭŜƧƪŊ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭƛΦ 
DƳƛƴŀ ƻŘ ǘŜƎƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ǿȅƎǊȊŜōǳƧŜ ǎƛť Ȋ αŘƻƱƪŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻέΦ hŘ Ǌƻƪǳ нллп ǿŜǎȊƱŀ ǿ ǳǎǘŀǿƻǿȅ 
ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ όсл҈ύΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нллп-нллс ƴƛŜ ƳƻƎƱŀ ŀǇƭƛƪƻǿŀŏ ƴŀ ǿƛťƪǎȊŊ ǎƪŀƭť ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ǇǊƻōƭŜƳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ. 

W opinii przedstawicieli UMWD bȅƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ W{¢Σ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ƧŜŘƴŀƪ 
ƴƛŜ ōȅƱȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ Řƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ǿ ǎǿƻƛƳ ōǳŘȍŜŎƛŜ 
(zabezpieczenie finansowania ze strony beneficjenta). W opinii przedstawicieli DUW 
oƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƛƭƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ JST ŎȊťǎǘƻ ǇƻŎƛŊƎŀ Ȋŀ ǎƻōŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
ǊƻȊǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ Ŏƻ 
ƴƛŜƪƛŜŘȅ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧť Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 
unijnych.  

CzťǏŏ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊƽō ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƳƛŜƴƛŀƱŀ brak 
odpowiedniej kadrȅΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻƎƱŀōȅ ȊŀƧŊŏ ǎƛť ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ. Znaczenie tego czynnika ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 5¦² ƛ ¦a²5Φ ² ƛŎƘ 
opinii cȊťǏŏ W{¢ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱōȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ 
ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ Osoby odpowiedzialne za 
ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ōȅƱȅ ŎȊťǎǘƻ ƻōŀǊŎȊƻƴŜ Ȋōȅǘ ŘǳȍŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ, by 
ƳƽŎ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻǏǿƛťŎƛŏ ǎƛť ŎȊŀǎƻŎƘƱƻƴƴȅƳ procedurom przygotowania dokumentacji 
aplikacyjnej. 

tŜǿƴȅƳ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜƳ ǘȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ōȅƱ ǇƛƻƴƛŜǊǎƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 
strukturalnych w Polsce ς W{¢ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ǎƪƱŀŘŀƴƛǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ ǘŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀΦ 

W opinii ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƱ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ W{¢ 
ōȅƱ ōǊŀƪ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ŀ ǿƛťŎ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ i prograƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 
lokalnegoΣ ŎȊȅ ǘŜȍ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ 
aplikowania. 

 
4.3.4. tǊƻōƭŜƳȅ ƛ ōŀǊƛŜǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜȊ JST 
 
4.3.4.1. tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
unijnych 

Jedynie jedna trzecia ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōȅƱ 
ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ǳǘǊǳŘƴƛŀƱ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ς ǿ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ W{¢ Ƨŀƪƻ ǇƻǿƽŘ 
ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋ funduszy strukturalnych podano 
ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ōƱťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛǳ ǎƛť ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řƻ ŘƻǘŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
programu. 
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Problemy i bariery na etapie aplikowania o Ŝrodki unijne 

Udziağ poszczeg·lnych odpowiedzi (%) 

duŨe 
znaczenie 

mniejsze 
znaczenie 

nie 
wystňpuje 

NiewystarczajŃcy dostňp do informacji (materiağy informacyjne, 
szkolenia) 

35% 12% 53% 

Brak wsparcia zewnňtrznego 29% 29% 41% 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ W{¢ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ŘƻǏŏ ŎȊťǎǘƻ ƴŀ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ procesu ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳǳǎƛŜƭƛ ŘȊƛŀƱŀŏ 
ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘǳȍŜƎƻ ǳƻƎƽƭƴƛŜƴƛŀΦ ½ŘƻōȅŎƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ƻŘ ƻǎƽō ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴȅŎƘ ōȅƱƻ ƳƻŎƴƻ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ƳƽƎƱ 
ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ŘǳȍŜƧ ǊƻǘŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ¦a²5Φ  

½ŘŀƴƛŜƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀ ōȅƱƻ ǊŀŎȊŜƧ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ŘǊǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōȅƱ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 
²ǎȊȅǎŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ȊŀǳǿŀȍȅƭƛΣ ȍŜ ƎƱƽǿƴȅƳ ƳŀƴƪŀƳŜƴǘŜƳ ǘȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ς ȊŀǊƽǿƴƻ 
papierowych jak i zamieszczanych na stronach internetowych ς ōȅƱƻ ƛŎƘ ǎȊȅōƪƛŜ 
ŘŜȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎƛťΦ 

/Ȋȅ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ōȅƱȅ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜΚ hƴŜ ǎƛť ǘŀƪ ŎȊťǎǘƻ ȊƳƛŜƴƛƱȅ ς ŘƭŀǘŜƎƻ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΦ 
.ȅƱȅ ƳƻƳŜƴǘȅΣ ȍŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ƎǳōƛƱΦ tǊŀŎƻǿŀƭƛǏƳȅ ǿ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴŜƧ ȊƳƛŀƴƛŜΦ ½Ƴƛŀƴȅ ōȅƱȅ Ȋ 
Řƴƛŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵΣ ŀ ǿƛťŎ ǘƻΣ Ŏƻ ȊǊƻōƛƱƻ ǎƛť ǿŎȊƻǊŀƧΣ ŘȊƛǏ ƻƪŀȊȅǿŀƱƻ ǎƛť ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜΦ 

Nad ŘƻŘŀǿŀƴƛŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ½thww ǇǊŀŎƻǿŀƱ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ 
ŎŀƱȅ ǎȊǘŀō ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ς i to ƴŀƭŜȍȅ ŘƻŎŜƴƛŏΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 
ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǇǊŀŎǳƧŜ ƧŜŘŜƴ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ŦǳƴŘǳǎȊŜΣ ƪǘƽǊȅ ƻǇǊƽŎȊ ǏƭŜŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ƴŀ 
stronie internetowej ma jeszcze inne swoje zadania. 

² ƻǇƛƴƛƛ ǿƛŜƭǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ōǊŀƪƻǿŀƱƻ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊŀΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱōȅ ǊƻȊǎȅƱŀƴȅ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅΣ ƴŀōƻǊŀŎƘΣ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 
ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ itp. 

² ƻƎƽƭƴŜƧ ƻŎŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋŀ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ W{¢ ǿ 
wielu wypadkach nie byli dostatecznie kompetentniΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǳŘȊƛŜƭŀƭƛ ōȅƱȅ ƴŀ ŘǳȍȅƳ 
ǎǘƻǇƴƛǳ ǳƻƎƽƭƴƛŜƴƛŀΦ Kolejnym problemem, Ȋ ƧŀƪƛƳ ōƻǊȅƪŀƱȅ ǎƛť W{¢ ōȅƱŀ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ 
informacji ς ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜ ƻǎƻōȅ ōȅƱȅ ŎȊťǎǘƻ ǎǇǊȊŜŎȊƴŜΦ !ƭŀǊƳǳƧŊŎȅƳ 
jest ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊŀȊƴŀŎȊŀƱŀΣ ȍŜ ǿ ōƛŜȍŊŎȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ½thwwΦ 

¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƛ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƳƛŀƱȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ƧŜŘŜƴ ǿȅƳƛŀǊ - 
beneficƧŜƴŎƛ ōȅƭƛ ŎȊťǎǘƻ ȊƳǳǎȊŜƴƛ Řƻ ŘƱǳƎƛŜƎƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ǎŀƳƛ ƳǳǎƛŜƭƛ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ȊŘƻōȅŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƻǿŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ 
ƭǳō ǳǇŜǿƴƛŏ ǎƛť ƻ ƛŎƘ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛΦ ²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǇƻƳƛƳƻ ǘȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ 
pƻŘŎƘƻŘȊƛƭƛ Řƻ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ Ȋ ŘǳȍŊ ǿȅǊƻȊǳƳƛŀƱƻǏŎƛŊΦ ½Řŀǿŀƭƛ ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿťΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǿȅǊŀȊŜƳ ƛŎƘ ȊƱŜƧ ǿƻƭƛΣ ŀƭŜ raczej ȊŀƛǎǘƴƛŀƱȅŎƘ 
ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ŎƛŊƎƱȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŎƘƻŘȊƛƱȅ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅƳ ǎȊŎȊŜōƭǳΦ 

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ǘŜȍ ƴŀ ƻƎǊƻƳƴŜ utrudnienie w okresie ZPORR, ƧŀƪƛƳ ōȅƱ ōǊŀƪ 
ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ƘŀǊƻƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ¢ŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ōȅƱ 
Ǉǳōƭƛƪƻǿŀƴȅ Ȋōȅǘ ǇƽȋƴƻΦ /ȊťǏŏ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ W{¢ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǘŜƴ ŎȊȅƴƴƛƪ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ 
przȅŎȊȅƴť ƴƛŜ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thwwΦ  

.ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-promocyjnej ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ½thww ōȅƱȅ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ hǇƛƴƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎȊƪƻƭŜƵ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍe w 



 

 32 

ƻƎƽƭƴŜƧ ƻŎŜƴƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ōȅƱȅ ŘƻōǊŜΣ ŀ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŏ ǿǊŀȊ Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ ŎȊŀǎǳ ŎƛŊƎƭŜ 
ǊƻǎƱŀΦ bŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻǇƛƴƛŜ ōȅƱȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǘȅƳƛ ǎŀƳȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻǇƛǎŀƴŜ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻǿȅȍŜƧΦ tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ƴŀ Ȋōȅǘ ƻƎƽƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ .ǊŀƪƻǿŀƱƻ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƻǇƛǎƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƛ ǇƻŘŀƴƛŀ 
ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ w takich przypadkach. 

Yƛƭƪǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦпΦ ²ȅǎƻƪƻ ƻŎŜƴƛŀƴƻ ƛŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱƻ 
ǇŜƱƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻŘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ, ƧŀƪƛŜ ŘŀƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǎŀŘȅ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀΣ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 
ǿƴƛƻǎƪǳΣ ŀȍ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘΦ  

½ǿǊŀŎŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ōȅƱȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ Ȋōȅǘ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘΣ ǇǊzez co 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǇȅǘŀƵ ōȅƱŀ ōŀǊŘȊƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ǘŜ 
ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 2004-2006 ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ Ŏƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǇŜǿƴŜ ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ Řƭŀ przedstawicieli jednostek peryferyjnych. Respondenci 
ǿǎƪŀȊŀƭƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎȊƪƻƭŜƵ ōƭƛȍŜƧ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ  

Jeden Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ Ǉȅǘŀƴȅ ƻ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ǳȊƴŀƱΣ ȍŜ ǇƻŘ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅƳ ƴŀƧǎƱŀōƛŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 
finansowych. 

.ȅƱƻ ƧŜŘƴƻ ŎȊȅ Řǿŀ ǘŀƪƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ōȅƱ ƴŀǎȊ ǎƪŀǊōƴƛƪ ƛ ǘǊǳŘƴƻ ōȅƱƻ ǳȊȅǎƪŀŏ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇȅǘŀƴƛŀΥ ² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ Řƻ ōǳŘȍŜǘǳ ǏǊƻŘƪƛΚ bŀ ƧŀƪƛŎƘ 
ǇŀǊŀƎǊŀŦŀŎƘ ǎƛť ƳǳǎȊŊ ȊƴŀƭŜȋŏΚ 

WŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ȊŀǳǿŀȍȅƱ ŎƛŜƪŀǿȅ ǇǊƻōƭŜƳ, Ƨŀƪƛ ǿƎ ƴƛŜƎƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿǏǊƽŘ ƳŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴΣ 
ƎŘȊƛŜ ƴŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƴƛŜ ƧŜȍŘȍŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ Ȋŀ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ƻ 
ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜΣ ŀƭŜ ǿƽƧǘƻǿŜ ƛ ǿƛŎŜ ǿƽƧǘƻǿƛŜΦ hǎƻōȅ ǘŀƪƛŜ ƴƛŜ ǎŊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅƪŊ 
ǎǇƻǘƪŀƵΣ ǘǊŀƪǘǳƧŊŎ ƧŜ Ƨŀƪƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǘƻǿŀǊȊȅǎƪƛŜΦ ² ƻǇƛƴƛƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ǏŎƛǏƭŜ ƴŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ƧŜŘŜƴ 
ŀǎǇŜƪǘΦ ² ƻǇƛƴƛƛ ŎȊťǏŎƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ, ƧŀƪƛŜ ǎǘǿŀǊȊŀ ½thww ōȅƱ 
nieadekwatny do rzeczywistych szans, ƧŀƪƛŜ ŘŀǿŀƱ ǘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

YŀƳǇŀƴƛŀ ƳŜŘƛŀƭƴŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ½thww ōȅƱŀ ƪǊȊȅǿŘȊŊŎŀ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ƎƳƛƴΦ .ǳŘȊƛƱŀ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ƴŀŘȊƛŜƧŜ ǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧno-ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴƛŜ ǇƻƪŀȊȅǿŀƱȅ 
ǊŜŀƭƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿΦ .Ǌŀƪ ǊȊŜǘŜƭƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ȊǿƛťƪǎȊŀƱ 
ƴƛŜƪƛŜŘȅ Řȅǎǘŀƴǎ ƛ ƴƛŜȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿƱŀŘȊŀƳƛΣ ŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƎƳƛƴ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ 
w radŀŎƘ ƎƳƛƴΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ǎǳƪŎŜǎƽǿ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƻ Ƨŀƪƻ ƴƛŜȊŀǊŀŘƴȅŎƘ ƛ 
ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛŊŎȅŎƘ ǇƻȊȅǎƪŀŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ς ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ǎŊ ƴŀ ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǊťƪƛΦ wȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ǊŜŀƭƛŀ 
ȊŘƻōȅŎƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ōȅƱȅ ŎȊťǎǘƻ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴƴŜΦ  

Ponadto jeden z respondentƽǿ ƻŎŜƴƛƱΣ ȍŜ ƪŀƳǇŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ½thww ƳƛŀƱŀ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƴŀǎƛƭŜƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ /ȊťǏŏ W{¢Σ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƴƛŜ ŘƻǘŀǊƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜΣ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǿȅƳŀƎŀƴŜƧ 
dokumentacji.  

4.3.4.2. tǊƻōƭŜƳȅ ƛ ōŀǊƛŜǊȅ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ 

½ ǿȅƴƛƪƽǿ ŀƴƪƛŜǘȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǿǏǊƽŘ W{¢ Ƴƻȍƴŀ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 
ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ōȅƱȅ ƴƛŜƧŀǎƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀΣ ƻŎŜƴȅ 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻǊŀȊ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿΦ Wŀƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪ ƻ ŘǳȍȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ 
wskazane przez ponad 70҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ 
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Problemy i bariery na etapie aplikowania o Ŝrodki unijne 

Udziağ poszczeg·lnych odpowiedzi (%) 

duŨe 
znaczenie 

mniejsze 
znaczenie 

nie 
wystňpuje 

Niejasne zasady aplikowania lub oceny wniosk·w 82% 6% 12% 

Niejasne zasady kwalifikowania wydatk·w 70% 12% 18% 

Brak Ŝrodk·w na zapewnienie wkğadu wğasnego 65% 12% 23% 

Zbyt kr·tki czas na przygotowanie dokumentacji aplikacyjnej 53% 12% 35% 

Brak kadr w jednostce, kt·re mogŃ koordynowaĺ przygotowanie 
wniosk·w  

47% 29% 24% 

Problemy z uzyskaniem wymaganych pozwoleŒ i decyzji 47% 35% 18% 

Brak Ŝrodk·w na sfinansowanie przygotowania wymaganej 
dokumentacji 

47% 12% 41% 

Ma to odzwierciedlenie w wywiadach realizowanych w JST. Wielǳ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ȊƎƱŀǎȊŀƱƻ 
ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōȅƱȅ ǿȅōƛŜǊŀƴŜΦ tƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƎƱƻǎȅΣ ȍŜ ƻ ǿȅōƻǊȊŜ 
danego projektƽǿ ŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ŎȊȅƴƴƛƪƛ pozamerytoryczne.  

bƛŜƪǘƽǊŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ōȅƱȅ ǳȊƴŀƴƛƻǿŜΦ 5ǳȍŀ ǎƛƱŀ ǇǊȊŜōƛŎƛŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ǎǇǊŀǿƛŀƱŀΣ ȍŜ 
ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ǿ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎǇŜƱƴƛŀƱȅ ƪǊȅǘŜǊƛŀΦ bƛŜƪǘƽǊŜ ƎƳƛƴȅ ƛ 
ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱȅ ōȅƱȅ ǿǊťŎȊ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴŜΦ {ƛƱŀ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŀ ƧŜŘƴȅƳ ǎƱƻǿŜƳΣ ƴƛŜ ōƽƧƳȅ 
ǎƛť ǘŜƎƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ōƻ ǘŀƪ ǘƻ ǿȅƎƭŊŘŀƱƻ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳΦ ²ƛŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻǊƻŘƴȅŎƘΣ ƳŀƧŊ 
ǇƻŘƻōƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ǇƻŘƻōƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ŘŀƱƻ ǎƛť ƻŘŎȊǳŏΣ ȍŜ 
ǿƛŜƭǳ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ōȅƱƻ ȊŘŜƎǳǎǘƻǿŀƴȅŎƘ ǘŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊΦ  

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ 5¦² ȊǿǊƽŎƛƱ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ niejasna, trudna ǿ ƻŘōƛƻǊȊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ǿȅōƻǊǳ 
ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ǊƻŘȊƛ zwykle ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛŀ ƻ ōǊŀƪ ƻōƛŜƪǘȅǿƛȊƳǳ ƛ ǳȊƴŀƴƛƻǿƻǏŏ ǿȅōƻǊƽǿΦ 
tƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱȅ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿǏǊƽŘ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ W{¢Φ  
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W PaŒstwa opinii wymogi formalne i merytoryczne stawiane 

wnioskom byğy mocnŃ czy sğabŃ stronŃ ZPORR? 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ όмо Ȋ ннύ Ȋŀ ǎƱŀōŊ ǎǘǊƻƴť ǇǊƻƎǊŀƳǳ ½thww ǳȊƴŀƱŀ Ȋōȅǘ ǊȅƎƻǊȅǎǘȅŎȊƴŜ 
ǿȅƳƻƎƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ǎǘŀǿƛŀƴŜ ǿƴƛƻǎƪƻƳΦ tǊȊŜŎƛǿƴŜƎƻ ȊŘŀƴƛŀ ōȅƱƻ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ 
ƳƴƛŜƧ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όр Ȋ ннύΦ .ȅƱ ǘƻ ƴŀƧƎƻǊzej oceniany aspekt programu. ¾ƭŜ ƻŘōƛŜǊŀƴŜ ōȅƱȅ w 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀǎŀŘ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ Řƭŀ ǇƻƴŀŘ сл҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ W{¢ Ȋ ƎǊǳǇȅ ŎŜƭƻǿŜƧ ōȅƱ ōǊŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿƪƱŀŘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ JST ōȅƱŀ ȊƳǳǎȊƻƴŀ Řƻ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 
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ŀǇŜǘȅǘǳ ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜΦ 5ƭŀ ǿƛŜƭǳ JST ōǊŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ōȅƱ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ, ƪǘƽǊȅ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧŜ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ. Jedynie nieliczne jednostki ς 
ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ƎǊǳǇȅ jednostek skutecznych ς ǇǊƽōƻǿŀƱƻ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ǎǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
inwestycyjny ς ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƳƛǘƻǿŀƴƛŜ ƻōƭƛƎŀŎƧƛΦ ¢Ŝƴ ǎǇƻǎƽō ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǿƪƱŀŘǳ 
ǿƱŀǎƴŜƎƻ ȊƴŀƱȅ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀƱȅ ȊŀƭŜŘǿƛŜ trzy ǎǇƻǏǊƽŘ но badanych JST. Problemy finansowe JST na 
etapie aplikowania nie dotyczȅƱȅ ǘȅƭƪƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿƪƱŀŘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ, ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ŘƻǏŏ ƻōǎȊŜǊƴŜƧ ƛ ƪƻǎȊǘƻŎƘƱƻƴƴŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ 
5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ŎȊťǎǘƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿȅŘŀǘŜƪ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řƭŀ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎƳƛƴΦ  

tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ W{¢ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǿǎƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳ 
ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ōȅƱ ƪǊƽǘƪƛ ŎȊŀǎ ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ Terminy naboru 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ ōȅƱȅ Ȋōȅǘ ƪǊƽǘƪƛŜ. 

5ƭŀ ŎȊťǏŎƛ JST ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ōȅƱo ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŎƛŊƎŀƴƛŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ weryfikacji 
ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǊƻȊƎƻǊȅŎȊŜƴƛŜ ōǳŘȊƛƱ ōǊŀƪ ǎȅƳŜǘǊƛƛ ǿ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŎƛ - 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ƻŎŜƴť ǿƴƛƻǎƪƽǿ ōŀǊŘȊƻ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻŘŎƘƻŘȊƛƱȅ Řƻ ȊŀƱƻȍŜƵ 
ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘΣ ƎŘȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ W{¢ ōȅƱȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ōŀǊŘȊƻ ǊȅƎƻǊȅǎǘȅŎznego 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘŜǊƳƛƴƽǿΦ bƛŜ ōǊŀƴƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ JST, 
ƪǘƽǊŜ ǿȅŘƱǳȍŀƱȅ ŎȊŀǎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΦ ¢ŀƪƛƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ōȅƱ ƳΦƛƴΦ 
ŘƱǳƎƛ ƻƪǊŜǎ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ ƴǇΦ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜnie RIO, opinia 
ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊŀ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ 

hǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛǳ ǳƳƽǿ ƳƛŀƱȅ ŎȊťǎǘƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ 
ƴŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ Yƛƭƪŀ ǊŀȊȅ ǇƻǿǘƽǊȊȅƱƻ ǎƛť ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ȍŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ 
ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǘŀƪ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜΣ ōȅ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ǳƳƽǿ ƻŘōȅǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ 
ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ ȊƛƳƻǿŜƎƻΦ ¢ŀƪΣ ōȅ Řƻ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎŜȊƻƴǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜΦ  

hƪǊŜǎ ½thww ǇŀƳƛťǘŀƳ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƘŀƻǎ, jaki panoǿŀƱ ǿ ǘŜǊƳƛƴŀŎƘ ƴŀōƻǊƽǿ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 
ƛ ǿŀǊƛŀŎƪƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƛŊ ŎƘǿƛƭť ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƧŜƎƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀΦ 

bŀ ǘŜƴ ŎȊȅƴƴƛƪ ȊǿǊƽŎƛƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀƎť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 5¦². W ich opinii owe ograniczenia 
ŎȊŀǎƻǿŜ ƳƛŀƱȅ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ŘŀƭŜƪƻǎƛťȍƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜΥ  

Á ŎȊťǏŏ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ŘŜŎȅŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎ ƪƻƳǇƭŜǘǳ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎ ŎȊŀǎ ƛ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ 
ƧŜŘƴŀƪ ƪǊƽǘƪƛ ŎȊŀǎ ƴŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƻŎŜƴȅ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ 
ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƱ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ōǊŀƪǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΤ 

Á ǿƴƛƻǎƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ƭƛŎȊƴŜ ǳŎƘȅōƛŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŎƛ 
zamieszczonych informacji ς ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Řƻ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŘǳȍŜƧ ƛƭƻǏŎƛ 
ǇƻǇǊŀǿŜƪ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳ ǇƻƳƛƧŀƭƛ ŎȊťǎǘƻ ŘǊƻōƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻ ƻŘǊȊǳŎŜƴƛŜƳ 
wniosku; 

Á ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻŎŜƴȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ōȅƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ όŎȊťǎǘƻ ǇǊȊŜȊ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜύ - ŎȊťǏŏ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿ ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ƻŘǇŀŘŀƱŀ ƴŀ 
etapie oceny formalnej; 

Á ǳŎƘȅōƛŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ όȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻǊŀȊ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ 
produkty ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅύ ǎǘŀǿŀƱȅ ǎƛť ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ōƱťŘƽǿ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴǎǘȅǘǳcji 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 
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tǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱŀ ōǊŀƪ ƪŀŘǊΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ 
ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻǊŀȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ tǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ 
ŘƻǘȅŎȊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƳŀƱȅŎƘ W{¢Σ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ Ƴŀ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿ 
ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳǳǎȊŊ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ōƛŜȍŊŎŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ōǊŀƪ 
ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅ ōǊŀƪ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǏƭŜŘzenie informacji podawanych na stronach 
ZPORR, JST ōŜȊ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ƳƛŀƱȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƴŜƧ 
dokumentacji aplikacyjnej.  

/ȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅƳ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ōȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ nadmierna - ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ - 
formalizacja procesu aplikowania. Na ƴŀŘƳƛŜǊƴŊ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƧť ǎƪƱŀŘŀƱa ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜΥ 

Á Nadmierna biurokratyzacja ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎŀ ǎƛť Ȋōȅǘ ŘǳȍŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƽǿ 
ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ. Respondenci ǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ wiele z nich 
Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ȊŀǎǘŊǇƛŏ prostym ƻǏǿiadczeniem. ²ǎƪŀȊȅǿŀƭƛΣ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΣ ƎŘȊƛŜ ǘŀƪƛŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ Ȋ 
ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀŎƘ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ bƛŜȊǊƻȊǳƳƛŀƱy ōȅƱ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȅƳƽƎ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ƪǎŜǊƻƪƻǇƛƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŎȊȅ ŎƘƻŏōȅ 
ǇƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿȅōƻǊǳ ǿƽƧǘŀ ƴŀ ǿƽƧǘŀΦ 

Á {ƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ƛ ǇŀǊŀŦƻǿŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 
aplikacyjnych - ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƵ Ȋŀ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ƻǊȅƎƛƴŀƱŜƳΦ  

Á Zbyt rygorystyczna ocena ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦƻǊƳŀƭnym. /ȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
ŘŜƳƻǘȅǿǳƧŊŎȅƳ ōȅƱƻ ƻŘǊȊǳŎŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋŀ ōŀǊŘȊƻ ŘǊƻōƴŜ ǳŎƘȅōƛŜƴƛŀΣ ƴƛŜƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ 
punktu widzenia oceny merytorycznej (anegdotyczny niebieski atrament). 

JŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿȅǊŀȊƛƱ ƻǇƛƴƛťΣ ȍŜ ōƛǳǊƻƪǊŀǘȅȊŀŎƧŀ ōȅƱŀ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿȅƴƛƪiem 
ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ƛŎƘ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜΣ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿƱŀǎƴŜƧ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ŀǎŜƪǳǊƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀƪƱŀŘŀƴƛŜƳ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƴŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ 

Nadmierne ς ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ς ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴŜ ōǳŘȊƛƱȅ ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊŜ 
ȊŀǎƪƻŎȊŜƴƛŜΣ ȍŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ŘƻōȅǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀ Řǳȍƻ 
ǇǊƻǎǘǎȊȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘΦ ¦ǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ ǘŜ ƴƛŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳŀǊƴƻǘǊŀǿƛŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 
publicznych.   

tǊƻŎŜŘǳǊȅ ǿ tI!w9 ōȅƱȅ ǇǊƻǎǘǎȊŜ ŀ ƴŀōƽǊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ōȅƱ Ƨŀǎƴȅ ƛ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ 
ǇǊȊŜŘŀƪŎŜǎȅƧƴȅƳ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ōȅƱƻ 
ȊƴŀŎȊƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅǎǘťǇƴŜΦ  

½ƴŀƳƛŜƴƴȅƳ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ƻǇƛǎǳƧŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŜ ǿ 
ramach programu INTERREGΣ ȊŀǊƽǿƴƻ tƻƭǎƪŀ-Czechy jak i Polska-Niemcy. DȊƛťƪƛ ǘŜƧ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ W{¢ ƳƛŀƱȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ Ȋ /ȊŜŎƘ ƛ 
bƛŜƳƛŜŎΦ ²ƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀnoΣ ȍŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻōǳ ǘȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ǎŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 
ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŜΣ czytelniejsze, i bardziej ǇǊȊȅǎǘťǇƴe od tych w ramach ZPORR z okresu 2004-2006.  

hǇƛǎŀƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ōȅƱȅ ƻ ǿƛŜƭŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǘƪƭƛǿŜ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƳŀƱƻ ȊŀƳƻȍƴȅŎƘΦ Jednostki 
ōƻƎŀǘŜ ƱŀǘǿƛŜƧ ǊŀŘȊƛƱȅ ǎƻōƛŜ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛΦ 5ƻǎƪƻƴŀƱŀ ƛƭǳǎǘǊŀŎƧŊ ƧŜǎǘ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿȅǇƻǿiedzi 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ŘǿƽŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΥ 
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JST ƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ς ȍŀŘŜƴ ȊƱƻȍƻƴȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀƱ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ: 

YǿŜǎǘƛŀ ȊŘƻōȅŎƛŀ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀΣ ǎƪƻƳǇƭŜǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōƴŜƧ 
dokumentacji itd. jak i przewidzenƛŜ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿƪƱŀŘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ōŀǊƛŜǊť ƴƛŜ Řƻ ǇƻƪƻƴŀƴƛŀΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƭƛǏƳȅ Ȋ 
ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƴŀǎ ƴŀ ǘƻ ǎǘŀŏΦ tƻǿŀȍƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ 
ōȅƱȅ ǘŀƪȍŜ ōǊŀƪƛ ƪŀŘǊƻǿŜΦ !ǇƭƛƪƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ȊŀƧƳƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿƽǿŎȊŀǎ ǘȅƭƪƻ 
ƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀ ƛ ōȅƱŀ Ȋōȅǘ ƻōŎƛŊȍƻƴŀ ǇǊŀŎŊΣ ŀōȅ ǇƻǊŀŘȊƛŏ ǎƻōƛŜ Ȋ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ǎǿƻƛƳƛ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧ ǘŀ 
trudna sytuacja kadrowa wynikŀƱŀ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ς ƴƛŜ ōȅƱƻ ƴŀǎ ǎǘŀŏ ƴŀ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ  

JST ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ  ς Řǳȍŀ ƛƭƻǏŏ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΥ 

{ǘǊƻƴŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳΣ Ŏƻ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ǿȅȊƴŀŎȊŀƱŀ ǇŜǿƴŜ ƎǊŀƴƛŎŜ ƴŀǎȊȅƳ 
ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛƻƳΦ wƽǿƴƛŜȍ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƪŀŘǊƻǿŀ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ȍŀŘƴŜƧ ǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜƧ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅΣ ŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜ 
ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ōȅƱȅ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ 
ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ς ǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ǿ ƪƻƵŎǳ Řƻ ƛŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΦ 

 
4.3.4.3. tǊƻōƭŜƳȅ ƛ ōŀǊƛŜǊȅ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

½ ǿȅƴƛƪƽǿ ŀƴƪƛŜǘȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǿǏǊƽŘ JST Ƴƻȍƴŀ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 
ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ōȅƱȅ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴŜ - zmiany regulacji 
prawnych ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ фп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǊŀƪ ƭǳō ƳŀƱƻ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜ, 
ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻƴŀŘ 88҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ 

Problemy i bariery na etapie realizacji przedsiňwziňĺ 

Udziağ poszczeg·lnych odpowiedzi (%) 

duŨe 
znaczenie 

mniejsze 
znaczenie 

nie 
wystňpuje 

Niejasne przepisy i zmiany prawa 94% 0% 6% 

Brak lub mağo precyzyjne wytyczne 88% 6% 6% 

Speğnienie wymog·w PZP 71% 6% 23% 

Zapewnienie Ŝrodk·w na realizacjň projektu 65% 18% 17% 

Brak wykonawc·w 65% 12% 23% 

Zmiany cen 56% 31% 13% 

Brak kadr kt·re mogŃ koordynowaĺ projekt w czasie jego realizacji 53% 18% 29% 

¾ǊƽŘƱƻΥ .ŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ς ŀƴƪƛŜǘŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ W{¢ Ȋ ǇǊƽōȅ ŎŜƭƻǿŜƧΦ 

bŀ ǘŜƴ ŀǎǇŜƪǘ ȊǿǊƽŎƛƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀƎť ǇǊȊŜŘstawiciele DUW. W ich opinii w fazie realizacji 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ōȅƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 
Rozwoju Regionalnego. Nowowprowadzane wytyczne, ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƱȅ 
wstecz. Czasami zmiany wytycznych powodowŀƱȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊǿǊƻǘǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƭǳō 
ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇǊȊŜȊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ 

Wytyczne czasami ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƱȅ ǿǎǘŜŎȊ. Zwykle beneficjent na etapie aplikowania przyjmuje 
ǇŜǿƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊcych na ten moment 
ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘΦ tƻ Ǌƻƪǳ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ǳƭŜƎŀƧŊ ȊƳƛŀƴƛŜΣ ŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ 
ǎǘƻǎƻǿŀŏ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜΦ /ȊŀǎŀƳƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ǿ 
ȍȅŎƛŜ nowych regulacjiΦ ½ŘŀǊȊŀƱȅ ǎƛť ǇǊȊȅǇŀŘƪƛΣ ȍŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘ ƳǳǎƛŀƱ Řƻƪƻƴŀŏ ȊǿǊƻǘǳ ŎȊťǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿΣ 
ƳƛƳƻΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŘƻōǊŜƧ ǿƛŜǊȊŜΦ 

/ƻ ǇǊŀǿŘŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ōȅƭƛ Řƻ ǏƭŜŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ 
ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪ ǘǳ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ŘƻǏŏ ŎȊťǎǘƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

Á dotarcia do informacji o aktualizowanych dokumentach; 

Á ōǊŀƪǳ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ŀƴŀƭƛȊť ƴƻǿȅŎƘ ǿŜǊǎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΤ 
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Á ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΦ 

W konsekwencji, ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŎȊȅǎǘƻ 
teoretycznyΣ ƻǇŀǊǘȅƳ ƴŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳΣ ȍŜ ƻǎƻōȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 
ŜƴŜǊƎƛŊ ƻǊŀȊ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ŎȊŀǎŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΦ 

tƻƴŀŘ тл҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ W{¢ ǿǎƪŀȊŀƱŀ Ƨŀƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅ 
realizŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿȅƳƻƎƽǿ t½tΦ  

Istotnym utrudnieniem dla JST ōȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǳǎƱǳƎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ. O ile 
ǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƧ ŦŀȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊŘŀǊȊŀƱȅ ǎƛť ǇǊȊȅǇŀŘƪƛΣ ȍŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ 
ǇƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ǘƻ ǿ ƪƻƵŎƻǿŜƧ ŦŀȊƛŜΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ǇƻŘŀȍȅ ȊƭŜŎŜƵΣ 
niekiedy kosztorysy inwestorskie ǿȅƪƻƴŀƴŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊƻȊƳƛƧŀƱȅ 
ǎƛť Ȋ ŎŜƴŀƳƛ, jakie ǇǊƻǇƻƴǳƧŊ ŦƛǊƳȅ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜΦ NƛŜƪǘƽǊŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘŜ ƳƴƛŜƧ 
ȊŀƳƻȍƴŜ - ƳƛŀƱȅ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ 5ƭŀǘŜƎƻ 
ǇǊƻōƭŜƳ ȊƳƛŀƴȅ ŎŜƴ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅ ōȅƱ Řǳȍƻ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 
ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ōǳŘȍŜǘŜƳΦ  

WŜŘƴŀ Ȋ ōŀŘŀƴȅŎƘ W{¢ ƳǳǎƛŀƱŀ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀŏ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ƨǳȍ Ǉƻ ǳȊȅǎƪŀƴiu dofinansowania ze 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ przygotowania wniosku, do momentu, ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŎŜƴȅ Ȋŀ ǊƻōƻŎƛȊƴť ȊƳƛŜƴƛƱȅ ǎƛť ƴŀ ǘȅƭŜΣ ȍŜ ǇƻȊƛƻƳ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ōȅƱ 
nieakceptowany. 

tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ƳƛŀƱŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ōƛŜȍŊŎȅƳ 
finansowaniem inwestycji. tǊƻōƭŜƳȅ ǿƛŊȊŀƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜ Ȋōȅǘ ŘƱǳƎƛƳ ŎȊŀǎŜƳ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ 
ƴŀ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧƛΦ PowǎǘŀǿŀƱȅ sytuacje, ȍŜ 
JST ƳǳǎƛŀƱȅ ȊŀŎƛŊƎŀŏ ƪǊŜŘȅǘȅ, ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇƱŀǘŀ ƴƛŜ ōȅƱŀ ǳƧťǘŀ ǿ ōǳŘȍŜǘŀŎƘΦ Yƛƭƪǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 
ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱƻΣ ȍŜ αŘƻ ǇǊȊŜǎŀŘȅ ŘƱǳƎƻέ ǘǊȊŜōŀ ōȅƱƻ ŎȊŜƪŀŏ Ǉƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜ р҈ ŘƻǘŀŎƧƛΦ 

Pracownicy kilku JST Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ŘȊƛŀƭŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿǎƪŀȊŀƭƛ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻōƭŜƳ ōǊŀƪǳ 
zrozumienia procesu budowlaƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǘǿƽǊŎƽǿ ȊŀǎŀŘ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǿ ǘȅƳ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōȅƱƻ ƳŀƱƻ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ƻŘŜǊǿŀƴŜ ƻŘ ǊŜŀƭƛƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
ŘƻǘƪƭƛǿȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ōȅƱŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜǎǳǿŀƴƛŀ ǘŜǊƳƛƴǳ ǇǊȊŜŘƱƻȍŜƴƛŀ 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΦ ¢ŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀΣ ȍŜ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ƳƛŀƱ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƪƻƴǘǊƻƭť 
nad przebiegiem prac - ƴƛŜ ƳƛŀƱ ŀǊƎǳƳŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱōȅ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴƻǿŀŏ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ȊŘŀǿŀƭƛ ǎƻōƛŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ǎǇǊŀǿťΣ ȍŜ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ Ƴǳǎƛ ǿȅǎƱŀŏ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ 
ǇƱŀǘƴƻǏŏΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Ƴǳǎƛ Řƻƪƻƴŀŏ odbioru ǇǊŀŎ ƛ ȊŀǇƱŀŎƛŏ Ȋŀ ƛŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƳŀƧŊŎ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ jednostki ƴƛŜ ŎƘŎŊ ƪŀǊŀŏ Ȋŀ ōǊŀƪ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŎƛ 
ƭǳō ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎΣ ōƻƧŊŎ ǎƛť ƻŘŜōǊŀƴƛŀ ƭǳō ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ 
ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ  

5ǳȍȅƳ ǇǊƻōƭŜƳ ōȅƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏΦ ½ŘŀƴƛŜƳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛť ǘƻ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ 
przygotowanie dokumentacji aplikacyjnej. Podobnie jak podczas ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘŎȊŀǎ ƛŎƘ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻƳ ǘǊǳŘƴƻ ōȅƱƻ ǳȊȅǎƪŀŏ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿ 
ƧŀǎƴŜƧ ƛ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎŜƧ ŦƻǊƳƛŜΦ  

² ƻǇƛƴƛƛ ŎȊťǏŎƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǊŜǎǘǊȅƪŎȅƧƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƪǿŜǎǘƛƛ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ōȅƱƻ ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴŜ 
skrajnym brakiem ȊŀǳŦŀƴƛŀ Řƻ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿΣ Ŏƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǳŘȊƛƱƻ ƻƎǊƻƳƴŜ ȊƴƛŜŎƘťŎŜƴƛŜΦ 

5ƭŀ ƳƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ōȅƱȅ Ȋōȅǘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀƳƛΦ hŘƴƻǎƛƱŜƳ ǿǊŀȍŀƴƛŜ, ȍŜ ƧŜǎǘŜƳ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅ Ƨŀƪ ȊƱƻŘȊƛŜƧ ƭǳō ƪƻƳōƛƴŀǘƻǊ, ƪǘƽǊȅ Ǌƻōƛ ǎƪƻƪ 
na ǳƴƛƧƴŊ ƪŀǎťΦ ² tƻƭǎŎŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƻŘǿǊƻǘƴƛŜΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀƪƱŀŘŀŏΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ ŘȊƛŀƱŀ ǳŎȊŎƛǿƛŜ ƛ Ȋ 
ǘŀƪƛŜƎƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǿȅŎƘƻŘȊƛŏ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳΦ 
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5ƭŀ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿȅ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ōȅƱy ōǊŀƪƛ ƪŀŘǊƻǿŜΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ǉƻ ŎȊťǏŎƛ Ȋ 
ǊƻǘŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǊŀƪǳ ƴŀ Ǌȅƴƪu odpowiednio ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² ǘȅƳ 
ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿielu respondentƽǿ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻ ƴŀ ōǊŀƪ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ tǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇƛǎŀƴȅ w 
ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦormacyjno-promocyjnych.  

W ƧŜŘƴŜƧ ƎƳƛƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǇǊƻǘŜǎǘŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ Ƨǳȍ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴƛǎƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ hh|Σ ǿ ǘȅƳ ŀƴŀƭƛȊȅ 
ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

4.3.4.4. tǊƻōƭŜƳȅ ƛ ōŀǊƛŜǊȅ Ǉƻ ǊȊŜŎȊƻǿȅƳ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǘŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƛŀƱŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǘǊǳŘƴƻǏŏΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ 
ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ǎƛť ƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀΦ  

5ƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȊŀƱŀ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 
ƴŀƭŜȍŀƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƻ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ aŀ ǘƻ ǘŜȍ 
ȊǿƛŊȊŜƪ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǇƱŀŎ ƛ ŎŜƴ, Ƨŀƪƛ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллп-2006. 

Problemy i bariery po rzeczowym i finansowym zakoŒczeniu 
realizacji projektu 

Udziağ poszczeg·lnych odpowiedzi (%) 

duŨe 
znaczenie 

mniejsze 
znaczenie 

nie 
wystňpuje 

WyŨsze niŨ oczekiwano Ŝrodki na utrzymanie powstağej 
infrastruktury 

53% 12% 35% 

NiŨsza w stosunku do oczekiwaŒ rentownoŜĺ przedsiňwziňĺ 44% 0% 56% 

Niskie zainteresowanie mieszkaŒc·w peğnym wykorzystaniem 
powstağej infrastruktury 

46% 7% 47% 

Brak kadr niezbňdnych do utrzymania powstağej infrastruktury 30% 29% 41% 

Yƛƭƪŀ ƎƳƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ƳƛŀƱƻ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿǎǘŀƱŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ. CȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎƻƱŜŎǘǿ 
ƻōƧťǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ, ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅ ƻǊŀȊ ƻōŀǿť ǇǊȊŜŘ ƻǇƱŀǘŀƳƛ Ȋŀ 
ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿ, ǿȅǊŀȍŀƱƻ ǎǇǊȊŜŎƛǿ ǿƻōŜŎ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŀ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΦ 
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǳǎǘŀǿŀ ƻ ŦƛƴŀƴǎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀōǊŀƴƛŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ŘȊƛŀƱƪŀŎƘ 
ƴƛŜ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ W{¢Φ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŀ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ōȅƱȅ ŘƻǏŏ 
ŘǳȍȅƳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜƳ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ÀŜōȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀŏ ǘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ƎƳƛƴȅ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƱȅ ǇǊȊȅƪŀƴŀƭƛƪƛ ǎǘƻǎǳƧŊŎ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ǳȍȅŎȊŜƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿΦ bƛŜ ǿƛŜŘȊŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ŎȊȅ ƧŜǎǘ ǘƻ 
ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜΦ 

/ȊťǏŏ W{¢ ǇǊȊȅȊƴŀƱƻΣ ȍŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇǊȊŜǎȊŀŎƻǿŀƱȅ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ tǊȊȅŎȊȅƴŊ ōȅƱŀ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ȊƱŀ ǿƻƭŀΣ ŀ ōǊŀƪ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳŜǘƻŘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ 
ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ǿƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊǿǊƻǘǳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 

aƛŜƭƛǏƳȅ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΦ bƛŜ ǿƛŜŘȊƛŜƭƛǏƳȅ Ƨŀƪ ƧŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ 
ǿȅƭƛŎȊŀŏΣ ǿƛťŎ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǿǇƛǎȅǿŀƴŜ αȊ ƎƱƻǿȅέΣ ȍŜōȅ ŘƻōǊȊŜ ǿȅƎƭŊŘŀƱȅΦ tƻǘŜƳ ƳǳǎƛŜƭƛǏƳȅ Ǉƛǎŀŏ 
ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŀΦ ² ōƛŜȍŊŎȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊƛƻƳ ǿƛŜŘȊȅ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ǿƛťƪǎȊȅΣ ǿƛťŎ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǳǎǘŀƭŀƳȅ ǊȊŜǘŜƭnie. 

Dla JST ƳƴƛŜƧ ȊŀƳƻȍƴȅŎƘ istotnym ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǎǇƱŀŎŀƴƛŜ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘŜ ƪǊŜŘȅǘȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ȊŀƪǊŜǎ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ōŀǊƛŜǊť Řƭa 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ 

 


