STUDIUM WYKONALNOSCI DLA PROJEKTOW W RAMACH PO &

WYTYCZNE DO PRZYGOTOWANIA ,STUDIUM WYKONALNO ScCI”
— projekty w ramach XIV osi priorytetowej Infrastru ktura szkolnictwa wy zszego
Programu Operacyjnego Infrastrukturai  Srodowisko

Gtéwnym celem ,Studium Wykonaldoi” (SW) jest pokazanie zasadwd realizacji
projektu, w tym jego zgodsé z celami programu operacyjnego, strategii na po@&o
krajowym i regionalnym, optymalnej wysad@ dotacji z EFRR, a tale okrélenie czy
zadanie magliwe jest do zrealizowania, bige pod uwag wymogi wykonalnéci® i trwatosci
efektébw projektu. Zasadké i zgodnd¢ musi dotyczy wszystkich elementédw projektu,
w przypadku takiego braku koszty niedbe do realizacji tej g&ci projektu naley uzna za
niekwalifikowane.
Dodatkowo SW wskazuje najlepsze z #iwych do zastosowania rozgdan technicznych
I technologicznych, organizacyjnych, finansowo-akmicznych, biogc takze pod uwag
kwestie ekologiczne. Uzasadnia wybor opcji, ktGeglizacja doprowadzi do rozaziania
zdiagnozowanych probleméw, ponadto dkaekorzyéci i koszty realizacji projektu biac
pod uwag migdzy innymi nasjpujace uwarunkowania:

- potrzeby rynku,

- aspekty techniczne i technologiczne,

- aspekty organizacyjne,

- aspekty prawnesdrodowiskowe,

- aspekty finansowe i ekonomiczne.
SW jest take dokumentem wygiowym, na podstawie ktérego wypetniany jest ,Weios
aplikacyjny”.

1 W tym finansowej, tzn. odpowiada na pytanie caymia ryzyka utraty ptynroi finansowej — ,zmarnowania”
dotaciji.



ETAP WYBORU PROJEKTOW

SW ma na celu:

Uzasadni potrzelg realizacji projektu (korzici spoteczne)

Poréwnanie alternatywnych wariantéw realizacji pkbji w zakresie m.in. nakladow
inwestycyjnych, kosztéw eksploatacji, lokalizacjpektu, sposobu oddziatywania na
srodowisko naturalne, strony technicznej i technmloigej projektu, dogpndasci
wymaganych zasobow.

Uzasadni dokonany wybor najlepszego rozwania (opcji technicznej
I technologicznej) realizacji inwestycji i przedsta drog; prowadaca do tego
wyboru.

Wskaz& podstawowe czynniki ryzyka, potrzgeloadz nie przeprowadzenia oceny
oddziatywania narodowisko, a take wykaz& wplyw inwestycji na rown& szans
oraz wzrost (bezpoedni/pgredni) zatrudnienia.

Udowodnt w oparciu o zaiczone do Wniosku aplikacyjnego dokumenty pein
wykonalna¢ projektu:

prawn,

organizacyja,

techniczn i technologicza (szczeg6towa analiza techniczna i technologiconag
finansowa i ekonomiczn (szczego6towa analiza finansowa i ekonomiczna wraz
z analiz wrazliwosci i ryzyka w odniesieniu do najumiejszych czynnikéw
i elementow wptywajcych bezpérednio na kacows efektywna¢ projektu).

Wskaz& ostateczny zakres przegseiccia (w tym uaktuald wskaniki
oddziatywania, rezultatu i1 produktu) wraz z opisemybranej technologii

i okresleniem petnych kosztéw inwestycyjnych (w tym koszt&walifikowalnych)

I eksploatacyjnych — okékenie Planu Inwestycyjnego Przegsrigcia.

Przedstawd plan wdraenia inwestycji — uaktualniony/urealniony harmoraogr
realizacji zadania.

Zamiecic w SW dane wynikage z petnej dokumentacji technicznej projektu,
aktualizacji dokumentéw strategicznych, zmian prgetm jak  réwnie
zaobserwowanych zmian rynkowych (w tym zmiany papyktére mog wptyna¢ w
jakikolwiek sposéb (zaréwno pozytywny, jak i negaiy) na realizowany projekt.
Dotyczy to przede wszystkim:

informacji o Wnioskodawcy/Wnioskodawcach (w przykadgowotania konsorcjum
projektowego),

danych dotycgcych projektu,

analizy wptywu projektu né&rodowisko?

2 Gdy Ocena Oddziatywania saodowiska (OOS) jest wymagana dla tego rodzaju styei, naleyy zahczyé
Raport O, dodatkowo w odpowiednim rozdziale SW rgi@rzedstaw streszczenie Raportu OOS.



- analizy finansowej i ekonomicznej (w tym obliczetiki finansowej i wyznaczenia
poziomu dofinansowania z EFRR),

- analizy ryzyka i wraliwosci oraz

- informacji dotycacych pomocy publiczne;.

Dane zawarte w SW oraz wymaganych agahikach musz pozwolic ekspertom na
dokonanie oceny projektu w oparciu o jasno élkree przez IZ/IP kryteria techniczno-
finansowo-ekonomiczne oraz merytoryczne.

Wszelkie dane zawarte w SW powinny w peini odpoadadtanowi faktycznemu,
a ich prezentacja musi pozwalaa ftatwa mozliwos$¢ ich weryfikacji oraz analizy przez
ekspertow. Whnioskodawca ponosi petnodpowiedzialné¢ za informacje zawarte
w dokumentach.
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1. Wnioskodawca



Nalezy zdefiniowa Wnioskodawe projektt’ — poda:
- pelm nazw,
- dokladny adres 4kznie z podaniem numeru telefonu, faksu i adresuai),
- adres korespondencjafiznie z podaniem numeru telefonu, faksu i adreswai),
- NIP,
- REGON,
- status prawny,
- dane osoby wyznaczonej do kontaktéw @mnazwisko, stanowisko, aktualne dane
kontaktowe — numer telefonu, faksu, e-mail).

Nalezy krotko scharakteryzowa dziatalng¢ naukowo-dydaktyczn Wnioskodawcy,
a w przypadku konsorcjum projektowego — wszystkzlangaowanych podmiotow.
Dodatkowo w przypadku konsorcjum projektowego malpoda podstaw jego zawarcia i
cel utworzenia.

W stosunku do Whnioskodawcy/Partnera Wiceljo i innych zaangawanych w realizagj
projektu podmiotéw, naly pad@& ich rok, podziat zad&d i obowiazkow, ktére lda
realizowa w ramach projektu, a tak okreli¢ zakres ich odpowiedzialda.

2. Przedmiot studium

Nalezy poda tytut przedsiwziecia oraz wyjani¢ cele stworzenia ,Studium Wykonakui'.

3. Opis projektu

Przedmiotem opisu powinno &y

- geneza projektu i opis przedmiotu projektu,

- uzasadnienie zgodéa projektu z celami XIV osi priorytetowej POSIii danego
dzialania — uzasadnienie powinno udZziebdpowiedzi na zasadfio realizacji
wszystkich elementéw projektu

- uzasadnienie potrzeby realizacji projektu (odpowiad pytanie, dlaczego powinien
by¢ realizowany wiénie ten projekt?) — uzasadnienie powinno udzietipowiedzi na
zasadngd realizacji wszystkich elementow projektu,

- podanie grup docelowych, do ktorych kierowany psiekt.

% partnera wiogcego w przypadku konsorcjum projektowego.
* Elementy projektu niezgodne z celami prioryteiktowane bda jako koszty niekwalifikowalne.



3.1. Cele projektu

Wazne jest, aby SW przedstawiato cele projektu nactrzéznych poziomach:

a) oddziatywania — rozumiany jako dtugoterminowe kaéczyktore zosta#p oshgnicte w
danym sektorze/regionie d@ki realizacji projektu,

b) rezultatu — korz§ci, ktore wynikry dla beneficjenta bezpeednio po zakfczeniu
projektu w zwazku ze zrealizowanymi dziataniami, tj. dostarczonymu
ustugami/dostawami materialnymi/inwestycjami,

c) produktu — to bezpwoedni, materialny efekt realizacji przegsizigcia mierzony
konkretnymi  wielkdciami. Przyktadem produktu me by powierzchnia
wybudowanej/zmodernizowanej infrastruktury, itd.

Nalezy przedstawd cele projektu w aspekcie wg wymienionych trzech poziomow
realizacji projektu oraz wskazgego zwiazek z innymi dziataniami/programami.

Do analizy zaleca % wykorzystanie metody matrycy logicznej (LogFrame)

Komponupc matrye logiczmg projektu trzeba pangia¢, ze do kadego celu
przyporadkowany jest odpowiedni wskaik (nalezy go podé w postaci skwantyfikowanej):
- Cel ogolny - wskanik oddziatywania,
- Cel bezpéredni — wskanik rezultatu,
- Rezultaty — wskanik produktu.

3.1.1. Produkty

Nalezy zaprezentowawynik interwencji w stan aktualny, czyli bezpedni, materialny efekt
realizacji przedswzigcia mierzony konkretnymi wielléaiami (np. kubatura budynku).
Beneficjent opisuje w tym punkcie inwestycje i indebra powstate, dolz pozyskane
w ramach projektu, i ktore po zakazeniu implementacji projektu przetpsic na rezultaty
opisane w kolejnym punkcie. Produkty mggosta& skwantyfikowane.

Punkt powinien odpowiedziem.in. na nasgpujace pytania: Jakie ustugi dydaktyczngdbie
swiadczyt projekt ? Jakie dobra materialne zasticki realizacji projektu oddane ?

3.1.2. Rezultaty

W punkcie tym naley przedstawd informacje na temat rezultatéw, ktore zosgtasiagnicte
dzieki realizacji projektu. Rezultaty powinny &yskwantyfikowane, czyli przedstawione
W ujeciu liczbowym.

Rezultaty dostarczajinformacji o zmianach, jakie nagity w wyniku wdrazenia programu
lub projektu u beneficjentow pomocy, bezpamnio po uzyskaniu przez nich wsparcia.

3.1.3. Oddziatywanie



Nalezy opis& dtugoterminowe korzgi, ktore zostam osiagnicte w danym sektorze/regionie
poprzez realizagjprojektu. Cel(e) projektu muszdy¢ zgodne z celami priorytetu i danego
dziatania w ramach POSli Elementy projektu niezgodne z celami priorytetiktowane bda
jako koszty niekwalifikowalne.

3.1.4. Powigzania z innymi programami, dziataniami lub projekta  mi

Nalezy wykaza zwiazek projektu z innymi przedswzigciami realizowanymi w kraju, jak i
na terenie UE, finansowanymi Zeodkow wspdlnotowych, MF EOG/N MF oraz innych
srodkow krajowych zaréwno publicznych (w tym przeaszystkim w ramach Programow
Operacyjnych Ministra Nauki i Szkolnictwa \WSzego oraz dotacji podmiotowych i
celowych), jak i prywatnych.

Komplementarng dotyczy take powhzan z projektami, ktére w jakikolwiek inny sposéd s
powiazane z proponowanym do realizacji zadaniem lub aymagee jakikolwiek wptyw na
jego realizagj. Dodatkowo oznacza taik sytuagi, gdy potencjalny projekt zgtaszany
do realizacji stanowi element szerszego przsdsecia.

3.2. Lokalizacja realizacji projektu i przewidywany obszar oddziatywania

Nalezy pod&:

- nazwe wojewoOdztwa, powiatu, gminy i miejscowm, w ktorej kzdzie realizowany
projekt,

- opis i krotky charakterystyka lokalizacji (dagncs¢ istniepcej infrastruktury, w tym:
ilos¢ i jakos¢ polczen komunikacyjnych, drég dojazdowych, zaplecze hoséie
I gastronomiczne, powszechna apsis¢ infrastruktury telekomunikacyjneyj;
w przypadku budowy i rozbudowy infrastruktury — eghos¢ najblizszych placowek
prowadacych podoba dziatalng¢ dydaktyczn),

- dodatkowe dane niegzine do uzasadnienia interwencji EFRR w przedmiojejtu
(np. dane demograficzne, ekonomiczne, finansowe).

Uwaga:

Dane dotycgce obszaru, na ktérym zlokalizowany jest projekenapokazé w taki sposéb,
aby mana bylo tatwo zauwgy¢ i zrozumi€ problemy, ktére realizacja projektu ma
rozwiazat. Nalezy zwrdci szczegdla uwag:, aby opis ten odpowiadat tematyce projektu.
Nie naley przepisywa danych statystycznych, ktore niey dezpdrednio zwhzane

z projektem (podrozdziat ten nie ue by prezentag wszystkich danych — powinien
odnosé sic wytacznie do najwaniejszych z nich).

Zawsze, kiedy jest to mbwe, nalezy powotywa sic na wiarygodnerddia informacji, takie
jak lokalne statystyki, statystyki krajowe, inneragowania strategiczne — np. strategia
rozwoju gminy, wojewddztwa, publikacje naukowe.



Ponadto bardzo istainczescia podrozdziatu jest okéeenie wraz z uzasadnieniem obszaru
oddziatywania projektu (madzynarodowy, ogolnopolski, regionalny/lokalny):
- przed rozpoaxiem realizacji inwestycji (wycznie jgli projekt dotyczy istnigjcego
obiektu),
- planowanego (dotyczy wszystkich typow projektéow pakaczeniu realizacji
inwestycji).

4. Opis istnie] gcego systemu

W punkcie nalgy wykaz&, iz projekt jest wykonalny pod wzglem formalnym i prawnym.
Dodatkowo w przypadku konsorcjum projektowego malpod& podstaw jego zawarcia
i cel utworzenia.

W przypadku konsorcjum w stosunku do Wnioskodawastfiera Wiodcego, podmiotu
eksploatujcego i innych zaangawanych w realizagjprojektu podmiotow, naky poda ich
role, podziat zad& i obowiazkOw, ktore lada realizowa w ramach projektu, a tak okrelic
zakres ich odpowiedzialdo (w tym organizacyjnej i finansowej).

4.1. Organizacyjna wykonalno $¢ inwestycji

Nalezy udowodné zdolng¢ organizacyja (prawra, instytucjonala) i finansowg
do wdrazenia projektu (opis wdé@nia projektu, jego harmonogram, procedury przeéiarg
oraz inne istotne informacje). Nalepoda& dziatania (jéli dotyczy), ktére powinny wypetqi
inne organizacje w celu wykonania produktow, resollv oraz oddziatywania.

Podpunkt ten powinien przede wszystkim odpowiednge pytanieCzy beneficjent posiada
zdolnos¢ organizacyjng i finansowa do wdrozenia projektu ?

Punkt ten powinien zawietanformacje na temat:
- instytucji zaangazowanych w realizagjwdrozenie projektu (wicznie z podziatem
odpowiedzialnéci i sposobem ich finansowania),
- innych organizacji, na ktore realizacja projekediie oddziatywa,
- ewentualnych powgan z innymi podmiotami.

Nalezy graficznie przedstawistruktug organizacyja beneficjenta, zvazam z wdraaniem
projektu, z uwzgldnieniem podzialu kompetencji, wspotzaiesci, odpowiedzialnéci

I struktury wiasnéci i/lub informacji o inwestorze zagiczym (w tym przewidziane koszty
Zwigzane z powotaniem inwestora zgwizego izrodto ich pokrycia). Ponadto nale
zdefiniowa& podmiot, ktéry po zakiczeniu inwestycji bdzie zajmowat s eksploatag
(podmiot eksploatagy).

Gdy beneficjent posiada fliadczenie we wdtaniu projektow wspotfinansowanych
ze srodkow europejskich o wadoi i ztozondsci poréwnywalnej do projektu, o ktorego
dofinansowanie wnioskuje w ramach XIV osi priorgieej PO I8 nalezy to upé — poda
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w skrdcie m.in.: program w ramach ktérego realizogvgest zadanie, tytut projektu, wasdp
podmioty zaangawane, stan realizacji inwestycji (przed podpisamigmowy finansowej,
w trakcie realizacji, zakaeczono realizag) — jesli projekt zakaczono, to czy osgnigto

zaktadane cele, rozliczono dotaej ptatné¢ koncowa?).

4.2. Prawna wykonalno $¢ inwestycji

Nalezy opis& kwestie prawne zwkane z realizagjprojektu, w tym stan formalno-prawny
nieruchomeci, gruntéw, dokumenty warunkige wykonanie inwestycji np. pozwolenia na
budowe, itp.

Obowiazkowo powinny by opisane wszystkie dokumenty zwane z inwestygji wskazane
numery zagcznikdw, w ktérych si znajduj lub okrelenie termindw w jakim zostan
dostarczone.

Nalezy opis& kwestie prawne zwrane z realizagjprojektu. W cgsci tej powinna znale
si¢ odpowied na temat wilasrkoi gruntu/obiektow — gdzie ¢hlzie realizowany projekt.
W punkcie tym mena rownie pod& informacg na temat dogpnasci gruntu, infrastruktury
technicznej itp.

4.3. Doswiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektow inwe stycyjnych
realizowanych w ramach projektow dofinansowywanych ze srodkéw UE i
krajowych s$rodkow publicznych

Opis powinien wskazywa doswiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektow
podlegagcych dofinansowaniu z&rodkéw UE i krajowych, poprzez wskazanie sdb
projektéw zrealizowanych przez wnioskodawez ww. srodkéw, ze szczegodlnym
uwzgkdnieniem terminowsci ich realizacji oraz wywizywania st ze wszystkich
pozostatych obowazkdéw spoczywaicych na podmiocie realizagym projekt inwestycyjny.

4.4. Zidentyfikowane problemy

Punkt ten powinien zawietaopis i analiz problemow, ktére dotykaj bezpdrednich

i posrednich beneficjentéw projektu, w tym opis paaa pomidzy problemami, a badan
analizy otoczenia projektu. Naginie naley przeprowadzi w tym punkcie selekejtych

problemow, ktére projekt ma rozyga lub przyczynt sic do ich rozwizania.

4.5. Zgodno $¢€ z politykami i prawem wspolnotowym

Punkt ten przedstawia makroekonomiczny konteksjegto. Nawhzuje do dokumentéw
zrodtowych/strategicznych zwdanych z planowanym projektem. Wszystkie dokumenty
zrodtowe powinny by doktadnie zidentyfikowane. Nalg opis& maozliwie wyczerpujco
wszystkie aspekty zwrane z politylk krajowa/regionalm w kontekicie realizacji projektu.

9



W punkcie tym nalgy przede wszystkim wskaZana powazanie projektu z celami, strategii

rozwoju regionalnego wojewodztwa, a takz innymi dokumentami strategicznymi (o ile
istniejp i sa przez realizagj dziatania wymagane) oraz aktéw prawnych i innych
dokumentow wanych z punktu widzenia realizacji projektu.

W tej czsci wnioskodawca powinien opisdakze wpltyw projektu na rownouprawnienie
kobiet i ngzczyzn, ich rowny udzial wzyciu spotecznym i ekonomicznym oraz
niedyskryminacji. Punkt ten oznaczaprrojekt powinien by zgodny z zasad(zgodnie z Art.
16 Rozporzdzenie Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 206060wnaci mezczyzn

i kobiet oraz uwzgldnia®¢ problematyk pici na poszczegolnych etapach jego vidraa.
Projekt na poszczegolnych etapach realizacji zaddéw szczegoln@i chodzi o dosp
do ustug dydaktycznych powstatych w wyniku jegolireeji) w zaden sposob nie powinien
dyskryminow& ze wzgédu na pté, ras; lub pochodzenie etniczne, reidub swiatopoghd,
niepetnosprawrie, wiek lub orientag] seksualn.

5. Analiza popytu
5.1. Okreslenie obszaru obj etego analiz

Nalezy zidentyfikowa odbiorcéw projektu (beneficjentow koowych projektu). Wazne jest
takze okrdlenie potrzeb edukacyjnych/kulturalnych odbiorcawjektu.

5.2. Okreslenie popytu na rezultaty przedsi ewzigcia obecnie i co najmniej
w okresie wymaganej trwato $ci rezultatéw projektu

Nalezy okresli¢ rynek na jakim realizowany jest projekt — jegograjat i struktug, w tym
takze powinno si pod& ilu ludzi z danego rynku (beneficjentéw damwych projektu)
zgtasza zapotrzebowanie na ustugi dydaktyczne whame przez zrealizowany projekt.
Innymi stowy chodzi o okridenie jakie jest zainteresowanie w chwili obecnejzystaniem
z rezultatow (w tym zaktadanych ustug), jakie piiegie projekt (jakie oferowanextls przez
zrealizowany projekt).

Nalezy przedstawd takze realne prognozy (gdy istruej— potwierdzone wykonaniem
konkretnych bada dostpnymi danymi statystycznymi, itp.) olélajace przyszie
zainteresowanie ustugami dydaktycznymi oferowanyprzez zrealizowany projekt,
obejmupce:

- liczbe nowych beneficjentéw kawowych,

- zmiany jakdciowe w zakresie oferowanych ustug dydaktycznyclzoemiany
ilosciowe oparte na ekonomicznie akceptowalnych cenaeh te ustugi po
uwzgkdnieniu cenowej i dochodowej elastyczaopopytu — analig ewentualnych
zdolnaci odbiorcow projektu do ponoszenia odtomych optat za oferowane ustugi
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dydaktyczne (w szczegOlem dotyczy projektéw zwizanych z budow nowej
infrastruktury edukacyjnej).
Powinno st takze okréli¢ wskanik uzytkowania po zakaczeniu realizacji projektu i stopie
Wzrostu popytu.

6. Okre slenie zakresu przedsi ewziecia

6.1 Okreslenie potrzeb inwestycyjnych

Nalezy zawrze€ opis brakow i potrzeb inwestycyjnych w odniesierdo planowanego
projektu oraz okrdi¢ wszelkie potrzeby co do dalszego jego rozwoju.

W przypadku tworzenia nowych elementow infrastroktnalezry okresli¢ dotychczasowy
sposOb zaspakajania danej ustugi. Kplepisa wszelkie utrudnienia z tego wynilsag,

a take stopié@ jego zaspokojenia (lub jego brak) w zakresie aoalanych ustug.
W przypadku modernizacji istnigjych elementow infrastruktury nale pod& opis stanu
technicznego obiektu. Dodatkowo analiza technid¢echhologiczna ma zosté poszerzona
0 opis rozwazan, ktére g innowacyjne w dziedzinie, jakealizuje przedmiotowy projekt.

6.2. Okre slenie mo zliwych opcji technicznych

Na wstpie naley pod& zakres analizy. W wyniku identyfikacji wariantoweanatywnych
zdefiniow& nalezy:

1) wariant bezinwestycyjny (,nie robnic” i/lub ,zaniechanie inwestycji”),

2) wariant ,minimum” (podejmujemy dziatania minimalne,prowizoryczne”,

odpowiadajce na potrzeby chwili),

3) warianty inwestycyjne (,,zrobicas”) — co najmniej dwa.
Uwaga: Cel wariantu inwestycyjnego jestzdamy 2z celem projektu. Wariant
bezinwestycyjny i minimum stanowiwarianty bazowe, definiowane w celu poréwnania
z nimi kazdego ze zidentyfikowanych wariantéw inwestycji (tzvorownania ,z inwestyaj
I ,bez inwestycji”).

Niezlkednym elementem Studium Wykonaeo jest prezentacja alternatywnych wariantéw
realizacji inwestycji. Gtdbwnym celem identyfikowanialternatywnych rozwran jest
zapewnienie mdiwosci dokonania wyboru najlepszego z dpstych wariantow realizaciji
inwestycji. W tym celu niezfgine jest zidentyfikowanie wszystkich aiavych, rozednych
wariantéw realizacji projektu, ghiacych s¢ sposobem dégia do osigniecia zat@onego
celu gtbwnego projektu railzy innymi poprzez zmianzakresu projektu, zmiandziata,
mozliwe warianty uktadu strukturalnego lub rozplanoweamfrastruktury, wykorzystania
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mozliwych alternatywnych (w tym nowoczesnych) techmpio struktury zarzdzania®
Nalezy okresli¢ rowniez, jakie bytyby efekty zaniechania inwestyciji.

Nalezy wzia¢ pod uwag:
- alternatywne rozwizania technologiczne i lokalizacyjne inwestycji,
- alternatywne rozwizania organizacyjne prowadzenia inwestycji i jegmkatacii,
- wstepne szacunki kosztéw dla roziveych alternatywnych rozwian,

Proponuje si przeprowadzenie nagtujacych krokow:
Nalezy przeprowadz wskpna selekcg wariantow realizacji inwestycji. W tym celu
proponuje si wykorzystanie kryteriow:

- ekonomicznych i finansowych (np. dostosowanie patedw inwestycji
do prognozowanego popytu, dopasowanie rezaii technologicznych do potrzeb
w aspekcie optymalnych propozycji kosztowych),

- prawno-administracyjnych (nabwosci zrealizowania inwestycji),

- innowacyjnéd¢ (w tym wykorzystanie nowoczesnych technologii, wog
spoteczéstwa informacyjnego),

- funkcjonalnd¢ rozwiagzania, w tym lokalizacji i otwartego depu (m.in. istnigjca
infrastruktura dojazdowa i towarzyga (gastronomiczna, hotelowa), rowaszans
kobiet i mgzczyzn, przystosowanie do potrzeb osob niepetnospraiw,

- ladu przestrzennego — wadtd architektoniczne, urbanistyczne i estetyka
proponowanego rozwzania (dostosowanie parametréw technicznych inwgsty
do istniegcych elementow infrastruktury, w tym infrastruktuzgbytkowej), a tate
wptywu nasrodowisko.

6.3. Sformutowanie Planu Inwestycyjnego Przedsi  ewziecia

Nalezy przedstawd jak najbardziej szczegétowy na danym etapie apléda opis
planowanej inwestycji wraz z opisem pragj koncepciji technicznej i technologiczne.

W punkcie tym naley zawrz€é i ocent cechy wybranej technologii poprzez jej opis
i charakterystyk, opis wymaga infrastrukturalnych, rozwiania konstrukcyjne realizacji
projektu, zapotrzebowanie na materiaty i media padeksploataciji.
Analiza ta powinna wykazaze zaproponowane rozyzanie jest:
- wykonalne pod wzgddem technicznym/technologicznym,
- zgodne z najlepazznar praktyka w danej dziedzinie (natg uzasadri najlepsa
dostpna technologe i to, dlaczego ta technologia zostata wybrana),

® Dodatkowo np. w przypadku budowy/rozbudowy infraktury kultury i szkolnictwa artystycznego naje
przeanalizowé inne potaenie geograficzne obiektu, iprwielkos¢ obiektu, ilagé widzéw/ucznidw/studentdw,
wybér alternatywnych infrastruktur.
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- optymalne pod wzgbem zaspokojenia popytu ze stronyzytkownikow —
przedstawia optymalny stosunek jé&iodo ceny.

Dodatkowo (gdy dotyczy) natg opis& i uzasadri wykorzystanie w projekcie technik
(technologii) multimedialnych i ICT (w zataosci od typu projektu).

Studium Wykonalnéci powinno odnosi sie do wymogow specyficznych dla systemow
teleinformatycznych, zamieszczonych w aktach pralhnprzygtych normach i standardach,
zaleceniach krajowych i nrulzynarodowych oraz zobosdaniach wynikajcych

z czilonkostwa Polski w UE i organizacjach ediynarodowych. Wymogi te dotygz
W szczegOlIngci:

a) kwestii bezpieczgstwa transmisji, przetwarzania oraz przechowywadanych
(zgodnie z wustawami o ochronie danych osobowychtawie o podpisie
elektronicznym),

b) wymogdéw formalnych w zakresie ustug teleinformatygzh.

Ponadto naley wykaza& zgodnd¢ z ogolnymi wytycznymi dotyerymi zachowania
neutralnéci  technologicznej oraz swobodnego dpst zainteresowanych stron
do zbudowanej z publicznyckrodkéw infrastruktury. W dziedzinie rozwipgej sk tak

szybko jak teleinformatyka niezthne jest té przeanalizowanie trwadoi technologicznej
proponowanych rozwean, a wic uwzgkdnienie szybkiego starzeniagstkonomicznego
urzadzen i oprogramowania, a co za tym idzie wyboru rozsh zapewniajcych

funkcjonowanie co najmniej w prayych dla poszczegolnych typoéw zadakresach
referencyjnych.

Dalszej analizie w ,Studium Wykonalnagci” poddany zostaje jedynie ten wariant,
ktory zostat uznany za najkorzystniejszy wswietle przyjetych kryteriow:

 w ramach SW” — analiza powinna by oparta na szczego6towych danych (m.in{

kosztorysach, dokumentacji projektowej) oraz wspard wiedzm i
doswiadczeniach beneficjenta oraz ekspertow wspotpragacych.

7. Analiza oddziatywania na  srodowisko

Gdy Ocena Oddziatywania rérodowiska (OOS) jest wymagana nglezahczy¢ Raport
OOS jako zahcznik do SW. Dodatkowo w parsizym rozdziale powinno iznaleg
streszczenie Raportu 00S.

® Raport i streszczenia zaka s¢ na drugim etapie aplikowania @odki, jednake okrélenie, i bedzie
wymagane, nalg/ zawrzeé juz na pierwszym etapie.
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Gdy Ocena Oddziatywania rérodowiska (OOS) nie jest wymagana rglev ponizszym
rozdziale zawrze krotkie okrélenie wpltywu przedsiwziecia nasrodowisko — informacje
odnanie tego, czy projekt mie spowodowé&

- zagraenia dlasrodowiska w fazie budowy,

- zagraenia dlasrodowiska w fazie eksploatacji projektu.

8. Plan wdro zenia i funkcjonowania przedsi ewziecia

8.1. Harmonogram realizacji projektu

W SW” naley zamigci¢ informacje dotyczce przygotowania inwestycji do realizacji (etap
poprzedzajcy rozpoczcie robot budowlanych powinien zawiéranajwaniejsze fazy
realizacji projektu z uwzgtnieniem przygotowania dokumentacji projektowe] zora
planowanego terminu  przetargu i zawarcia umowy z kompw@a) «—

W rozbiciu miesgcznym.

Proponuje s takze ugcie dodatkowych etapow, takich jak (gdy dotyczyzpoczcie robot
budowlanych, stan surowy zamkty, stan wykaczeniowo-wyposzeniowy, oddanie
inwestycji do uytkowania — w rozbiciu co najmniej potrocznym.

W SW naley zwrOck uwag: na bardzo doktadne okienie harmonogramu realizacji
projektu w rozbiciu co najmniej kwartalnym w podeiana poszczegoélne etapy realizacii
zadania i wyszczegOInigj kategorie kosztow.

Do przygotowania harmonogramu realizacji projektu zmleca s¢ stosowanie metody
PERT (Programm Evaluation and Review Technigue

8.2. Plan finansowania przedsi ewziecia

Plan finansowania musi bygpéjny z harmonogramem realizacji projektu.
Powinien ujmowa:
- podziat na okresy czasu (zgodnie z harmonogramem),
- zrodla finansowania: EFRR, bizet pastwa, budet jednostek samagdu
terytorialnegogrodki prywatne, inne (jakie?),
- wartasci brutto i netto,
- koszty kwalifikowalne i niekwalifikowane.

UWAGA: przy okrglaniu kosztéw kwalifikowanych natg bra& pod uwag Wytyczne
dotyczce kwalifikowania wydatkéw w projektach wspotfiramanych w ramach PO Jj

a take cel projektu, opis kwalifikagych s¢ do wsparcia typow projektu oraz klasyfikacj
wydatkow strukturalnych (kategorie interwencji: 820Operacje mage na celu rozwoj
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infrastruktury shaacej prowadzeniu dziataldoi B+RT, 10 - Operacje mge na celu

polepszenie infrastruktury stacej prowadzeniu dziataldoi o funkcjach spotecznych,
edukacyjnych, kulturalnych i gospodarczych, 75 -efapje majce na celu rozwdgj

infrastruktury dwiaty). Naley pamktac, ze nie wszystkie koszty kwalifikowane w ramach
EFRR g kwalifikowane w ramach XlI osi priorytetowej PGS li

W SW wymaga si przedstawienia szczegotowego planu finansowané@y kedzie spojny
ze sporzdzonymi kosztorysami. Niezlne jest take doktadne podanie metodologii jego
sporadzenia w rozbiciu na kategorie (w zatesci od typu projektu):

- koszty zwhzane z przygotowaniem projektu (w tym m.in. kosptgygotowania

dokumentaciji projektowe)),

- koszty zakupu/wykupu nieruchorsu,

- koszty robot budowlanych, mortavych, prac konserwatorskich,

- koszty sprztu i wyposaenia,

- koszty dziata informacyjnych i promujcych,

- niezlzdne optaty,

- pozostate wydatki operacyjne i wydatki hiee,

- szacowane wydatki niekwalifikowalne.

8.3 Ocena diugoterminowej trwalo $ci finansowo-instytucjonalnej
przedsi ewziecia

Dlugotrwalc¢ projektu oznacza tak, © projekt musi speinta kryteria i normy
obowigzujace w Unii Europejskiej. Potwierdzenie spetnieniehtyporm musi zostazawarte
w niniejszym podpunkcie.

Podpunkt ten powinien przede wszystkim odpowiednig pytanie: Czy beneficjent posiada
zdolnai¢ organizacyja i finansowa do utrzymania projektu ? Ktagizie zaradzat projektem
W ciagu co najmniej 5 lat od chwili zakozenia realizacji projektu i w jaki sposébdaie
odbywa si¢ finansowanie?

W podpunkcie naley opis& (wraz z podaniem, a w przypadku gdy s zahczeniem
odpowiednich dokumentéw uwierzytelniaych opisany stan rzeczy):
- kto Ixdzie zarzdzat projektem (w agu co najmniej 5 lat od chwili realizaciji
projektu),
- kto odpowiedzialny &dzie za utrzymanie i eksploataapwestyciji,
- zakladany sposoéb finansowania Wnioskodawcy (Wnidakwdéw w przypadku
konsorcjum projektowego) przez okres 5 lat po Aakenia,
- sposo6b zargzania i eksploatacji mgtku, ktéry powstanie dzki realizacji projektu.
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9. Analiza finansowa

Celem analizy finansowej jest wykazaniez kzapewnione srodki finansowe bda
wystarczajce dla sfinansowania kosztow projektu w okresieo jegalizacji, a nagpnie
eksploatacjr.

Ponadto analiza ma na celu ustalenie wartwwskaznikow efektywndci finansowej projektu.
W tym celu naley okresli¢:
1. Poziomsrodkow finansowych nieziolnych do zrealizowania projektu, w tym:
- poziomsrodkow wiasnych beneficjenta,
- poziom ewentualnego finansowania zewmego oraz
- poziom maksymalnego mlwego do uzyskania dofinansowania projektu z EFRR.
2. Wartas¢ wskaznikdéw efektywndci finansowej projektu.

Etapy przeprowadzania analizy finansowej:

1. Okreilenie zataen dla analizy finansowej i zestawienie przeptywoveniznych
projektu, w tym podanie finansowej stopy dyskontp\godana przez Instytugj
Zarzadzapca), zdyskontowanych i niezdyskontowanych catkowitydfosztow
inwestycji, wydatkéw kwalifikowalnych oraz obliczen wartg¢é rezydualnej
(niezdyskontowanej i zdyskontowanej), zdyskontovediny przychodow,
zdyskontowanych kosztéw operacyjnych oraz zdyskeatych przychodéw netto

2. Ustalenie wartéci wskanikéw efektywndci finansowej projektu (dokonuje esi
na podstawie przeptywow pietinych okrélonych przy zastosowaniu metody analizy
przeptywow przyrostowych) — dokonanie oceny finamsiorentowndci inwestycji z
uwzgkdnieniem takich wskanikéw jak?
- wskanik rentowndci projektu (rentownéci maptku powstatego w wyniku
realizacji projektu, rentowroi oferowanych w wyniku realizacji projektu ustug
dydaktycznych),
- wskanik ptynnaici finansowej projektu (szybkeé sptaty zobowgzan biezacych),

-  FRR/C - finansowa wewirzna stopa zwrotu z inwestycji oklajaca zwrot projektu,

- FNPVI/K - finansowa bieca wartd¢ netto kapitatu,

" Uwaga: biogc pod uwag potencjala dochodowé¢ projektu mde zosté obnizony maksymalny prég
dofinansowania zadania Zedkéw EFRR. Zgodnie z art. 55 Rozpmizenia Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia
11 lipca 2006 r. ustanawigiego o0g6lne przepisy dotyge EFRR, EFS oraz Funduszu Spégio
kwalifikowalne wydatki na projekty geneungie dochdéd nie mag przekraczé biezacej wart@ci kosztu
inwestycji pomniejszonej o bigca warté¢ dochodu netto z inwestycji w danym okresie odeieisi.
W przypadku, gdy nie ma milbwosci obiektywnego oszacowania dochodu z wyprzedzenidochdd
wygenerowany w okresie giu lat od zakaczenia operacji jest odliczany od wydatkéw zadekkanych
Komisji. W przypadku gdy nie gdiej niz trzy lata po zamkgtiu programu operacyjnego, stwierdze,si
ze projekt wygenerowat dochdéd, ktéry nie zostat uledgiony na etapie przygotowywania projektu, dochod
taki zwraca s do budetu og6inego Unii Europejskiej, proporcjonalniewddadu funduszy.

8 Koszty i przychody powinny lyobliczone na podstawie danych z gogeniem VAT i wyraone w cenach
statych.

® Z dofinansowaniem z EFRR i bez dofinansowania REF
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-  FRR/K - finansowa wewgtrzna stopa zwrotu z kapitatu.

3. Okreslenie rzeczywistego (wéaiwego) poziomu dofinansowania projektu z EFRR
(zatazenie, ze maksymalny poziom dotacji UE wynosi 85% kosztow
kwalifikowalnych) przy zastosowaniu metody ,luki winansowaniu” (,luki
finansowej”) zgodnie z podanymi przez InstytucjZarzadzapca/lnstytucg
Pdsredniczca wytycznymi. Zastosowanie metody ,luki finansowejdtyczy jedynie
projektow, ktorych efekt kicowy generuje dochod (np. optaty za korzystanie z
basenu, hali sportowe].

4. Analiza finansowe] trwalxi projektu, ktora polega na wykazaniue zasoby
finansowe na realizagj analizowanego projektu zostaly zapewnione ai e
wystarczajce do sfinansowania kosztow projektu podczas jegbzacji, a nagpnie
eksploatacji:

- analiza zasobow finansowych (nalebezsprzecznie wykazaiz zatazone zrodia
finansowania projektu wystargzna pokrycie wszystkich wydatkéw dotyexch
projektu zaréwno w okresie jego realizacji, jaksploatacji)**

- analiza sytuacji finansowej beneficjenta (w przypaddy przedmiotem analizy jest
konsorcjum projektowe, opis sytuacji finansowejeplprzedstawd dla wszystkich
podmiotbw  zaangamwanych ~w  konsorcjum projektowym,  jedrak
udokumentowanie sytuacji finansowe] dotyczy jedynmodmiotu lkdacego
beneficjentem wniosku — Partnera waodgo projektu),

- okreslenie zrodet finansowania projektudznie z kwotami biaic pod uwag zasady
zarzdzania finansowego funduszy strukturalnych, w tyasam refundacji — naley
pokaza ptynnai¢ finansowy projektu.

19 Artykut 55 ust. 2 Rozpoeglzenia Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006trzymuje metog luki
w finansowaniu, jako podstavobliczania dotacji UE dla wszystkich projektéweitylko duzych) generujcych
dochody (dochéd- oczekiwany dochdd z inwestycji w formie ceny loptaty; projekt generagy dochdd—
wszelkie operacje obejmuge inwestyaj w infrastruktue (szeroko pajta), korzystanie z ktérej podlega optatom
ponoszonym bezgoednio przez korzystagych oraz wszelkie operacje pagajace za solp sprzeda gruntu lub
budynkéw lub dzierawe gruntu lub najem budynkéw, lub wszelkie inne otipdaswiadczenie ustug),
przewidupc ze wydatki kwalifikowalne nie mag przekraczé& biezacej wartdci kosztu inwestycji
pomniejszonej o bimca warté¢ dochodu netto z inwestycji w okresie odniesieni@seiwym dla danej
kategorii inwestycji.

Artykut 55 Rozp. 1083/2006 ma zastosowaniezéaldo operacji, ktdére genesujdochdd netto z optat
uiszczanych bezpgeednio przez korzystagych. Przepis ten nie ma zastosowania wepagtcych przypadkach:

1. Projekty, ktére nie generflochodu (np. za korzystanie z ktorych nie trzelaaif).
2. Projekty, ktérych dochody nie pokryway petni kosztéw operacyjnych.
3. Projekty podlegage zasadom pomocy publicznej — art. 55 ust. 6. Rb@®3/2006

Co do zasady, przy wszystkich projektach, ktére arimgt przedmiotem analizy kosztéw i kokgy powinno
by¢ mazliwe oszacowanie ewentualnych spodziewanych dochipdgodnie z art. 55 ust. 2. W przypadku, gdy
oszacowanie przysztych dochodow péase trudne, nalgy zwrécic szczegblna uwagna analiz wrazliwosci

i ryzyka.

1 Analizujac finansowy trwatcsé projektu nalgéy wzia¢é pod uwag wszystkie zrédta jego finansowania,
z uwzgkdnieniem tych, ktére stanoavptatnaci transferowe (np. dotacje ogélne z betwl pastwa).
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Obliczenia wskanikdw naley wykon& przy stopie dyskonta oldlenej przez Instytug
Zarzdzapca, dla okresu gytkowania obiektu przgiego jako 15 lat.

Uwaga: Wszelkie wyliczenia powinny &y poparte odpowiednimi komentarzami
objasniajacymi przygte zatlaenia kalkulacyjne, a tak wskazujce zrodta (tabele, numery
stron, nazwy podrozdziatow) zawieyeg wyliczenia p&rednie. W podsumowaniu rozdziatu
nalezy przedstawd i skomentowéa wyniki.

10. Analiza spoteczno-ekonomiczna

Celem analizy ekonomicznej jest ocena oczekiwangggwu projektu na obszar spoteczno-
gospodarczy, na ktory oddziatydvabedzie projekt w okresie realizacji oraz po jej
zakaczeniu. Za pomagcanalizy ekonomicznejady sie do sprawdzenia czy inwestycja jest
uzasadniona z ogolnospotecznego punktu widzenia.

Analiza ekonomiczna powinna uwzdhiac zaréwno korz§ci ptynace dla obywateli, jak
rowniez kwantyfikacg efektow spoteczno-ekonomicznych realizacji prajekfnaliza ta
podsumowuje koszty i korzgi wynikajace z realizacji projektu, uwzglniajpc wptyw
projektu na stosunki ekonomiczne, spoteczne i gismae.

Etapy analizy ekonomicznej:
1. Okredlenie zalgen do analizy ekonomicznej (w tym podanie spoteczstgjpy

dyskontowej okrédonej przez InstytugjZarzdzapca).

Korekty fiskalne™

Korekta dotycaca efektéw zewgtrznych®®

Rachunek kosztow i korzgi ekonomicznych:

opis zidentyfikowanych kategorii kosztow i kokzyekonomicznych,

opis zataen przyjetych dla wyceny kosztéw i korzgi ekonomicznych,

- opis szerszego oddziatywania projektu,

- wyliczenie wartéci zidentyfikowanych kosztow i korzgi ekonomicznych (jeeli
mazliwe)

5. Przeksztalcenie cen rynkowych w ceny kalkulacyjne.

o

12 Nalezy odliczy¢ podatki pérednie (np. VAT), subwencje i wptaty mag charakter wykznie przekazu
pienigznego (np. wplaty z tytutu ubezpiedzspotecznych). Jednadk ceny musgz by¢ powigkszone o podatki
bezpdrednie. Réwnie w przypadku, gdy konkretne podatkispednie/subwencje maga zadanie

zmieni efekty zewntrzne, naley je uwzgkdni¢ w cenie.

'3 Niektére skutki projektu magoddziatywa na inne czynniki gospodarcze bgadnego odszkodowania.
Skutki te mog by¢ negatywne lub pozytywne. Ponieivafekty zewnrtrzne, z samej definicji, nagiuja bez
pieneznego odszkodowania, nig sne uwzgtdnione w analizie finansowej, w zygku z czym musg zosta
oszacowane i wycenione.
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Ustalenie ekonomicznych wskakow efektywndci projektu oraz interpretacja
wynikow:

ENPV — ekonomiczna higca wartd¢ netto,

ERR — ekonomiczna wewtizna stopa zwrotu,

B/C — wskanik efektywndaci ekonomicznej — wskaik korzysci/koszty.

Uwaga: Wszelkie wyliczenia powinny by poparte odpowiednimi komentarzami
objasniajacymi przygte zatlaenia kalkulacyjne, a tak wskazujce zrodta (tabele, numery
stron, nazwy podrozdziatow) zawiere¢ wyliczenia pérednie.W podsumowaniu rozdziatu
nalezy przedstawd i skomentowéa wyniki.

11. Analiza wra zliwo sci i ryzyka

Ze wzgkdu na niepewrig osihgniccia przez projekt zaktadanych rezultatow ngldokona
analizy wraliwosci i ryzyka wynikéw projektu. Polega ona na ocemgazliwosci
wskaznikéw finansowej i ekonomicznej efektyw§ed projektu na zmiany kluczowych
dla projektu zatgen (parametrow, zmiennych), skwantyfikowaniu ryzykieazo okréleniu
wartasci oczekiwanej wskanikow efektywndci projektu.

Etapy analizy wradiwosci i ryzyka:

1.

Analiza wraliwosci'® — sktadowe:

identyfikacja zmiennych magych wptyw na wyniki projektu — stworzenie szergkie
listy™,

wyeliminowanie zmiennych zataych, ktére § pochoda innych zmiennych
wykorzystywanych w analizie,

4 Analiza wraliwosci ma na celu wskazanie krytycznych zmiennych pxtojeDokonuje si tego poprzez
pozwolenie zmiennym projektu na wahania wedlug d&reej procentowo zmiany i obserwowanie waha
w finansowych i ekonomicznych wsk@kach efektywnéci. Jednorazowo wahaniom powinna ulégglko
jedna zmienna, podczas gdy inne parametry powinyy dtate. Sugeruje siuznanie za ,krytyczne” tych
zmiennych, w ktérych zmiana w wysakd 1 % (dodatnia lub ujemna) powoduje odpowigdmiare wartcsci
bazowej NPV o 5 %. Mma jednak przyi inne kryteria.

!> Nalezy uwzgkdnié¢ co najmniej:

wzrost kosztow inwestycji (w tym wzrost cen jedhkastych materiatow, energii oraz robocizny;
op&nienia/przestoje w realizacji inwestycji wynikag m.in. z trudnéci w wytonieniu wykonawcy,
niewywiazywania s¢ wykonawcy z umowy, trudrei w pozyskaniu/fluktuacji wykwalifikowanej
kadry bezpérednio zaangewanej w realizagj projektu (dotyczy m.in. zespotu projektowego, winty
menadera projektu, inyniera projektu, kgigowego projektu), niesprzyjajej aury, zdarzelosowych,
w tym wypadkow przy pracy i odkéyarcheologicznych);

utrak ptynndsci finansowej projektu;

w odniesieniu do utrzymania obiektu — ryzyko vagétnia szkod, niezataie od przyczyny;

tempo spadku popytu na oferowane ustugi dydaktyczne

tempo wzrostu (z punktu widzenia odbiorcy)/spadku funktu widzenia projektodawcy) cen
za oferowane w wyniku realizacji projektu ustugddityczne ;

tempo wzrostu wynagrodiagersonelu instytucji — beneficjenta projektu (ghbgyczy).

19



- analiza elastyczrigi, polegajgca na subiektywnej ocenie zmiennych i odrzucenie
tych, ktérych wyraona w procentach zmiana wattd ma niewielki wpltyw
na wskaniki efektywnaci projektu,

- wybdr zmiennych krytycznych, tj. takich, ktore majstotny wptyw na wyniki
projektu i uszeregowanie ich w formie rankingu,

- analiza scenariuszy, polegeg na badaniu na podstawie realistycznych scemgtfus
wptywu na wyniki projektu wielu zestawow zmiennyktytycznych jednoczaie

2. Analiza ryzyka — ocena wplywu jaki wywiera procemto zmiana zmiennej
na wskaniki efektywnaci projektu. Ma ona na celu okitenie rozkiadu
prawdopodobigstwa zmiennych krytycznych (przypisanie odpowietiniozktaddw
prawdopodobigstwa zmiennych krytycznych w oparciu o dane hisiong, wtasne
doswiadczenie, hdz wiedz eksperck).

3. Whnioski i rekomendacje z analizy ryzyka i viiavosci (rekomendacje powinny
dotycz\¢ realizacji ladZz zaniechania realizacji projektu).

Uwaga:Wszelkie wyliczenia powinny lypoparte odpowiednimi komentarzami.

12. Promocja projektu

Punkt ten powinien zawiefainformacje na temat jawko i publicznej swiadomaci
dotyczcej realizacji dziata finansowanych przy udziale Funduszy Strukturalnyéh2007-
2013 (EFRR). W zwizku z tym naley okresli¢ cel jaki ma by osiagnicty, grupy docelowe
do jakich planowana promocja ¢deie skierowana, srodki i metody realizacji,
odpowiedzialné¢ za realizagj, jak rowniez aktualny budet.

Instrumenty promocji to m.in. tablice paitkowe, plakaty i inne materiaty informacyjne.
Nalezy zZwrock uwag, aby byta to rzeczywista promocja
programu/priorytetu/dziatania/projektu, a kosztwtej do dofinansowania z EFRR byly
kwalifikowalne.

Opracowujc ten rozdziat nalg korzystad z wytycznych dotyczeych Informacji i promocji
dla okresu programowania 2007-2013

13. Zatgaczniki

16 7aleca sj tworzenie pesymistycznych i optymistycznych scirsay.
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Rekomendowane przez IP publikacje pomocne w przygowaniu ,Studium
Wykonalnosci”, m.in.:

1. Wytyczne dotygze metodologii przeprowadzania analizy kosztéwrezyai. Nowy
okres programowania 2007-201®okument roboczy nr 4, Komisja Europejska,
Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej, 08200

2. Inne podawane przez Instytacfarzadzapca i Instytucg Pdsredniczca, dotyczce
okresu programowania 2007-2013, w tym w szczegg@ln@rogramu Operacyjnego
JInfrastruktura i Srodowisko”.

oraz, co do ktorych jednak Instytucja $Rednicaca zastrzega,zi wytyczne zawarte
w ponizszych opracowaniach dotyczprojektéw przygotowywanych w ramach okresu
programowania 2004-2006, m.in.:

3. Metodyka spowmizania analiz dla projektéw realizowanych w Polsce,
wspoffinansowanych z funduszy Unii Europejskiej Niebieska kgga. Podecznik
dla beneficjentow. Analiza kosztow i kayprojektéw inwestycyjnych w sektorze
transportu

4. Przewodnik — Analiza kosztow i kaofay projektow inwestycyjnych (Fundusz
Strukturalny - EFRR, Fundusz Spdgjaio ISPA) Komisja Europejska.

5. Przewodnik w sprawie kryteriow i warunkow wghaia funduszy strukturalnych
w ramach wsparcia komunikacji elektronicznepokument roboczy Komisji
Europejskiej, SEC(2003)895, Bruksela, 28.07.2003 r.

6. Wytyczne — ,Neutraln@ technologiczna” i ,otwarty dogp” w ramach dziatania
1.5 ZPORRDokument roboczy Ministerstwa Gospodarki i Pra®yarszawa, marzec
2005 .

Wykorzystane do opracowania ,Wytycznych do SW” engity:

1. Wytyczne dotygze metodologii przeprowadzania analizy kosztéw irzysgi. Nowy okres
programowania 2007-2013Dokument roboczy nr 4, Komisja Europejska, Dyjak&eneralna
ds. Polityki Regionalnej, 08/2006.

2. Metodyka spormzania analiz dla projektow realizowanych w Polsespéifinansowanych z funduszy
Unii Europejskiej w: Niebieska kgga. Podecznik dla beneficjentdw. Analiza kosztéw i keéczy
projektow inwestycyjnych w sektorze transportu

3. Przewodnik — Analiza kosztéw i kafay projektéw inwestycyjnycliFundusz Strukturalny — EFRR,
Fundusz Spojniei i ISPA), Komisja Europejska.

4. Rozporadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 200@istanawiajce przepisy ogoélne
dotyczice Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnegoajskiego Funduszu Spotecznego oraz
Funduszu Spéjnii i uchylagce rozporadzenie (WE) nr 1260/1999.

5. Wytyczne dotygee przygotowania Studium Woykonalcio w ramach Priorytetu 3 Ochrona
kulturowego dziedzictwa europejskiego, w tym transpubliczny i odnowa miast Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczege b@weskiego Mechanizmu Finansowego
MKIDN, Warszawa 2006.

6. Wytyczne dotygre przygotowywania Studidbw Wykonaltiow zakresie infrastruktury kulturowej
dla ZPORRIZ ZPORR, Warszawa 2004.
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