FIRMA ROWNYCH
SZANS 2006

Rowni w pracy
To sie optaca

www.genderindex.pl



Firma Réwnych Szans 2006

Spis tresci

Projekt Gender INdeX .. ...ttt e e e 2
Konkurs Firma ROWNYCh Szans . ... ... ... e e 4
Metodologia ustalania rankingu w ramach konkursu Firma Réwnych Szans ........................ 4
Lista firm uczestniczacyCh W KONKUISIE . .. .. ot e et e et aeaeas 6
(= YU T =T= Yot I R Yo o1 =Y o 7
Prezentacia laUreatoW . .. ..o ittt e e, 9
Najciekawsze wnioski z przeprowadzonych badan ............oiiiiiiiii ittt it 19

FIRMA GENDER

ROWNYCH
SZANS 2006

INDEX

www.genderindex.pl 1



Projekt Gender Index

G EN D E R Celem projektu GENDER INDEX jest opracowanie i upowrzechnienie efektywnego modelu
zarzadzania firma, uwzgledniajacego polityke réwnouprawnienia ptci. Koncepcja projektu
opracowana zostata przez ekspertow i ekspertki Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju
(UNDP), w odpowiedzi na problem dyskryminacji kobiet na rynku pracy. Do realizacji projektu
zaproszeni zostali czotowi specjalisci i specjalistki ds. rownouprawnienia pici i rynku pracy.

W skiad Partnerstwa realizujgcego projekt wchodza: Program Naroddéw Zjednoczonych
ds. Rozwoju (UNDP), Szkota Gtéwna Handlowa, Polska Konfederacja Pracodawcow
' N D E x Prywatnych Lewiatan, Nordea Polska Towarzystwo Ubezpieczeh na Zycie S.A., Derm-Service
Pologne, Fundacja Feminoteka oraz Miedzynarodowe Forum Kobiet. Partnerem
Stowarzyszonym Projektu jest Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej. Patroni medialni projektu to: Rzeczpospolita, TVP2,
Twéj Styl, Manager Magazin i Wirtualna Polska. Projekt realizowany jest przy udziale srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL.

Gender to pte¢ kulturowa, czyli odmienne role spoteczne przypisywane kobietom i mezczyznom, ktére nabywamy
w procesie edukacji i wychowania. To zbiér cech i zachowan oczekiwanych przez spoteczenstwo od kobiet i mezczyzn.
Gender to zmienne i uwarunkowane kulturowo wyobrazenia dotyczace tego, jak majg zachowywaé sie kobiety, a jak
mezczyzni, co powinni robi¢, czego powinni unikaé. To stereotypy wptywajgce na ich zycie niezaleznie od posiadanych cech
i indywidualnych zdolnoSci.

Projekt GENDER INDEX to:

¢ model zarzadzania nastawiony na optymalne wykorzystanie potencjatu wszystkich pracownikéw
e praktyczne narzedzia zapobiegania dyskryminacji w miejscu pracy i podnoszenia efektywnosci firmy
e nowoczesne instrumenty biznesowe zwigzane z zarzgdzaniem r6znorodnoscig

e promowanie rozwigzan sprzyjajacych godzeniu rél zawodowych i rodzinnych.

Zarzadzanie roznorodnoscig (diversity management) to strategia biznesowa skierowana na Swiadome wykorzystanie
zr6znicowanego potencjatu wszystkich pracownikéw w przedsiebiorstwie. To ksztattowanie srodowiska pracy, ktére
w otwarty sposéb zapewnia rowne drogi rozwoju wszystkim pracownikom, przyczyniajgc sie do zwiekszenia zyskow
finansowych ptynacych z r6znorodnosci w firmie. Niezbednym elementem zarzadzania r6znorodnoscia jest zapewnienie
réwnych szans kobietom i mezczyznom w zakresie: dostepu do pracy, mozliwosci rozwoju zawodowego i awansu,
wynagrodzenia, godzenia zycia zawodowego i rodzinnego, ochrony przed dyskryminacja i molestowaniem.

800 firm z Unii Europejskiej podkreslito nastepujace korzysci biznesowe ptynace z zarzadzania ré6znorodnoscia w firmie:

e szerszy dostep do nowych talentéw i zasobéw ludzkich
* wzrost prestizu firmy

e kultura firmy wzbogacona o istotne wartoSci

¢ zwiekszona kreatywnos¢ i innowacja

e wyzsza efektywno$¢ i motywacja pracownikow

* dobry wizerunek i nowe szanse marketingowe

e wieksza satysfakcja klientéw

¢ redukcja kosztéw zwigzanych z rekrutacja, absencjg i utrzymaniem
wykwalifikowanego personelu - zyski finansowe.

Zrédto: ,The Business Case for Diversity. Good Practices in the Workplace”, European Commission, September 2005.

Wiecej informacji: www.genderindex.pl

2 Rowni w pracy. To sie optaca



FIRMA GENDER

2 I ¥

szANS 2006 L IPER.S

Dziatania w ramach projektu GENDER INDEX

wskaznik GENDER INDEX

GENDER INDEX - wskaznik rownouprawnienia kobiet i mezczyzn w miejscu pracy - opracowany zostat w odpowiedzi na
problem dyskryminacji kobiet i konieczno$¢ rozpoznania obszaréw szczegdlnie narazonych na praktyki dyskryminacyjne.
Wskaznik ten jest narzedziem, za pomoca ktérego mozna odpowiedzie¢ na pytanie, czy dana firma realizuje polityke
rownouprawnienia pici oraz w jakich obszarach robi to najlepiej, a w jakich najgorzej. Analiza miejsca pracy
przeprowadzona z uzyciem wskaZnika Gender Index pozwala na wprowadzenie zmian zapewniajgcych efektywniejsze
wykorzystanie zasobdéw ludzkich, a tym samym wzrost konkurencyjnosci firmy. Wskaznik Gender Index opracowany zostat
przez zespdt ekspertek i ekspertéw z czotowych oSrodkéw akademickich oraz badawczych w Polsce.

Przewodnik Dobrych Praktyk

Przewodnik Dobrych Praktyk bedzie pierwszg na rynku polskim publikacjg dotyczaca zarzadzania réwnym statusem
kobiet i mezczyzn w firmie. Przewodnik opracowany bedzie na podstawie doswiadczen przedsiebiorstw stosujacych
najlepsze rozwigzania z zakresu polityki rownosci w miejscu pracy. Zostanie on wzbogacony o przyktady najbardziej
skutecznych rozwigzan dotyczacych zarzgdzania ré6znorodnoscia.

Szkolenia dla biznesu ,Zarzadzanie firmg réwnych szans”

W ramach projektu Gender Index opracowany zostanie pierwszy w Polsce program szkoleniowy dotyczacy zarzadzania
r6znorodnoscig, w tym rownym statusem kobiet i mezczyzn w miejscu pracy. W czasie cyklu szkolen przedsiebiorstwom
przekazane zostang konkretne rozwigzania i narzedzia pozwalajace na efektywne, uwzgledniajace rowny status kobiet
i mezczyzn, zarzgdzanie zasobami ludzkimi.

Kampania spoteczna ,Réwni w pracy. To sie optaca”

Celem rozpoczetej w paZzdzierniku br. ogélnopolskiej, multimedialnej kampanii spotecznej ,Réwni w pracy. To sie optaca”
jest pokazanie pracodawcom, Zze polityka réwnych szans w migjscu pracy jest korzystna dla firm pod wzgledem
prestizowym i finansowym. Kampania ma wywota¢ debate publiczng na temat réwnouprawnienia kobiet i mezczyzn
w firmie oraz korzysci, jakie stwarza polityka rownosci w miejscu pracy.

Wiecej informacji: www.genderindex.pl
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Konkurs Firma Rownych Szans

Celem konkursu Firma Réwnych Szans jest wytonienie lideréw polskiego biznesu,
wprowadzajagcych najskuteczniejsze rozwigzania w zakresie zarzadzania réwnym statusem
kobiet i mezczyzn w miejscu pracy. Podobne inicjatywy od wielu lat cieszg sie powodzeniem
w panstwach Europy Zachodniej. W Niemczech organizowany jest konkurs Total E-quality,
we Francji przedsiebiorstwa starajg sie o Znak Réwnosci (Le Label Egalité), a w Holandii
skupiajg sie w Sieci Ambasadoréow (Ambassadeursnetwerk), dziatajacej na rzecz réownosci
oh w miejscu pracy. Konkurs Firma Réwnych Szans to propozycja biznesowa na rzecz zapobiegania
ROWNYCH dyskryminacji i optymalnego wykorzystania zasobéw ludzkich firmy.

SZANS 2006 W | edycji konkursu Firma Réwnych Szans uczestniczyty 52 firmy z catej Polski.

FIRMA

METODOLOGIA USTALANIA RANKINGU
W RAMACH KONKURSU FIRMA ROWNYCH SZANS

Zgtoszone do konkursu firmy przebadane zostaty za pomoca wskaznika Gender Index - nowatorskiego narzedzia
analizy miejsca pracy, opracowanego przez zespot ekspertow i ekspertek z czotowych polskich uczelni.

W sktad zespotu weszli:

dr hab. Bozena Balcerzak-Paradowska, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych
dr Bogustawa Budrowska, Instytut Filozofii i Socjologii PAN

mgr Matgorzata Ciesielska, Uniwersytet w Vaxjo (Szwecja)

prof. dr hab. Matgorzata Fuszara, Uniwersytet Warszawski

prof. dr hab. Irena Kotowska, Szkota Gtéwna Handlowa

prof. dr hab. Ireneusz Kuropka, Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu
dr Ewa Lisowska, Szkota Gtéwna Handlowa

prof. dr hab. Zdzistaw Pisz, Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu

prof. dr hab. Renata Siemienska, Uniwersytet Warszawski

prof. dr hab. Eleonora Zielinska, Uniwersytet Warszawski.

Firmy zgtoszone do udziatu w konkursie podzielono na dwa 2 podzbiory:

e przedsiebiorstwa mate i Srednie (30 podmiotdw)

* przedsiebiorstwa duze (22 podmioty).

Kazde z przedsiebiorstw analizowane byto oddzielnie.
Podstawa analizy byly charakterystyki (cechy) opisujgce sytuacje w badanych przedsiebiorstwach.
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Analizowanych byto 7 obszaréw przedmiotowych:

. rekrutacja pracownikéw

. dostep do awanséw

. ochrona przed zwolnieniem
. dostep do szkolen

. wynagrodzenia za prace

. ochrona przed molestowaniem seksualnym i mobbingiem

~N oo 00~ WON P

. mozliwos¢ fgczenia obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi.

Kazde przedsiebiorstwo scharakteryzowane zostato przez 38 cech. llos¢ cech charakteryzujacych poszczegblne obszary
przedmiotowe nie byla jednakowa. Informacje, ktére zostaly wykorzystane jako wartosci cech w odniesieniu do
poszczegdlnych przedsiebiorstw, zostaty zgromadzone metoda badan ankietowych. Przeprowadzane w poszczegdlnych
firmach ankiety kierowane byty do 3 grup:

e dziatu kadr (ankieta dla dziatu kadr)
¢ pracodawcéw (ankieta dla pracodawcow)

e pracownikoéw (ankieta dla losowo wybranych pracownikéw obojga ptci).

W rezultacie przeprowadzonych badan, kazda z firm, ktére zglosity sie do konkursu, zostata opisana przez wektor
zawierajacy 38 skfadowych, podzielonych na 7 obszaréw. WSréd cech, ktére znalazly sie w kohcowym zbiorze
charakterystyk, byty zaréwno cechy iloSciowe, jakosciowe, jak i posiadajace charakter porzadkujacy.

Do wyznaczania wielkoSci bedgcych podstawa rankingu przedsiebiorstw w wiekszosci przypadkéw wykorzystano
informacje przeksztatcone, ktérych podstawa byly dane z ankiet. Dla przykfadu, oceniajac dostep do awansu, dokonano
poréwnan wielkosci wzglednych, tj. udziatu kobiet na stanowiskach kierowniczych w og6lnej liczbie zatrudnionych kobiet
i udziatu mezczyzn na stanowiskach kierowniczych do ogblnej liczby zatrudnionych mezczyzn. Poréwnywano wiec frakcje
kobiet sprawujacych funkcje kierownicze z frakcja mezczyzn na stanowiskach kierowniczych. We wszystkich przypadkach
dotyczacych cech ilosciowych postugiwano sie, gdy byto to mozliwe i uzasadnione, wielkoSciami wzglednymi.

W przypadku cech jakoSciowych stwierdzié mozna byto tylko fakt wystepowania lub nie wystepowania danego zjawiska
w przedsiebiorstwie, a w przypadku cech porzadkujacych okre$lana byta Srednia ranga, ktéra wskazywata na natezenie
badanego zjawiska.

Na podstawie przetworzonych informacji ustalana byta kolejnoS¢ badanych podmiotéw wedtug kazdej cechy. Na tej
podstawie ustalono ranking przedsiebiorstw w wyznaczonych obszarach przedmiotowych, sktadajacych sie na réwne
traktowanie. Na pierwszym miejscu umieszczana byta firma majgca najkorzystniejsze natezenie cechy. Ostatecznego
uporzadkowania firm w poszczegblnych obszarach dokonano wedtug wag skonstruowanych na podstawie opinii
pracownikéw uzyskanych w odpowiedzi na pytanie dotyczace znaczenia poszczegblnych obszaréw dla réwnego
traktowania kobiet i mgzczyzn w miejscu pracy.

Porzadek wytoniony w poszczegbdlinych obszarach tematycznych odpowiada miejscu zajetemu w klasyfikacji przez
podmioty biorgce udziat w konkursie. Dla przyktadu: firma znajdujaca sie na miejscu pierwszym w danym obszarze
uznana zostata za podmiot najlepiej realizujacy zasade rownego traktowania w tym obszarze. KoAcowy ranking zostat
wyznaczony jako Srednia wazona rankingdéw czastkowych, czyli pozycji zajetej w kazdym z obszaréw.

www.genderindex.pl 5
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ALFABETYCZNA LISTA FIRM UCZESTNICZACYCH W KONKURSIE

A. Blikle Sp. z 0.0., Warszawa

Alcan Packaging Cebal Tuba Sp. z 0.0., £6dz
AUDIOFON Sprzedaz aparatéw stuchowych, Wroctaw
Auxilium S.A. Kancelaria Bieglych Rewidentéw, Krakéw
Bahpol Sp.J. Bogdan Krysiak i Henryk Krysiak, Ktobuck
Bank Handlowy w Warszawie S.A., Warszawa

Benteler Distribution Poland Sp. z 0.0., Siemianowice Slaskie
BOT Elektrownia Betchatéw S.A., Betchatow

BP Polska Sp. z 0.0., Krakéw

BRE Agent Transferowy Sp. z 0.0., Warszawa

BRE Bank S.A., Warszawa

British-American Tobacco Polska S.A., Augustow
Carrefour Polska Sp. z 0.0., Warszawa

Centrum Badan JakoSci Sp. z 0.0., Lubin

CMS Cameron McKenna Dariusz Greszta, Warszawa
Deloitte, Warszawa

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A., Poznan

EFICOM Sp. z 0.0., Warszawa

Elblaski Uniwersytet Robotniczy, Elblag

EUROMOT Sp. z 0.0., Zory

Europejskie Centrum Doradztwa i Dokumentacji Podatkowej Sp. z 0.0., £6dZ
Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Suwatki
Gallaher Polska Sp. z 0.0., Poddebice

Hewlett Packard Polska Sp. z 0.0., Warszawa

HJ Heinz Polska S.A., Pudliszki

IBM Polska Sp. z 0.0., Warszawa

Johnson&Johnson Poland Sp. z 0.0., Warszawa
Kongsberg Automotive Sp. z 0.0., Pruszkéw
Laboratorium Kosmetyczne Dr IRENA ERIS S.A., Piaseczno
Legend Group, Warszawa

Agencja Transportowa Makro Service Anna Kos & Mariusz Kos Sp.J., Warszawa
Mary Kay Cosmetics Poland, Warszawa

McCann Erickson Polska Sp. z 0.0., Warszawa
McDonald's Polska Sp. z 0.0., Warszawa

MEMRB International Poland Sp. z 0.0., Warszawa
Motorola Polska Electronics Sp. z 0.0., Krakéw

Novartis Poland Sp. z 0.0., Warszawa

PROFES Centrum ksztatcenia i doradztwa E. Karpinska-Bryke, A. Olszewski, M. Bryke Sp.J., Wroctaw
Provident Polska S.A., Warszawa

SEKA S.A., Warszawa

Softex Data, Warszawa

Solar Company LTD Sp. z 0.0., Poznan

Specjalistyczny Szpital im. E. Szczeklika, Tarnéw
Spétdzielnia Pracy ,Muszynianka”, Krynica-Zdroj
Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych SKOK, Sopot
Universal McCann Sp. z 0.0., Warszawa

Urzad Skarbowy w Srodzie Slaskiej, Sroda Slaska
Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0., Polkowice
Wakacje.pl Sp. z 0.0., Gdansk

WIDEX Polska Sp. z 0.0., Wroctaw

YES Bizuteria Sp. z 0.0., Poznan

Zak Sp. z 0.0., Warszawa
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LAUREACI | WYROZNIENI

Kapituta Konkursu Firma Rownych Szans w skiadzie:

prof. dr hab. Adam Budnikowski, rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej - przewodniczacy Kapituty
Anna Darska, Szefowa Przedstawicielstwa Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP)
Beata Balifiska, Program Narod6éw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP), Koordynatorka projektu Gender Index
Henryka Bochniarz, Prezydent Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan

dr hab. Bozena Balcerzak-Paradowska, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych

dr Bogustawa Budrowska, Instytut Filozofii i Socjologii PAN

mgr Matgorzata Ciesielska, Uniwersytet w Vaxjo (Szwecja)

prof. dr hab. Matgorzata Fuszara, Uniwersytet Warszawski

prof. dr hab. Irena Kotowska, Szkota Gtéwna Handlowa

prof. dr hab. Ireneusz Kuropka, Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu

dr Ewa Lisowska, Szkota Gtdwna Handlowa

prof. dr hab. Zdzistaw Pisz, Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu

prof. dr hab. Renata Siemienska, Uniwersytet Warszawski

prof. dr hab. Eleonora Zielinska, Uniwersytet Warszawski
przyznata godto Firma Rownych Szans 2006 nastepujacym firmom:

W kategorii matych i Srednich przedsiebiorstw:
Miejsce |

Bahpol Sp.J. Bogdan Krysiak i Henryk Krysiak

Firma Bahpol Sp.J. Bogdan Krysiak i Henryk Krysiak ma wyréwnang liczbe kobiet i mezczyzn na stanowiskach
kierowniczych. Wyrdznia sie monitorowaniem ptac oraz rozwigzaniami zapewniajgcymi rowny dostep kobiet i mezczyzn do
awansOw i szkolen. Firma wykonuje ustugi w zakresie nadrukéw i opakowan gietkich. Ma swoja siedzibe w Ktobucku.
Istnieje od 1990 r.

Miejsce I

EUROMOT Sp. z o.0.

Firma EUROMOT Sp. z 0.0. wyrdznia sie dobra politykg w obszarze rekrutacji oraz szkolen. Firma reprezentuje branze
motoryzacyjna - dealer Fiata i Alfa Romeo. Ma swoja siedzibe w Zorach. Istnieje od 1992 r.

Miejsce I

Wakacje.pl Sp. z o.o.

Firma Wakacje.pl Sp. z 0.0. wyréznia sie dobrg polityka w obszarze rekrutacji pracownikoéw, ptac oraz ochrony przed
zwolnieniami. Firma reprezentuje branze turystyczna. Ma swojg siedzibe w Gdarnsku. Istnieje na polskim rynku od 1999 r.

www.genderindex.pl 7
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W kategorii duzych przedsiebiorstw:
Miejsce |

Laboratorium Kosmetyczne Dr IRENA ERIS S.A.

Firma Laboratorium Kosmetyczne Dr IRENA ERIS S.A. wyréznia sie dobrg polityka rekrutacji oraz utatwieniami w tgczeniu
obowigzkéw rodzinnych z zawodowymi. Firma reprezentuje branze kosmetyczna. Ma swojg siedzibe w Piasecznie pod
Warszawa. Istnieje od 1983 r.

Miejsce I

Motorola Polska Electronics Sp. z o.0.

Firma Motorola Polska Electronics Sp. z 0.0. wyrdznia sie rownym traktowaniem kobiet i mezczyzn w dostepie do szkolen
oraz ochrong pracownikéw przed molestowaniem seksualnym i mobbingiem. Ma proporcjonalnie duzo kobiet na
stanowiskach kierowniczych w stosunku do niewielkiej liczby ogétu zatrudnionych kobiet. Firma Motorola Polska
Electronics jest producentem oprogramowania. Ma swojg siedzibe w Krakowie. Istnieje na polskim rynku od 1998 r.

Miejsce I

IBM Polska Sp. z o.0.

Firma IBM Polska Sp. z 0.0. wyrdznia sie dobrg politykg w zakresie wynagrodzen oraz bogatymi rozwigzaniami na rzecz tgczenia
obowigzkéw rodzinnych i zawodowych, w tym telepraca i doptatami do wypoczynku dzieci pracownikéw. Firma reprezentuje
branze informatyczna. Ma swojg gtéwng siedzibe w Warszawie. Istnieje na polskim rynku od 1991 .

Dodatkowo Kapituta Konkursu przyznata wyrdznienia:

W kategorii matych i Srednich przedsiebiorstw:

Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci

za utatwianie pracownikom fgczenia pracy z rodzing

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci prowadzi ustugi doradcze. Ma swoja siedzibe w Suwatkach. Istnieje od 1994 r.
firmie Towarzystwo Ubezpieczeh Wzajemnych SKOK

za polityke rownego dostepu do awanséw

Firma Towarzystwo Ubezpieczei Wzajemnych SKOK reprezentuje branze posrednictwa finansowego. Ma swojg siedzibe
w Sopocie. Istnieje od 1995 r.

W kategorii duzych przedsiebiorstw:

firmie BP Polska Sp. z 0.0.

za dazenie do rownych wynagrodzeh oraz przeciwdziatanie molestowaniu

Firma BP Polska Sp. z 0.0. reprezentuje branze paliwowa. Ma swojg siedzibe w Krakowie. Istnieje na polskim rynku od 1991.
firmie Centrum Badan Jakosci Sp. z 0.0.

za utatwianie pracownikom faczenia pracy z rodzing

Firma Centrum Badan Jakosci Sp. z 0.0. reprezentuje branze gornictwo i hutnictwo metali niezelaznych. Ma swojg siedzibe
w Lubinie.

8 Rowni w pracy. To sie optaca
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Laboratorium Kosmetyczne Dr IRENA ERIS S.A.

Dr Irena Eris

| miejsce - w kategorii duzych przedsiebiorstw

Branza: kosmetyczna

Siedziba: Piaseczno

Najwyzsze pozycje w rankingach czastkowych: 1 pozycja w obszarze rekrutacja.

Pozycje w pozostatych obszarach: dostep do awanséw 3, ochrona przed zwolnieniem 4,
taczenie obowigzkdw rodzinnych z pracg zawodowa 4, ochrona przed molestowaniem
i mobbingiem 6, wynagrodzenia 7, dostep do szkolen 8.

Wieksza czesé zatogi Laboratorium Kosmetycznego Dr IRENA ERIS S.A. stanowia kobiety.
Odsetek zatrudnionych mezczyzn wynosi 38%.

e Firma wspiera rozwéj zawodowy pracownikéw. W szkoleniach i innych formach ksztatcenia
uczestniczyta przeszto co trzecia zatrudniona osoba.
¢ Na stanowiskach kierowniczych zatrudniony jest taki sam odsetek kobiet, jak mezczyzn (17%).

¢ Kobiety piastujg stanowiska kierownicze na wszystkich szczeblach zarzgdzania: na nizszym, Srednim
i na najwyzszym.

Firma dofinansowuje:
¢ wypoczynek dzieci pracownikow
(wiekszo$¢ osbb pracujacych w firmie ma dzieci, w tym dzieci do 6 roku zycia)
e opieke medyczng
* wyjazdy wypoczynkowe
* przejazdy
e Zywienie
* Zzajecia sportowe

¢ kobietom przebywajacym na urlopie macierzyinskim i wychowawczym przystuguje dofinansowanie
wyjazdéw wypoczynkowych i abonament medyczny.

Firma wyréznia sie:
¢ Stosowaniem zrdéznicowanych form elastycznego czasu pracy: praca zadaniowa, telepraca, praca na
czesSé etatu. Pracownicy i pracownice maja mozliwosé dostosowywania grafiku do wtasnych potrzeb.
* Utatwieniami w zakresie godzenia pracy zawodowej z obowigzkami rodzinnymi.

* Dobrg politykg w zakresie rekrutacji.

Wedtug pracownikéw Laboratorium Kosmetycznego Dr IRENA ERIS S.A.
(opinie wiekszosSci pracownikow):

e Firma zapewnia rowne szanse w zakresie awansu.

¢ Firma zapewnia rowne szanse w zakresie szkolen.

¢ Ple¢ nie ma znaczenie przy rekrutaciji.

* Firma umozliwia dogodne godziny pracy.

www.genderindex.pl 9



Firma Réwnych Szans 2006

MOTOROLA Polska Electronics Sp. z 0.0.

@ MOTOROLA

Il miejsce - w kategorii duzych przedsiebiorstw

Branza: elektroniczna, centrum oprogramowania

Siedziba: Krakow

Najwyzsze pozycje w rankingach czastkowych: 1 pozycja w obszarze
wynagrodzen oraz 1 pozycja w obszarze ochrony przed molestowaniem i mobbingiem.

Pozycje w pozostatych obszarach: taczenie obowigzkéw rodzinnych z pracg zawodowa 6,
dostep do awansow 7, dostep do szkolen 7, rekrutacja 9, ochrona przed zwolnieniem 10.

Motorola Polska Electronics Sp. z 0.0. zatrudnia ok. 730 pracownikéw, w tym tylko 50 kobiet.
e Wsrdd ogbtu kierownikéw kobiety stanowig 22%, czyli proporcjonalnie wiecej niz ich udziat wsréd
zatrudnionych. Na wyzszym szczeblu zarzgdzania kobiety stanowig 22%, na nizszym 23%.

e QOgtoszenia o prace sa neutralne piciowo. Stosowane sg formy sie ,poszukujemy os6b”.

Firma oferuje pracownikom dodatkowe $wiadczenia w postaci:

e samochodu stuzbowego

e telefonu komérkowego

* laptopa

e abonamentu medycznego

e optaty sieci internetowej w domu pracownika.

Bonusy te w rownym stopniu przystugujg mezczyznom, jak i kobietom, w tym osobom przebywajacym
na urlopach macierzynskich i wychowawczych.

Firma wyréznia sie:

e Dziataniami na rzecz zapewnienia pracownikom Srodowiska pracy wolnego od dyskryminacji,
molestowania seksualnego i mobbingu. Prowadzone sg szkolenia z tego zakresu oraz wyznaczona
jest osoba, do ktérej mozna sktadaé skargi w przypadku zaistnienia sytuacji o charakterze
dyskryminacyjnym.

¢ Monitorowaniem relacji ptac kobiet i mezczyzn. Mezczyzni zarabiajg przecietnie rzecz biorac wiecej
niz kobiety, ale réznica ta jest stosunkowo mata - 8% w przypadku stanowisk kierowniczych oraz
6% w przypadku pozostatych.

Wedtug pracownikéw Motoroli:
¢ W firmie sg ustalone procedury postepowania w razie wystapienia przypadku dyskryminac;ji
z powodu ptci i molestowania (opinia 91% kobiet i 87% mezczyzn).
e Ple¢ nie ma wptywu na wysoko$¢ wynagrodzen (opinia 87% kobiet i 93% mezczyzn).

* W firmie istniejg udogodnienia w zakresie tgczenia pracy z rodzing: regulowany czas pracy,
mozliwo$¢ wyboru wymiaru etatu oraz mozliwosé pracy w domu.

10 Rowni w pracy. To sie optaca
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IBM Polska Sp. z 0.0.

11l miejsce - w kategorii duzych przedsiebiorstw

<.l|

Branza: informatyczna

Siedziba: Warszawa

Najwyzsze pozycje w rankingach czastkowych: 1 pozycja w obszarze taczenia
obowigzkéw rodzinnych z pracg zawodowa oraz 2 pozycja w zakresie dostepu do szkolen.

Pozycje w pozostatych obszarach: dostep do awanséw 6, ochrona przed zwolnieniem 6,
ochrona przed molestowaniem i mobbingiem miejsce 8, wynagrodzenia 9, rekrutacja 11.

IBM Polska zatrudnia blisko 900 pracownikéw, w tym ok. 200 kobiet. Wréd ogbétu kierownikdw
kobiety stanowig 25%, proporcjonalnie nieco wiecej niz ich udziat wsréd zatrudnionych.
¢ QOgloszenia o prace sa neutralne ptciowo.

¢ Firma dokfada staran, aby miejsce pracy byto wolne od dyskryminacji, molestowania seksualnego
i mobbingu: prowadzi szkolenia dotyczgce tych problemdéw oraz wyznaczyta oficjalnego koordynatora,
do ktérego mozna zgtaszac¢ zazalenia w przypadku zaistnienia sytuacji o charakterze dyskryminacyjnym
- bezposrednio lub anonimowo.

Firma wyréznia sie:
¢ Udogodnieniami w zakresie tgczenia obowigzkéw rodzinnych z pracg zawodowa.

Miedzy innymi, jako jedna z 2 firm uczestniczgcych w konkursie, dofinansowuje wybrane przedszkole.
e Polityka rownych szans w zakresie dostepu do szkolen.

Firma oferuje pracownikom, zgodnie z okreslonym stanowiskiem, dodatkowe $wiadczenia w postaci:

e samochodu stuzbowego

e telefonu komérkowego

* laptopa

¢ abonamentu medycznego dla pracownika i dla jego rodziny
e dofinansowania zaje¢ rekreacyjnych

* wypoczynku dzieci

e optaty sieci internetowej w domu pracownika.

Swiadczenia te przystuguja w rownym stopniu kobietom i mezczyznom, w tym osobom przebywajacym
na urlopach macierzynskich i wychowawczych (do 6 miesiecy).

www.genderindex.pl
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BAHPOL Sp.J. Bogdan Krysiak i Henryk Krysiak

| miejsce - w kategorii matych i Srednich przedsiebiorstw HI_J

Branza: ustugi w zakresie nadruku fleksograficznego

Siedziba: Ktobuck

Najwyzsze pozycje w rankingach czastkowych: 1 pozycja w obszarze dostgpu do awansow.

Pozycje w pozostatych obszarach: rekrutacja 2, wynagrodzenia 2, ochrona przed zwolnieniami 3,
taczenie obowigzkdw rodzinnych z pracg zawodowa 3, dostep do szkolen 3,
ochrona przed molestowaniem i mobbingiem 7.

Firma BAHPOL Sp.J. Bogdan Krysiak i Henryk Krysiak zatrudniata w 2005 r. 118 os6b, w tym 23 kobiety.
¢ Firma posiadata wyrownana liczbe kobiet i mezczyzn na stanowiskach kierowniczych
(5 kobiet oraz 6 mezczyzn).

¢ Firma zapewniata rownorzedny dostep do awansow (w 2005 r. awansowaty 4 kobiety i 3 mezczyzn)
oraz szkolen (w ciggu ostatniego roku w kursach, seminariach, konferencjach, instruktazach,
prywatnych lekcjach lub innych formach ksztatcenia uczestniczyto 10 kobiet i 14 mezczyzn,
ogbtem 32% ankietowanych).

Firma wyréznia sie:

* Monitorowaniem ptac.

¢ Rozwigzaniami zapewniajgcymi rowny dostep kobiet i mezczyzn
do awanséw oraz szkolen.

Firma finansuje lub dofinansowuje:

e szkolenia
* zajecia sportowe
* przejazdy
* opieke medyczng

* wyjazdy wypoczynkowe.

Wedtug pracownikéw firmy BAHPOL:

e W firmie nie ma dyskryminacji ze wzgledu na pteé.
* W procesie rekrutacji nie sg wymagane informacje o stanie rodzinnym kandydata/kandydatki.

¢ Ple¢ nie ma wptywu na kierowanie na szkolenia.

Z pracy w Bahpolu zadowolonych jest 85% kobiet.

12 Rowni w pracy. To sie optaca



FIRMA GENDER

b

SZANS 2006

EUROMOT Sp. 7 0.0. EUROMOT®

DEALER

Il miejsce - w kategorii matych i Srednich przedsiebiorstw F J qT % %
i o

Branza: handel hurtowy i detaliczny, dealer Fiat i Alfa Romeo

Siedziba: Zory

Najwyzsze pozycje w rankingach czastkowych: 1 pozycja w obszarze faczenia obowigzkow
rodzinnych z praca zawodowg, 3 pozycja w obszarze rekrutacji oraz dostepu do awansow.

Pozycje w pozostatych obszarach: dostep do szkolen 5, wynagrodzenia 6,
ochrona przed molestowaniem i mobbingiem 6, ochrona przed zwolnieniami 22.

Firma EUROMOT zatrudniata w 2005 r. 107 os6b, w tym 23 kobiety.
e Wiekszo$¢ pracujgcych kobiet posiadata wyksztatcenie co najmniej Srednie.
e Wiekszo$¢ pracownikéw miata mozliwosé podjecia pracy w wymiarze niepetnym.
¢ Na stanowiskach kierowniczych pracowaty 3 kobiety i 7 mezczyzn.

Firma dofinansowuje:

¢ urlopy, zajecia sportowe i abonament medyczny pracownikéw
¢ wyjazdy wypoczynkowe dzieci pracownikéw i ich ksztatcenie

e w planowaniu urlopéw firma uwzgledniata zobowigzania rodzinne pracownikoéw.
Firma wroéznia sie:

¢ Monitorowaniem ptac.

e Dofinansowaniem szkolen.

e Wysokim udziatem pracownikéw w szkoleniach.
Wedtug pracownikéw firmy EUROMOT:

e Pteé nie ma znaczenia przy rekrutacji, dostepie do awansoéw, szkolen oraz ustalaniu wysokosci
wynagrodzen. W procesie rekrutacji nie sa wymagane informacje o stanie rodzinnym
kandydata/kandydatki.

¢ Mozliwos¢ pracy w trybie zmianowym utatwia dopasowanie czasu pracy do obowigzkéw rodzinnych.

Wszystkie kobiety oraz 90% mezczyzn pracujacych w firmie EUROMOT, jest zadowolonych
z mozliwosci taczenia pracy z obowigzkami rodzinnymi.

92% kobiet i wszyscy mezczyzni zatrudnieni w firmie sg zadowoleni z pracy.

www.genderindex.pl
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WAKACJE.PL Sp. z o.0. PORTAL TURYSTYCZNY

Ill miejsce - w kategorii matych i Srednich przedsiebiorstw WA KAC’ E P L

Branza: ustugi turystyczne

Siedziba: Gdansk

Najwyzsze pozycje w rankingach czastkowych: 1 pozycja w obszarze rekrutacja.

Pozycje w pozostatych obszarach: dostep do awansoéw 4, ochrona przed zwolnieniem 4,
taczenie obowigzkdw rodzinnych z pracg zawodowa 5, dostep do szkolen 6,
ochrona przed molestowaniem i mobbingiem miejsce 12, wynagrodzenia 17.

Firma Wkacje.pl rozwineta sie znacznie na przestrzeni lat 2003-2005, zwiekszajac gtéwnie zatrudnienie kobiet.
W 2005 r. do pracy przyjeto 16 kobiet i 6 mezczyzn.

W 2005 r. na stanowiskach kierowniczych pracowato 5 kobiet oraz 2 mezczyzn.

Firma wyréznia sie:
¢ R6wnym dostepem do awansow.
¢ Ochrong pracownikéw przed zwolnieniami.

e Brakiem dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ w procesie rekrutacji pracownikéw. Firma deklarowata,
ze posiada sformalizowane zasady rekrutacji, kandydatom/kandydatkom nie byty zadawane pytania
o stan rodzinny.

¢ Udogodnieniami sprzyjajgcymi faczeniu obowigzkoéw rodzinnych z zawodowymi:
- regulowany czas pracy
- mozliwosé wybierania wolnych dni w miesiacu
- dogodne godziny pracy
- mozliwos¢ wczesniejszego wyjscia z firmy
- mozliwos¢ pracy w domu, udostepnienie sprzetu do pracy w domu

- istniata tez mozliwo$¢ zabrania niemowlecia do pracy.

Firma finansuje lub dofinansowuje:
e szkolenia (sposréd ankietowanych korzystato z doptat 9 kobiet i 12 mezczyzn)
* Zzajecia sportowe (4 mezczyzn)
¢ wyjazdy wypoczynkowe (3 kobiety i 9 mezczyzn).

Wedtug pracownikow firmy:

e Kryterium ptci nie ma wplywu na wysoko$é wynagrodzen.

¢ Ple¢ nie ma znaczenia przy decyzjach o kierowaniu na szkolenia zawodowe.

W ciggu ostatniego roku w réznych formach doksztatcania uczestniczyto 12 kobiet i 11 mezczyzn
(ogdtem 55% pracownikow).

Zarowno kobiety, jak i mezczyzni sg zadowoleni z pracy w firmie: 86% kobiet i 95% mezczyzn.

14 Rowni w pracy. To sie optaca
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wyréznienie - w kategorii duzych przedsiebiorstw
za dazenie do réownych wynagrodzen oraz przeciwdziatanie molestowaniu

Branza: paliwowa

\.“"

Siedziba: Krakow

Najwyzsze pozycje w rankingach czastkowych: 3 pozycja w obszarze
dazenie do rownych wynagrodzen i przeciwdziatania molestowaniu.

Pozycje w pozostatych obszarach: taczenie obowigzkéw rodzinnych i zawodowych miejsce 8,
dostep do szkolen 11, rekrutacja 12, ochrona przed zwolnieniami 13, dostep do awanséw 21.

Firma BP Polska zatrudnia ok. 300 pracownikow, wsrod ktérych ponad 40% stanowig kobiety.

W okresie pomiedzy 2003 a 2005 r. stan zatrudnienia zwiekszyt sie 0 25% mezczyzn i 25% kobiet.

Firma wyréznia sie:

* Monitoringiem relacji ptac kobiet i mezczyzn.
Miedzy 2003 a 2005 rokiem rdznica miedzy pensjami kobiet i mezczyzn zmalata o0 8%
(z 14% w 2003 do 6% w 2005 roku). Zmiana ta nastgpita dzieki wyzszej dynamice wzrostu
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia kobiet (wzrost 0 30%) niz mezczyzn (wzrost o okoto 20%).

* Dziataniami na rzecz przeciwdziatania molestowaniu i mobbingowi.
Firma prowadzi szkolenia z zakresu réwnego traktowania, przeciwdziatania molestowaniu seksualnemu
i mobbingowi w miejscu pracy. Firma wyznaczyta tez osobe, do ktérej mozna sktadaé skargi w przypadku
zaistnienia sytuacji o charakterze dyskryminacyjnym.

Firma oferuje pracownikom dodatkowe $wiadczenia w postaci:

e samochodu stuzbowego

¢ telefonu komérkowego

e podrdzy studyjnych

¢ abonamentu medycznego dla pracownikéw i ich rodzin
* pracowniczego programu emerytalnego

e dofinansowania zywienia

¢ dofinansowania zaje¢ rekreacyjnych.

Ze Swiadczen tych korzystaja w rownym stopniu mezczyzni i kobiety, w tym osoby przebywajgce na urlopach
macierzynskich.

www.genderindex.pl
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Centrum Badan Jakosci Sp. z o.0.

oy
.. CENTRUM BADAN JAKOSCI
wyréinienie -w kategorii duzych prZedSiniOl’StW ' SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

za utatwianie pracownikom fgczenia pracy z rodzing

Branza: gornictwo i hutnictwo metali niezelaznych

Siedziba: Lubin

Najwyzsze pozycje w rankingach czastkowych: 2 pozycja w obszarze ochrona pracownikéw
przed zwolnieniami. 3 pozycja w obszarze tgczenie obowigzkéw rodzinnych z pracga zawodowa.

Pozycje w pozostatych obszarach: rekrutacja 6, awanse 13,
szkolenia 14, wynagrodzenia 17, ochrona przed molestowaniem 21.

¢ Firma zatrudnia nieco ponad 400 pracownikow, z czego 72% stanowia kobiety. Uwage ekspertéw zwrécit
fakt, ze firma dziatajaca w branzy stereotypowo kojarzacej sie z pracg mezczyzn (gérnictwo i hutnictwo
metali niezelaznych), nie tylko zatrudnia wiele kobiet, ale tez promuje rozwigzania przyjazne réwnosSci
kobiet i mezczyzn.

¢ Firma zapewnia rowny dostep do szkolen pracownikom obu ptci. W&réd tych, ktérzy skorzystali
z finansowanych lub wspétfinansowanych przez pracodawce szkolen, proporcje kobiet i mezczyzn
sg takie same jak wsrod ogbétu pracownikow.

Firma wyréznia sie:

e Dziataniami na rzecz utatwienia pracownikom godzenia obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi.
W firmie pracuje stosunkowo duzo os6b bedacych rodzicami dzieci wymagajacych opieki
(tacznie 136 dzieci do lat 13). Kobiety, ktore korzystaty z urlopéw nie tylko macierzynskich,
ale i wychowawczych, bez przeszkdd powrdcity na swoje dotychczasowe stanowiska.

e Dziataniami na rzecz ochrony pracownikéw przed zwolnieniami.
Zdecydowana wiekszo$¢ zatrudnionych ma umowe na czas nieokreslony.

Rowni w pracy. To sie optaca
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Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci \l (
wyréznienie - w kategorii matych i Srednich przedsigbiorstw :

za utatwianie pracownikom fgczenia pracy z rodzing ! ‘P
Branza: ustugi doradcze

Siedziba: Suwatki

Najwyzsze pozycje w rankingach czastkowych: 2 pozycja w obszarze faczenia obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi.

Pozycje w pozostatych obszarach: dostep do szkolen 4, dostep do awanséw 6, wynagrodzenia 8,
ochrona przed molestowaniem i mobbingiem 9, rekrutacja 17, ochrona przed zwolnieniami 16.

Firma wyréznia sie:
e Dziataniami w zakresie utatwiania pracownikom godzenia obowigzkéw zawodowych i rodzinnych:
- organizacja lub dofinansowanie wypoczynku dzieci pracownikéw
- uwzglednianie zobowigzanh rodzinnych pracownikéw przy ustalaniu terminu urlopéw

- zatrudnianie kobiet powracajgcych z urlopéw macierzynskich na tym samym stanowisku pracy,
ktére zajmowaty przed urlopem.

Ze wzgledu na to, ze co trzecia z zatrudnionych w firmie kobiet posiadata dzieci w wieku przedszkolnym
lub szkolnym (do 13 lat), firma proponowata zréznicowane formy elastycznego czasu pracy:

e zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu pracy przy jednoczesnej mozliwosci wyboru tego wymiaru
¢ dostosowanie grafiku czasu pracy do potrzeb pracownika

* prace w domu.

Kazdy, kto starat sie o takag forme pracy, zyskiwat akceptacje pracodawcy.

Zdecydowana wiekszos¢ kobiet jest zadowolona z rozwiazan pozwalajacych tatwiej godzi¢ zycie
rodzinne z pracg zawodowa.

www.genderindex.pl
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Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych SKOK — S KO K
wyréznienie - w kategorii matych i Srednich przedsigbiorstw @ U BEZPl ECZEN |A

za polityke réownego dostepu do awansow

Branza: posrednictwo finansowe

Siedziba: Sopot

Najwyzsze pozycje w rankingach czastkowych: 2 pozycja w obszarze dostgpu do awansow.

Pozycje w pozostatych obszarach: wynagrodzenia 3, rekrutacja 11,
taczenie obowigzkdw rodzinnych z pracg zawodowa 13, szkolenia 14,
ochrona przed molestowaniem i mobbingiem 18, ochrona przed zwolnieniami 18.

Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych SKOK w 2005 r. zatrudniato 49 oséb, w tym 23 kobiety.
Wiekszos¢ zatrudnionych kobiet i mezczyzn miato wyksztatcenie wyzsze.

Zdecydowana wiekszo$¢ pracownikdéw posiadata umowy na czas nieokreslony.
e Pracownicy, gtéwnie kobiety, miaty mozliwo$¢ pracy w niepetnym wymiarze godzin
(10 kobiet oraz 3 mezczyzn).
Firma wyréznia sie:
e Dziataniami na rzecz réwnego dostepu do awansow:
- w 2005 roku na stanowiskach kierowniczych pracowato 7 kobiet oraz 5 mezczyzn
- w procesie rekrutacji nie byty wymagane informacje o stanie rodzinnym kandydata/kandydatki
- ogtoszenia o pracy byly neutralne ze wzgledu na pteé.
e Dziataniami na rzecz réwnego dostepu do szkolen:

- w dofinansowanych przez firme szkoleniach wzieto udziat 98% kobiet.

Firma dofinansowuje:

e szkolenia
* wyjazdy wypoczynkowe
* abonament medyczny.

Firma wprowadzita tez pracowniczy program emerytalny.

Wedtug pracownikow firmy SKOK:
e Ple¢ nie ma wptywu na wynagrodzenia.
e Pte¢ nie ma wptywu na dostep do szkolen (opinia wszystkich kobiet oraz 88% mezczyzn).

e Zdecydowana wiekszo$¢ kobiet (95%) nie ma poczucia, ze zostata pominieta przy decyzjach dotyczacych
awanséw. W 2003 r. awansowaty 4 osoby (w tym 3 kobiety), w 2005 r. - jedna pracownica.

Z pracy w firmie zadowolone sg wszystkie kobiety i 88% mezczyzn.

18 Rowni w pracy. To sie optaca



FIRMA GENDER

2 I ¥

szANS 2006 L IPER.S

NAJCIEKAWSZE WNIOSKI Z PRZEPROWADZONYCH BADAN

Gender Index a filozofia celow przedsiebiorstwa i sposobu jego zarzadzania

Kobiety stanowig istotng czesé sity roboczej wspoétczesnych spoteczenstw, zatem zaréwno pracodawcy, jak i pracownicy
stoja przed problemem kooperacji wewnatrz firmy i godzenia wymagan pracy z oczekiwaniami grup spotecznych, ktérych
sg cztonkami. Percepcja réznic i podobienstw pomiedzy kobietami i mezczyznami jako pracodawcami, kierownikami
i pracownikami byta przez lata przesigknigta stereotypami i uprzedzeniami, zaktadajacymi a priori, ze udziat kobiet we
wspomnianych rolach jest ztem koniecznym. Stopniowo sita tych stereotypéw stabnie. Coraz czeSciej pracodawcy
dochodza do wniosku, ze efektywnos$é kobiet i mezczyzn jest réwna i ze udziat kobiet w grupach wykonujgcych okreslone
zadania wprowadza nowe wartosci i style dziatania, ktére zwiekszajg efektywno$¢ pracy catych zespotéw. Pracodawcy
zauwazajq tez, ze kobiety rzadziej niz mezczyzni porzucajg firmy. Wymienione wzgledy praktyczne oraz obowigzujace
prawo, obligujgce do rownego traktowania kobiet i mezczyzn, stajg sie niejednokrotnie podstawg wdrazania okreslonych
polityk, bioracych pod uwage odmiennosci i podobienstwa kobiet i mezczyzn w zyciu zawodowym i spotecznym.

Konkurs Firma Réwnych Szans ma na celu identyfikacje dziatan i programéw realizowanych przez firmy w tym zakresie.

Wyniki, ktore przyniosta analiza uczestniczacych w konkursie firm, mozna podzieli¢ na dwie grupy:

¢ dotyczace pracownikéw w firmie

¢ dotyczace utatwien pozwalajgcych na lepsze godzenie obowigzkéw zawodowych
z obowigzkami rodzinnymi.

Polityka rownego traktowania opiera sie w analizowanych firmach na realizacji merytokratycznych zasad:

e W rekrutacji pracownikow ktadzie sie nacisk na indywidualnie identyfikowane predyspozycje,
umiejetnosci oraz doSwiadczenia kandydatek i kandydatéw wedtug zasady ,pokaz co umiesz
i co chcesz osiggnac”, bez wnikania w prywatne zycie i antycypowania sposob6éw radzenie sobie

z trudnoSciami pozazawodowymi.

Oferty pracy sg formutowane tak, aby zaréwno mezczyzni jak i kobiety mogli uwazac sie

za odpowiednich kandydatéw/kandydatki na podstawie swoich indywidualnych predyspozycji.

* Monitorowanie sposobu wynagradzania kobiet i mezczyzn w mys| zasady ,réwne wynagrodzenie
za réwna prace”.
Pracodawcy maja Swiadomos$é, ze brak monitoringu powoduje, iz mimo woli ulegamy stereotypom
»J€] wystarczy, o niego trzeba zabiegaé”, co wywotuje dysproporcje wynagrodzen.

¢ Wigzanie bonusow z typem pracy i stanowiskiem, a nie picia.
Oferowanie szkolen zawodowych i awansu w tym samym stopniu pracownicom i pracownikom,
w ktoérych widzi sie potencjalnych kandydatéw/kandydatki do wewnetrznego awansu w firmie
(w niektérych firmach kobiety wchodza w sktad zespotéw kierowniczych najwyzszego szczebla).

www.genderindex.pl 19
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¢ Kreowanie mechanizméw i procedur ujawniajacych przypadki molestowania seksualnego
i dyskryminacji ze wzgledu na ptec¢ przez szkolenia, ktére musza przejs¢ pracownicy oraz
wyznaczenie jednostki organizacyjnej bgdz osoby, ktéra zajmuje sie ,z urzedu” tego typu przypadkami.
Utatwienia pozwalajace godzi¢ obowiazki pracownicze z rodzinnymi sg wprowadzane w mys| zasady
~Kobieta - wykwalifikowany pracownik z doSwiadczeniem i znajomoscia naszej firmy - jest warta
zabiegbw ze strony pracodawcy”. Podejmowane sg dziatania podtrzymujace zwigzek z firma w przypadku
kobiet przebywajgcych na urlopie macierzynskim bgdZ wychowawczym, takie jak zachecanie i stwarzanie
mozliwosci udziatu w szkoleniach, posiadanie stuzbowego telefonu komérkowego lub laptopa, a niekiedy
takze samochodu, udziat w spotkaniach integracyjnych pracownikéw, wtaczanie w realizacje biezgcych
projektéw. Podejmowane sg dziatania ,wigzace” pracownice i pracownikéw z firmg przez utatwianie
faczenia przez nich obowigzkéw zawodowych i rodzinnych na zasadzie: ,dobrzy pracownicy sg dla nas
cennymi pracownikami - cenni pracownicy maja rowniez zycie prywatne”.

W zwigzku z tym:

- oferuje sie nie tylko pracownikom, ale takze cztonkom ich rodzin ubezpieczenie zdrowotne,
korzystanie z dofinansowywanego przez firme wypoczynku (zwtaszcza dla dzieci),
dofinansowywanie przedszkoli

- daje sie mozliwo$¢ korzystania z zadaniowego typu pracy, wprowadza elastyczny czas pracy,
wykonywanie pracy w domu, dostosowywanie urlopéw do preferencji pracownikow,

o ile pozwala na to typ firmy i rodzaj pracy na okreslonych stanowiskach.

Tego typu dziatania powoduja, ze pracownice i pracownicy postrzegaja firme jako im przyjazna. Jak pokazujg badania
prowadzone w ramach konkursu Firma Réwnych Szans, firmy wytwarzajg w ten sposéb wartos¢ dodang - lojalnosé
w stosunku do firmy, ktéra gwarantuje im wieksza efektywnoS¢ pracy i stabilnos¢ zespotu.

W Firmach réwnych szans satysfakcja, poczucie godnosci jednostki i jakosé jej zycia
przektadaja sie na efektywnos¢ w sferze gospodarcze;j.

Warszawa, paZdziernik 2006 r.
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