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REKOMENDACJE dotyczace WARUNKOW £ ACZENIA PRACY ZAWODOWEJ
Z FUNKCJAMI RODZINNYMI w kontek scie POLITYKI PRORODZINNEJ

I. Wynikajacy z realizacji w ramach IW EQUAL, projekt ,RODZI€ PRACOWNIK”
pozwala na przedstawienie rekomendacji, dla ktoryehjest jasno okéony: POPRAWA
WARUNKOW GODZENIA ROL ZAWODOWYCH | RODZINNYCH (w kuekscie:
ELASTYCZNGSClI RYNKU PRACY ORAZ STYMULACJI WZROSTU WSKANIKA
DZIETNOSCI).

Osiagniecie tego celu wymaga realizacji zadgeneralnych oraz szczegétowych, ale przede
wszystkim odpowiednich nagdzi.

ll. ZADANIA SZCZEGOLOWE - w odniesieniu do relacji: rodzic — pracownik (faza
urlopu wychowawczego

[I.1. Wzrost skali wykorzystywania urlopu wychowawczegy, to w petnej formule, czy
fazowej, czy skréconym czasidak, by przeetnie ok. 70 — 75% uprawnionych korzystato
Z urlopu wychowawczego (w tym - w@e: wzrost udziatu geczyzn w podejmowaniu opieki
rodzicielskiej, wychowawczej, czyli promowanie pemtstwa w realizacji funkcji
opiekwczych wobec dzieci). Wymaga to:

* Promocjipartnerskiego modelu rodzinywspotodpowiedzialnéei za wychowywanie
dzieci, co wize sk z maliwoscig planowania urlopu wychowawczego jako zadania
dzielonego na 4 fazyzgodnie z ramami legislacyjnymi. W dde] z faz
odpowiedzialné¢ za obowizki rodzinne mee spoczywé w wigkszej mierze — raz
na jednym partnerze, raz na drugim (zmiana w pracyealizacji urlopu
wychowawczego, raz gaczyzna, raz kobieta)

» Wprowadzenia rozwania -obligatoryjnego fragmentu/fazy urlopu wychowawczego
podejmowanego przezetezyz (jesli jest w zwhazku partnerskim z kobig}, chacby
przez okres 3 miesly w catym okresie urlopu wychowawczego

» Wprowadzenie rozwizan dotyczicych wzrostu sktadek na ubezpieczenie emerytalne
dla kobiet pobierajcych zasitek wychowawczyrozwiazania proponowane
w rzadowym pakiecie programu na rzecz rodziny) oraz rgzsi sprzyjapcych
traktowaniu oszaeginasci emerytalnych jako wspolnoty m#iowej partnerow

 Wprowadzenie jako fakultatywnej, ale alternatywndprmy korzystania
z dotychczasowej postaci urlopu wychowawczego, tamntraktu opiekiczego’,
ktérego istog bytoby: kczenie elastycznej formy zatrudnienia i pracy miggliem
funkcji wychowawczych wobec matego dzieaka zasadach oks®nych w umowie
miedzy pracodawg a pracownikiem ale wedle ram, ktére winny obejmotva
zobowiizania pracownika do czasowej aktyweiazawodowejod %2 etatu w miejscu
pracy, przez pracdomow typu homesourcing o zmniejszonym planie zadaniowym
lub pracy w skali jednego miesa w roku, czy jakigjformie job sharing) udziatu
we wszystkich szkoleniach w firmi@razzobowizzania pracodawcy do zapewnienia
warunkow realizacji tego kontraktu, wraz z gwarantB mies¢cznego zatrudnienia
pracownika po zakfrzeniu okresu urlopu wychowawczego przy subsydiowan
pracy w tym okresie gwarancji poprzez zmniejszenie wysékio skiadek
na ubezpieczenie spoteczne.
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[1.2. Wzrost zatrudnienia kobiet w formule pracy w niep@ wymiarze czaswco wymaga
innego  sfunkcjonalizowania tej elastycznej formy trzdnienia, promowania
jej wykorzystywania w okrdonych warunkach, np. wdaie w kczeniu funkcji zawodowych
z domowymi (ché takze w p&niejszej faziezycia, okresie opieki albo nad starszymi
rodzicami, albo wnukami). Wymaga to:

* Zmniejszenia obgter pracy - pozaptacowymi kosztami, czyli olienia klina
podatkowego, by realnie uzyskiwane w part —timedobhody netto nie bytyzatak
niskie (przy generalnie stosunkowo niskich wynageydach Polsce)

» Stosowania tego rozwdania z jednej strony w sytuacjagjuy dochody z tytutu takiej
pracy mag charakter uzupetniagcy w dochodach rodziny (kéojuz pracuje),
a z drugiej, gdy to rozwranie sprzyja szansie poprawy pozycji ha rynku yrac
osobie z niego korzystgjej poprzez - wsparcie ponownego startu zawodowego
wyzwolenie st od zalenosci od systemu pomocy spotecznej, utrzymanie
aktywndasci zawodowej w okresie godzenia funkcji rodzinngchawodowymi

* Promocji stosowania tej formy zatrudnienia w okeegrlopu wychowawczego oraz
usunicie z Kodeksu Pracyapiséw art. 186méwiacego 0 obowdzku obnienia
wymiaru czasu pracy osobie uprawnionej do urlopehwyawczego na jej wniosek
do wymiaru nie niszego ni 2 etatu, ale przy rownoczesnej utracie przeasble
ochrony zatrudnienia ptyeej ze statusu bycia na urlopie wychowawczym

 zmiana art. 5 ust. 5 pkt 1 ustawy z dnia 13.03.2003szczegodlnych zasadach
rozwiazywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyiedotyczcych
pracownikéw, Dz. U. nr 90 poz. 844 zimb zm., przez dodanie art. ¥8®becny
stan prawny umdiwia rozwiazanie umowy o pracw trybie przewidzianym ustaw
Z osol przebywagca na urlopie wychowawczym, jeli uptyrety juz okresy, ktorych
mowa w art. 5 ust. 3 ustawy. W ust. 5 zostat wymaiey szeroki wachlarz stanowisk,
pracownikow, ktérzy podlegajochronie. W zwizku z tym wydaje si jedynie
przeoczeniem ustawodawcy nie wskazanie w tym miejgovniez pracownikow
przebywagcych na urlopie wychowawczym

* Promocjistosowania tej formy zatrudnienia w adekwatnychasakh, dziedzinach,
zawodach i na okéonych stanowiskach (w pracach z¢kszym wyciem wiedzy
i nowoczesnych technologii, w ustugach) — geneealvicc wéréd osdb z raczej
wyzszymi poziomami kwalifikacji

e Poprawy warunkéw funkcjonowania opieki nad da@ (dostp do ztobka
i przedszkoli).

[1.3. Odpowiednie i niewymuszone, wykorzystywanie elasygb form zatrudnienia oraz
organizacji i czasu pracywe wszystkich grupach pracownikow, ale szczegonérod
kobiet) - zatrudnienia na czas olomy, ale z gwarancjami inwestowania w rozwgj
zawodowy; pracy tymczasowej — jako ,bramki” w@@ na rynek pracy oraz formy pracy
dorywczej, zalenie od rodzinnego bueétu czasu; pracy w domu, czyli homesourcingu,
telepracy rozumianej jako pracy w domu z wykorzygm nowoczesnych
teleinformatycznych technologii; pracy na zamgiarpracy weekendowej; skréconego
tygodnia pracy; pracy typu job sharing i job ratati a take wydluzania okresu
rozliczeniowego czasu pracy poprzez rozwoj indywldych kont czasu pracy. Wymaga to:
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» Stworzeniawarunkow dla telepracy- tak, by jasne reguly zagtaly obie strony:
pracodawcéw i pracownikbw do wyboru tej formy praggko najbardziej
odpowiedniej dladczenia pracy zawodowej z funkcjami rodzinnymi wese urlopu
wychowawczego i nie tylko, we wdaiwych sektorach i na pasgych do tej formy
zatrudnienia stanowiskactarieks 1. - Analiza ndliwosci wdrazenia elastycznych
form zatrudnienia w konté&ie istniegcych rozwgzas prawnych i technologicznych
wraz z rekomendacjani

e Stworzenia warunkow dla wykorzystywania w okresidopu wychowawczego
zatrudnienia poprzestosowanie job sharingna nowo wypracowanych zasadach
(aneks 2. - Warunki dla rozwoju job sharing w Po)sce

» Stworzenia warunkéw dleozwoju pracy w domu w okresie urlopu wychowawczego
z wykorzystaniem (lub nie) nowoczesnych technologiVymaga to jednak
uwzgkdniania w ramowych zakeniach do umoéw o pracw okresie urlopu
wychowawczego warunkow dlarganizacji przestrzeni pracy w donfioez nadmiaru
biurokratycznych obgren dla pracodawcy, ale i bez nadmiaru zobmah dla
pracownika, czyli z uwzgbnieniem jego mdiwosci lokalowych),organizacji czasu
pracy i mechanizmu jego rozliczani@ jasnym dopasowaniem zada czasu
niezlzdnego na ich wykonanie do realnych aineosci — np. istotne jest, czy dana
osoba kdac na urlopie wychowawczym, ale praguijpw domu mae liczy¢ na pomoc
w opiece nad dzéi, czy nie),samej organizacji pracynakrelanie zada i ich
rozliczanie merytoryczne, kontakty z pracodawevspoétpracownikami), co wymaga
od pracodawcy dodatkowego wkiadu wysitku, ake iteimiejtnosci menederskich,
na tyle wszechstronnychz ipozwalagcych na wykorzystanie praktyki typu HR.
Praktycznie - kady z korzystajcych z formy pracy w domu powinien postugiingic
(i pracodawca, i pracownik) — specjalkRartq Zadas.

» Dbaldsci o nie wymuszanie formy prawnej elastycznego zatrudnie okresie urlopu
wychowawczego - f np. miatby to by ze wzgédow kosztowych kontrakt cywilno-
prawny, czy umowa o dzieto, to tylko za zgqatacownika. Warto jednak promoiva
rozwiazania, w ktérych pracownik na urlopie wychowawczypodejmuacy jakas
forme zatrudnienia - nie straci stabikw funkcjonowania wtasnego ubezpieczenia
spotecznego(aneks 3. — Przestanki #®& umow o prag w warunkach urlopu
wychowawczego

 Promocji roznych form pracy dorywczej— poprzez stworzenie osobom
przebywagcym na urlopach wychowawczych wmiavosci (stymulacja poprzez np.
lekkie subsydiowanie zatrudnienia w formie dotagisktadki ubezpieczeniowej przy
kooperacji zagencjami pracy czasowejla ktorych posiadanie zasobu w postaci listy
os6b przebywapych na urlopach wychowawczych, gotowych do paidj
krotkoterminowych prac dorywczych - bytoby biznesoaptacalne).

* Promocjiwykorzystywania elastycznyfitrm organizacji pracy i czasu pracy dla oséb
pragracych hczy¢ prag z urlopem wychowawczym - &nd0d pracodawcéw jako
przeds¢wziecia 0 obopdlnych korzgiach

I1.4. Wzrost udziatu w szkoleniach osob pgtgch w rodzinie funkcje opiekeee, czy to na
urlopie wychowawczym, czy to zatrudnionych elastgcze wzgidu na kczenie funkcji
domowych z zawodowymco ma@na mierz¢ poprzez: wzrost udziatlu zatrudnionych
elastycznie w dziataniach szkoleniowych, wzrost aekow udziatu w szkoleniach oséb
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przebywagcych na urlopach wychowawczych, wzrost wskkow udzialu w szkoleniach
0s6b powracagych do pracy po urlopach wychowawczych. Wymaga to:

* Umieszczania planéw rozwoju i udziatu w szkoleniastib lgdacych na urlopach
wychowawczych, czy z nich powrageych - w postulowanychkontraktach
opiekuiczych”, czy w ramach umow o pracz mdliwoscig (do rozwaenia) —
dofinansowania Zrodkow publicznycl{Fundusz Pracy, w €&ci np. na utrzymanie
zatrudnienia os6b w szczegoélnych sytuacjach rogeimn dziata, jakie w tym
zakresie bylyby podejmowane przez pracodawcow.

* Promocji projektéw ,podtrzymywania aktywém zawodowe]’ osOb ddacych na
urlopach wychowawczych — dg@phych w ramach sieci degtu do modelu LLL (life
—long learning), czyli uczeniagsprzez cateycie.

[1.5. Poprawa dosipnasci (sief, dostpnas¢ przestrzenna, godzinowa i cenovpayedszkoli
zarbwno w systemie publicznydeisiaj tylko 16% rodzin korzysta z publicznej eki nad
dzie¢mi), jak i pozapublicznymw celach opiekfczych oraz edukacyjnych (,bon
przedszkolny” na kale dziecko — czylérodki za dzieckiem igte w celu sfinansowania
edukacyjnej cgci opieki), co wymaga specjalnego zaarm@ania samormlow w realizagj
takich projektow.

[1.6. Wzrost udzialu przedddiorstw w realizacji programéw réwnowagi pracyzycia,
szczegolnie zorientowanych na wsparcie mtodychiodgz w faczeniu funkcji zawodowych
Z rodzinnymi (promocja przyktadow i stworzenie bemarku), przy dbakei o rownowag
i obopdIna¢ intereséw - rola dziatbw HR i polityki zafdzania rénorodndcia w firmach.
W ramach tych programow mogtyby funkcjonaiwa
« Postulowane jako fakultatywne (chaaze z odniesieniami do Kodeksu Pracy) tzw.
.kontrakty opiekuicze”, czy stosowanie rozwtan dotyczicych promocji rozwoju
zawodowego (udziat w szkoleniach) os@ddrych na urlopach wychowawczych
« Rd&zne formy dogodnej dla oso6b wychowgych dzieci, bardziej elastycznej
organizacji pracy oraz czasu praeytak, by tatwiej bylo godzi obowizki domowe
i zawodowe (nawet dla oséb nie hioych urlopu wychowawczego)
 Rd&zne formywsparcia korzystania przez rodzicow z opieki nagkcdzn - wiasne
inicjatywy ztobkowo — przedszkolne, czy dofinansowanie ZKkosztow opieki nad
dzieémi, co - chyba wymaga zmiany ustawy o £B, by dohczy¢ takie dziatanie
do maliwych kierunkow wsparcia.

ll. WNIOSKI KO NCOWE:

Przedstawione rekomendacje rsglg@odda publiczne] debacie oraz dokanpetnej analizy
uwarunkowa prawnych ich wdrzania - by wiedzié ktére z rozwizan wymagaj promaociji
i pomystow organizacyjnych, a ktére zmian legisjaggh i jakiego rodzaju.

16 kwietnia 2007 r.
Think Tank projektu
Dr Michat Boni
Dr Krzysztof Heller
Barttomiej Piotrowski
Aleksandra Rusielewicz
Mateusz Walewski
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