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Stownik skrotow i pojeé

Benchmark- Punkt odniesienia lub standard, wedlug ktérego mozna oceni¢ wynik lub
osiggniecie.

GSE - grupa sterujgca ewaluacja. Grupa, ktéra kieruje procesem ewaluacji. Wspomaga i
dostarcza informacji zwrotnej osobom dokonujacym ewaluacji; jest zaangazowana w dialog w
trakcie ewaluacji i tym samym moze lepiej korzysta¢ z jej rezultatow.

IP- instytucja posredniczaca. Instytucja. do ktorej instytucja zarzgdzajgca deleguje czes¢ funkcji
zwigzanych z zarzadzaniem, kontrolg i monitorowaniem programu operacyjnego albo strategii
wykorzystania Funduszu Spoéjnosci. Wyrdznia sie instytucje pierwszego i drugiego stopnia.

KM — Komitet Monitorujgcy. Podmiot powotywany przez kraj beneficjenta dla celéw oceny i
nadzorowania danego programu operacyjnego.

Komplementarnos¢ - sytuacja, w ktorej rézne dziatania publiczne (lub kilka komponentow tego
samego dzialania) przyczyniajg sie do osiggniecia tego samego celu.

KJO - Krajowa Jednostka Oceny, odpowiedzialna za przeprowadzanie ewaluacji na poziomie
NSRO i wypracowanie standardéw oraz koordynacje dziatah w zakresie ewaluacji
prowadzonych w ramach poszczegolnych programéw operacyjnych.

Ewaluacja ex-ante - ewaluacja szacunkowa przeprowadzana przed wdrozeniem interwencji, w
trakcie jej projektowania. Pozwala oceni¢ trafnos¢ i spojnos¢ zamierzen.

Ewaluacja ex-post -ewaluacja koncowa. Przeprowadzana po zakonczeniu realizacji interwencji,
podsumowuje i ocenia efekty oczekiwane (skutecznosc) i nieoczekiwane (uzytecznosé), a takze
efektywnosc. Ma okresli¢ czynniki wptywajace na sukces lub niepowodzenie interwenciji, a takze
trwatos¢ rezultatow i oddziatywania, dajgc tym samym asumpt do projektowania przysziych
interwencji lub/i korekty interwencji realizowanych

Ewaluacja on-going - ewaluacja biezgca/uzupetniajgca. Moze by¢ prowadzona przez caty
okres realizacji interwencji. Umozliwia korygowanie interwencji w trakcie jej trwania poprzez
wsparcie procesu zarzadzania. Poddaje analizie pierwsze efekty interwencji oraz ewentualne
problemy, stabosci strukturalne lub zmiany w otoczeniu zewnetrznym.
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1 Wstep

okreslenie ram procesu ewaluacji (termin stosowany
CEL

DOKUMENTU

zamiennie z pojeciem ewaluacja) w ramach Programu

Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2015

oraz wsparcie wszystkich instytucji w nim uczestniczacych.

Dodatkowe informacje o ewaluacji mozna znalez¢é m.in. w nastepujacych dokumentach

dostepnych na stronach internetowych:

1) Ewaluacja Narodowego Planu Rozwoju i programéw operacyjnych w Polsce. Poradnik.
(Planowana jest aktualizacja i rozszerzenie tego dokumentu.)
http://www.funduszestrukturalne.gov.pl/EWALUACJA+funduszy+w+Polsce/Dokumenty+
ewaluacyjne/

2)  dokumenty metodologiczne KE dostepne na stronie
http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/evaluation/evaluation _en.htm:

i)  Working Document No. 5. Indicative Guidelines on Evaluation Methods: Evaluation
during the Programming Period 2007-2013. Draft version. October 2006;

i) Working Document No. 2. Indicative Guidelines on Evaluation Methods: Monitoring
and Evaluation Indicators. August 2006;

iii) Working Document No. 1. Indicative Guidelines on Evaluation Methods: Ex ante
Evaluation. August 2006.

3) Evaluation of Socio-Economic Development. The Guide.
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/evalsed/index_en.htm

Odbiorcy

Dokument zostat przygotowany gtownie z myslg o Instytucjach Posredniczacych, jednakze

zachecamy do zapoznania sie z nim réwniez beneficjentdw oraz inne zainteresowane osoby.

Obowigzki poszczegolnych instytucji zostang opisane w odpowiednich porozumieniach oraz

umowach z nimi zawieranych, niemniej jednak niniejszy dokument stanowi uzupeienie

informaciji w tym zakresie.

Zakres planu

Plan ewaluacji dzieli sie na 4 czesci:

1) opis programu;

2) opis systemu ewaluacji POIiS;

3) wstepna lista badan ewaluacyjnych na |. 2007-2015;




4) budowa potencjatu instytucjonalnego.

2 Opis programu
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, zgodnie z projektem Narodowych
Strategicznych Ram Odniesienia, stanowi jeden z programéw operacyjnych bedacych
podstawowym narzedziem do osiggniecia zatozonych w niej celéw przy wykorzystaniu srodkow
Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Cechg
charakterystyczng PO Infrastruktura i Srodowisko jest integralne ujecie problematyki
podstawowej infrastruktury, ktora obejmuje infrastrukture techniczng i zasadnicze elementy

infrastruktury spotecznej, co pozwoli na realizacje zasady maksymalizacji efektow rozwojowych.

W ramach POIiS bedg realizowane nastepujace osie priorytetowe:

Nazwa osi priorytetowej

l. Gospodarka wodno-sciekowa

Il. Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi

lll. | Zarzadzanie zasobami i przeciwdziatanie zagrozeniom srodowiska

IV. | Przedsiewziecia dostosowujgce przedsiebiorstwa do wymogéw ochrony srodowiska

V. Ochrona przyrody i ksztattowanie postaw ekologicznych

VI. |Drogowa i lotnicza sie¢ TEN-T

VII. | Transport przyjazny srodowisku

VIII | Bezpieczenstwo transportu i krajowe sieci transportowe

IX. |Infrastruktura energetyczna przyjazna srodowisku i efektywnos$¢ energetyczna

X. Bezpieczenstwo energetyczne, w tym dywersyfikacja zrodet energii

XI. Kultura i dziedzictwo kulturowe

XIl. | Bezpieczenstwo zdrowotne i poprawa efektywnosci systemu ochrony zdrowia

XIHI. | Infrastruktura szkolnictwa wyzszego

XIV. | Pomoc techniczna — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

XV. |Pomoc techniczna — Fundusz Spojnosci




3 Opis systemu ewaluacji POli  §

3.1 Podstawowe wymagania odno $hie ewaluacji w I. 2007-2013

W obecnym okresie programowania KE zacheca panstwa cztonkowskie do elastycznego

podejscia do ewaluacji, tj. przeprowadzania w miare potrzeb informacyjnych ewaluacji on-

going .

Dodatkowo panstwo cztonkowskie (art. 48 oraz art. 50 ust. 2 rozporzadzenia 1083/2006):

a) jest odpowiedzialne za organizacje pozyskiwania i gromadzenia danych niezbednych

do przeprowadzenia ewaluacji,

b) moze opracowac plan ewaluacji,

C) Jest zobowigzane do przeprowadzenia ewaluacji ex-ante,

d) jest odpowiedzialne za przeprowadzenie ewaluacji zwigzanej z monitorowaniem programu

w przypadku gdy:

i)
i)

monitorowanie ujawnito znaczace odchylenia od zatozonych pierwotnie celéw®;
zgltaszane sg wnioski o dokonanie znaczacych zmian PO (zgodnie z interpretacjg
Working Document No. 5 znaczacymi zmianami sg zmiany finansowe, np. realokacja
srodkéw pomiedzy priorytetami, oraz zmiany celéw programu lub osi priorytetowej)
w wyniku:

zmian spoleczno-gospodarczych,

koniecznosci petniejszego uwzglednienia lub zmiany podejscia do priorytetow
wspolnotowych, krajowych lub regionalnych,

trudnosci w realizacji;

w Swietle oceny, o ktérej mowa w art. 48.3 rozporzadzenia 1083/2006.

e) jest zobowigzane do przeprowadzenia ewaluacji wykonania programow operacyjnych

nie pézniej niz do dnia 30 czerwca 2011 r. w celu wsparcia procesu alokacji krajowej

rezerwy wykonania.

! Zgodnie z interpretacjg zawartg w Working Document No. 5. Indicative Guidelines on Evaluation
Methods: Evaluation during the Programming Period 2007-2013 mierzy sie odchylenia od zatozonych
celéw, wyrazonych np. wskaznikami produktu oraz rezultatu. Odchylenia te mogg by¢é mierzone cyklicznie
na mocy art. 67 rozporzadzenia 1083, tj. w ramach sprawozdan rocznych przedktadanych do KE do
konca czerwca kazdego roku poczawszy od roku 2008.




3.2 Ewaluacja a monitorowanie

Warunkiem dobrze przeprowadzonej ewaluacji jest dostepnos¢ informacji oraz danych

Z monitorowania.

System obowigzkowy

W celu umozliwienia agregowania informacji z poziomu projektbw na wyzsze poziomy
opracowany zostat Katalog wskaznikbw obowigzkowych dla danych typéw projektéw oraz dla

wszystkich projektéw — wskaznikéw dotyczacych tworzenia miejsc pracy.

Wskazniki z tego katalogu beda wprowadzane do systemu elektronicznego (Krajowego
Systemu Informatycznego i/lub Lokalnego Systemu Informatycznego) w nastepujacy sposoéb:
a) w momencie podpisania umowy o dofinansowanie - bazowe oraz docelowe wartosci
wskaznikow,
b) w trakcie realizacji projektu na podstawie wnioskdéw o ptatnos¢ - rzeczywiscie osiggniete
wartosci wskaznikdw oraz aktualizacje zaktadanych wartosci docelowych,
¢) zgodnie z wnioskiem o platnos¢ koncowg - rzeczywiscie osiggniete wartosci wskaznikéw
produktu oraz potencjalne wskazniki rezultatu (jak np. mozliwosci techniczne urzadzen
spalania odpaddéw, aparatury diagnostycznej, produkcji energii, potencjalna
przepustowos¢ portéw, drdog),
d) do 5 lat po zakonczeniu realizacji projektu na podstawie raportow z osiggnietych efektow
przesytanych przez beneficjentow - dane dotyczace faktycznego wykorzystania
urzadzen, infrastruktury, etc., tj. dane dotyczace rzeczywistych rezultatow oraz, tam

gdzie to mozliwie, oddziatywan.

Dodatkowe mozliwosci

IZ zacheca rowniez do prowadzenia badah monitoringowych, np. wysylania ankiet

do beneficjentéw, prowadzenia wywiadéw w roznej formie, ktére to badania rozszerzytyby
wiedze nt. osiggnietych efektéw (rezultatéw i oddziatywan), przeszkod, etc. Przy organizacji
badan monitoringowych nalezy kierowaé sie zasadg jak najmniejszego dodatkowego obcigzania
beneficjentow (ankiety mozna potaczy¢ z raportami z efektéw), mozliwosciami technicznymi
pomiaru, proporcjonalnoscig naktadéw do wynikébw. Badania monitoringowe nalezy

przeprowadzac w Scistej koordynacji z badaniami ewaluacyjnymi.




Co wiecej, 1Z, IP oraz beneficjenci powinni gromadzi¢ wskazniki kontekstowe, tj. wskazniki

ogolno lub tatwo dostepne (np. ze statystyki publicznej), ktére dotyczg podobnych co do zakresu

dziatan czy projektéw niefinansowanych z POIiS.

Identyfikacja potencjalnych danych poréwnawczych (benchmarkéw) bedzie natomiast cennym

wktadem w ocene efektéw netto (wyodrebnionych efektéw spowodowanych wytgcznie w wyniku
interwencji, z pominieciem czynnikbw zewnetrznych, np. koniunktury, innych projektéw, etc.) i
rzeczywistej efektywnosci realizacji poszczegoélnych dziatan. Dane poréwnawcze mogg miec
charakter:

a) przestrzenny — dotyczace obszaréw o podobnych parametrach,

b) czasowy — dotyczace realizacji podobnych dziatan w innym czasie,

c) dotyczace realizacji dziatan o podobnym zakresie z innych srodkéw.

IZ zacheca réwniez do identyfikacji tzw. grup kontrolnych, ktore posiadajg zblizone parametry

do obszaréw wsparcia POIiS, a dziatania podobne do dziatan POIiS nie zostaly tam
przedsiewziete (np. w przypadku IV lub IX osi priorytetowej moga to by¢ przedsiebiorstwa, ktére
nie otrzymaty wsparcia z POIiS). W przypadku sukcesu w zidentyfikowaniu grupy kontrolnej
kolejnym krokiem powinna by¢ identyfikacja zbioru danych dostepnych nt. danej grupy lub préba

zgromadzenia danych niezbednych do poréwnan.

3.3 Finansowanie procesu ewaluacji POli S

Ewaluacja POIiS bedzie finansowana w ramach dziatan 14.3 oraz 15.3 POIiS (dotyczacych

ewaluacji i monitoringu).

Z dzialania 14.3 oraz 15.3 indykatywnie na ewaluacje zostanie przeznaczone po ok. 4 min
EUR.

Srodki te bedg rozdzielane pomiedzy instytucje POIiS (1Z oraz IP) na podstawie rocznych
planéw ewaluacji. IP moze podja¢ decyzje o przekazaniu czesci zadan w zakresie ewaluacji , i

co za tym idzie — czesci srodkow IP II.

System corocznego podziatu srodkow:

IZ bedzie podejmowata decyzje o rzeczywistym podziale srodkdw corocznie na podstawie opinii

Grupy Sterujacej Ewaluacjg oraz nastepujacych przestanek:




a) zapewnienia przez poszczegblne IP  odpowiedniej zdolnosci instytucjonalnej

do prowadzenia badan ewaluacyjnych - zalecany minimalny stan zatrudnienia (liczba

etatow w 100% przeznaczonych dla ewaluacji) ujety w harmonogramie czasowym dla

poszczegolnych IP przedstawia sie nastepujaco (stan na styczeh kazdego roku):

IP 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014° 2015°
MS 1 11/2 2 3 3 3 3 3
MT 1 11/2 2 3 3 3 3 3
MG 1 11/2 2 2 2 2 2 2
MKIDN 1/2 1 1 1 1 1 1 1
MZ 1/2 1 1 1 1 1 1 1
MNiSW 1/2 1 1 1 1 1 1 1

b) rocznych planow ewaluacji przekazywanych zgodnie z formatem zalgcznika 1 oraz
terminami okreslonymi w rozdz. 3.6;

c) informacji rocznych z realizacji planu ewaluacji przekazywanych zgodnie z formatem
zalgcznika 2 oraz terminami okreslonymi w rozdz. 3.6;

d) rzeczywistych potrzeb informacyjnych;

e) stanu przygotowania badania, zwtaszcza dokumentacji przetargowej na realizacje badania

ewaluacyjnego.

? Przy zatozeniu, iz Jednostki Ewaluacyjne zostang utrzymane, a zakres ich obowigzkéw zostanie
rozciggniety na nowg perspektywe finansowa.
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3.5 Zadania I1Z

IZ odpowiada za:

1) koordynacje procesu ewaluacji w ramach POIiS poprzez:

2)

3)

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)

organizacje prac Grupy Sterujgcej Ewaluacjg (GSE) POIiS,

wspotprace z KJO przy przeprowadzaniu ewaluacji inicjowanych przez nig,
przekazywanie wynikow ewaluacji KJO,

wspotprace z KE przy przeprowadzaniu ewaluacji inicjowanych przez KE, a zwt. ex-post,
przekazywanie wynikow ewaluacji KE,

podziat srodkéw na ewaluacje (po zaopiniowaniu przez GSE),

przygotowanie Planu ewaluacji POIiS,

przygotowywanie rocznych planéw ewaluacji dla catego PO (uwzgledniajacych dziatania
na innych szczeblach) i informacji rocznych z ich wykonania oraz ich przekazywanie
KJO w terminach i formatach przez nig okreslonych;

przygotowywanie informacji oraz przekazywanie materialtdbw dotyczacych ewaluacii,
zwlaszcza wynikéw, na posiedzenia Komitetu Monitorujacego;

upublicznianie wynikéw wszystkich ewaluacji przeprowadzonych w ramach POIiS;

przeprowadzanie/zlecanie ewaluacji na poziomie programu (zwlaszcza ewaluaciji

strategicznych i operacyjnych zwigzanych z monitorowaniem realizacji POIiS, ew. ewaluacji

stopnia realizacji programu operacyjnego w odniesieniu do osi priorytetowych do 30 czerwca

2011 r. - szczego6towe informacje w rozdz. 4.1) i ew. osi priorytetowej lub dziatania:

a)
b)
C)
d)
e)

f)

9)

projektowanie,

planowanie,

realizacje/nadzor,

stworzenie raportu/odbior raportu,

upowszechnianie wynikow,

podjecie decyzji o wdrazaniu poszczegolnych rekomendacji (po zasiegnieciu opinii GSE,
a w przypadku okreslenia rekomendacji jako kontrowersyjne lub istotne — po
zasiegnieciu opinii KM),

monitorowanie procesu wdrazania rekomendacji;

organizacje systemu zbierania i gromadzenia danych niezbednych do ewaluacji poprzez

wskazanie danych oraz wskaznikbw niezbednych do przeprowadzenia ewaluacji na

poziomie programu, priorytetow, dziatan oraz ew. projektow, jak rOwniez jego stalg ocene i

aktualizacje;

11



4)

5)
6)

zapewnienie przestrzegania wytycznych KJO, KE oraz przyjetych standardéw ewaluacji

funduszy strukturalnych;

budowanie potencjatu ewaluacyjnego;

wspotprace z podmiotami przeprowadzajacymi ewaluacje w ramach kompetencji wkasnych

oraz zapewnienie wspétpracy wszystkich jednostek zaangazowanych we wdrazanie POIiS.

Terminy przekazywania dokumentacji 1Z

kto co do kogo kiedy

1Z Plan ewaluacji POIiS KJO po zatwierdzeniu POIiS

V4 Okresowe plany ewaluacji (na podstawie | KJO do 31 grudnia  roku
planéw IZ oraz rocznych planéw ewaluaciji poprzedzajacego rok,
poszczegoblnych osi priorytetowych/sektorow) ktorego dotyczy plan.

V4 Roczna informacja dotyczaca dziatan w | KJO do 31 marca roku
zakresie ewaluacji (uwzgledniajgca nastepujacego  po  roku,
informacje roczne z realizacji planu ewaluacji ktérego dotyczy
dla poszczegdlnych Osi sprawozdanie
priorytetowych/sektorow)

3.6  ZadaniaIP

IP odpowiada za:

1) koordynacje procesu ewaluacji poszczegolnych osi priorytetowych poprzez:

a) udziat w pracach GSE POIiS,

b) wspbtprace z IZ przy przeprowadzaniu ewaluacji inicjowanych przez nig, przekazywanie

wynikéw ewaluacji do 1Z,

c) przygotowanie rocznych planéw ewaluacji dla osi priorytetowej/sektora (w przypadku

delegacji dziatan ewaluacyjnych na nizsze poziomy uwzgledniajacych ewaluacje

planowane przez IP II) zgodnie z formatem zawartym w Zatgczniku nr 1, koordynacije

procesu ich realizacji oraz przygotowanie informaciji rocznych z realizacji planu ewaluacji

osi priorytetowej/sektora (uwzgledniajgcych réwniez ewaluacje przeprowadzone przez IP

II) w roku poprzednim zgodnie z formatem zawartym w Zatgczniku nr 2,

d) przekazywanie ww. dokumentéw do 1Z, réwniez w formie elektronicznej w terminach

okreslonych w tabeli w niniejszym podrozdziale;
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2) przeprowadzanie/zlecanie ewaluacji na poziomie osi priorytetowej (propozycje tematéw w
rozdz. 4.2):

a) projektowanie,

b) planowanie,

c) realizacje/nadzér,

d) stworzenie raportu/odbior raportu,

e) upowszechnianie wynikow,

f) podjecie decyzji o wdrazaniu poszczegolnych rekomendacji (po zasiegnieciu opinii GSE,
a w przypadku okreslenia rekomendacji jako kontrowersyjne lub istotne — po
zasiegnieciu opinii KM),

g) monitorowanie wdrazania rekomendacii;

3) gromadzenie danych niezbednych do ewaluacji, tj. m.in.: danych dotyczacych wskaznikéw,

danych poréwnawczych i kontekstowych oraz danych o wnioskodawcach nieskutecznych i ich

projektach;

4) zapewnienie przestrzegania wytycznych KJO, KE oraz przyjetych standardow ewaluacii
funduszy strukturalnych (opisanych m.in. na stronie
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/evalsed/index_en.htm);

5) przekazywanie do 1Z wszystkich raportéw koncowych z ewaluacji przeprowadzonych w

ramach danej osi priorytetowej/sektora;

6) wspotprace z podmiotami przeprowadzajgcymi ewaluacje w ramach kompetencji wkasnych

oraz zapewnienie wspotpracy jednostek zaangazowanych we wdrazanie POIiS podlegtych

danej IP.

Terminy przekazywania dokumentaciji IP

kto co do kogo kiedy
IP Roczny plan ewaluacji dla osi | IZ do 31 pazdziernika roku
priorytetowej/sektora poprzedzajacego rok,

ktérego dotyczy plan

IP Informacja roczna z realizacji planu ewaluacji | IZ do 15 marca roku
nastepujacego  po  roku,

ktérego dotyczy

sprawozdanie.

13




W 2008 r. wprowadza sie rozwigzanie przejsciowe dotyczace termindéw przekazywania rocznych

planéw ewaluacji. Roczne plany ewaluacji dla osi priorytetowej/sektora powinny zostac

przygotowane do konca lutego 2008 r. W szczegoélnych przypadkach termin ten moze zosta¢

przedtuzony.

IP moze delegowac¢ czes¢ zadan ewaluacyjnych na IPIl. W takim przypadku powinna zapewnic,

aby wszystkie ww. zadania byly wykonywane terminowo i zgodnie z zasadami.

3.7 Grupa Steruj gca Ewaluacj g POliS

Zadaniem Grupy Sterujacej Ewaluacjg POIiS (GSE) jest:

1) nadzorowanie i koordynowanie prac zwigzanych z przeprowadzaniem ewaluacji POIiS, w

2)
3)

4)
5)

tym zwilaszcza:

a)
b)
c)

d)

f)
9)

h)

opiniowanie rocznych planéw ewaluacji POIiS;

monitorowanie postepéw w realizacji ww. planéw;

identyfikacja obszarow badawczych; opiniowanie nowych tematéw ewaluacji (ktére nie
znalazly sie w planie) przedstawionych badz przez czionkéw GSE badz jakakolwiek
osobe/jednostke zaangazowang we wdrazanie POIiS;

uczestnictwo (w razie potrzeby zgtoszonej przez przeprowadzajgcego ewaluacje)
w opiniowaniu dokumentacji dotyczacej ewaluaciji;

opiniowanie raportbw z wykonanych analiz (wstepnych — metodologicznych
i koncowych), skonsultowanych wczesniej na poziomie roboczym;

monitorowanie postepow w realizacji konkretnych projektéw dotyczacych ewaluacj;
wypracowanie sposobu adaptacji wynikéw ewaluacji do potrzeb wdrazania POIiS — m.in.
poprzez opiniowanie decyzji o wdrazaniu poszczegolnych rekomendacji, a w przypadku
rekomendaciji kontrowersyjnych lub istotnych skierowanie takich rekomendacji do opinii
KM;

monitorowanie procesu wdrazania rekomendacji;

wsparcie przez osoby reprezentujgce poszczegoélne instytucje procesu wdrazania

rekomendacji dotyczacych danej instytucji oraz obszaru, za ktéry jest odpowiedzialna;

opiniowanie podziatu srodkow na ewaluacje;

udziat w pracach nad identyfikacja danych poréwnawczych, grup kontrolnych oraz nad

tworzeniem baz danych;

opiniowanie/konsultowanie na prosbe KJO ewaluacji przeprowadzanych w ramach NSRO;

pomoc w budowaniu potencjatu ewaluacyjnego poprzez:
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rozpowszechnianie wynikéw przeprowadzonych analiz;

gromadzenie i szerzenie wiedzy w zakresie ewaluacji;

wypracowanie zasad wspotpracy z ewaluatorami;

wsparcie metodologiczne w zakresie ewaluacji;

identyfikacja potrzeb szkoleniowych w zakresie ewaluacji/monitoringu.

3.8 Zadania KM

W procesie ewaluacji KM bedzie petnit funkcje opiniodawcza, konsultacyjna, gtdwnie poprzez:

1) identyfikacje obszaréw badawczych,

2) opiniowanie decyzji o sposobie wykorzystania kontrowersyjnych lub bardzo istotnych

(okreslonych jako takie przez GSE) rekomendac;ji.

Roczne plany ewaluacji, informacje roczne z realizacji planu ewaluacji oraz wyniki ewaluacji
beda przekazywane na KM.
KM bedzie zwtaszcza informowany o wynikach ewaluacji podjetych w wyniku proponowanych
zmian w PO oraz podjetych w celu ewentualnej alokacji krajowej rezerwy wykonania; w ramach

ktorych to KM bedzie podejmowat decyzje o dalszych dziataniach.
4 Tematy bada n monitoringowych i ewaluacyjnych

4.1 Gtéwne badania na poziomie programu

Temat badania Uzasadnienie/ Planowane |Wew/| Planowa | Opis zakresu badania — gtéwne kryteria,
wykorzystanie wynikéw | 2V | ny termin pytania ewaluacyjne
realizacji
Ewaluacje Weryfikacja zasadnosci | Z w razie
podejmowane w | zmian, identyfikacja potrzeb
przypadku, gdy | problemow. y
monitorowanie ujawnito
znaczace odchylenia
od zalozonych
pierwotnie celéw i/lub
zgtaszane sg wnioski o
dokonanie znaczacych
zmian PO.
Analiza systemu | Przygotowanie do|Z 2008 1.Ewaluacja systemu wskaznikéw na
wskaznikow wypetnienia pierwszego poziomie programu, osi priorytetowych,
raportu rocznego w dziatan i projektéw.
zakresie wskaznikéw, co 2.Ewaluacja szacunkowych wartosci. Ew.
bedzie nastepnie podstawg pomoc w opracowaniu metodologii
ewaluacji ew. odchyleA od szacowania.
zatozonych celdw. 3.Opracowanie definicji i metodologii
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mierzenia wskaznikébw od poziomu
projektdw na coraz wyzsze.
4.0Opracowanie  zestawu wskaznikow
najlepiej oddajacych  postep we
wdrazaniu, ktérych odchylenia powinny
by¢ ewaluowane. Ewaluacja ich
wrazliwosci, tj. okreslenie przedziatu
odchylen, ktére powinny by¢
przedmiotem ewaluaciji.

Ocena systemu | Wczesna identyfikacja 2008
Kryteriow wyboru | barier
projektow
Wstepna ewaluacja | Wczesna identyfikacja kon.
systemu wdrazania i | barier. 2008/
zarzadzania 2009
Ocena systemu 2009 1. Ocena systemu rocznych planéw w
wdrazania priorytetéw miejsce projektow.
pomocy technicznej 2. Ocena systemu podziatu srodkow.
Ewaluacja systemu | Pogtebienie analizy 2009
monitorowania dotyczacej wskaznikéw

réwniez w zakresie

rozwigzan instytucjonalnych
Ewaluacja systemu | . 2008/
wyboru projektow 2009
Ewaluacja barier oraz 2009/20
zagrozen dla realizacji 10
projektow
Ewaluacja 2008/
komplementarnosci, 2009/
roztacznosci oraz 2010
konfliktéw dziatan w w
ramach POIiS oraz in. zalezno
PO sci  od

potrzeb

Weryfikacja ewaluacji | Ponowna analiza 2009/
ex-ante  (punkt ten | kontekstu, ewaluacja 2010
moze zostaé zawarty w | trafnosci wyboru strategii i
badaniach alokacji srodkéw
wymienionych jako
pierwsze lub w badaniu
nastepnym)
Wspotpraca z KJO w |Ewaluacja postepow we 2010/
zakresie przegladu | wdrazaniu. Ew. alokacja 2011
stanu wdrazania. krajowej rezerwy

wykonania.
Analiza 2010
zaawansowania
realizacji
poszczegoblinych osi
oraz prognoza

wydatkowania $rodkow
do konca realizacji
rogramu.
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Ewaluacja  postepow | Identyfikacja barier, ew.|Z 2010/ 1. Ewaluacja skuteczno$ci dziatan i ich
we wdrazaniu | decyzje o realokacjach, ew. 2011 efektywnosci.
priorytetow pomocy | wypracowanie systemu
technicznej alokacji rezerwy 10% w

ramach PT.
Ponowna  ewaluacja 2010/
systemu wdrazania i 2011
zarzadzania
Ewaluacja ex-post | Wstepna ewaluacja | Z 2011/
wybranych  projektéw | rezultatéw oraz 2012
Funduszu  Spoéjnosci | oddziatywania duzych
2004-2006 projektow

infrastrukturalnych.
Ewaluacja ex-ante z 2012/
programéw na |. 2014- 2013
2020
Prognoza z 2012/
oddziatywania na 2013
srodowisko
(strategiczna
ewaluacja) programow
na |. 2014-2020
Wstepna ewaluacja ex- z 2015
post POIiS

Badania rekomendowane przez Komisje Europejska

Badanie strategiczne w zakresie polityk horyzontalnych
Przygotowanie projektow indywidualnych (pipeline)
Ocena ex-post jakosci analiz kosztow i korzysci przygotowanych dla
projektéw dofinansowanych z Funduszu Spéjnosci
Ewaluacja pomocy technicznej przed rokiem 2010

Zostang przeprowadzone rowniez ewaluacje duzych projektéw oraz przekrojowe ewaluacje

sektorowe.

P w NP

ol

4.2 Przyktady bada n na poziomie osi priorytetowych, dziata  n, projektéw

Ewaluacja systemu wyboru projektow;

Ocena postepow w osigganiu celéw szczegotowych;

Ocena systemu zarzgdzania i wdrazania ha poziomie osi priorytetowej lub dziatania;
Ocena osiggniecia celdw gospodarczo-spotecznych zawartych w strategiach
sektorowych;

Ocena rezultatow;

Identyfikacja barier;
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7. Identyfikacja najlepszych praktyk;

8. Badania ex-post lub przygotowujgce do ewaluacji ex-post

5

Budowa potencjatu ewaluacyjnego

5.1 Poziom I1Z

W ramach Instytucji Zarzadzajacej ewaluacjg zajmujg sie w chwili obecnej 2 osoby.

Planowany zaséb kadrowy powinien rozwija¢ sie wg nastepujgcego schematu:

1.2008

1.2009

1.2010 1.2011

1.2012

1.2013 1.2014 1.2015

IZ POIIS

2

4

5 5

5

5 5 5

Potencjat ewaluacyjny bedzie rozwijany m.in. poprzez nastepujace dziatania:

a)
b)

PORZL/POKL, IZ POWKP/POIG, jak réwniez IZ ZPORR,;

C)
d)
e)
f)
9)

publikaciji.

tworzenie bazy danych dotyczacych ewaluacii,

wspotprace z osrodkami akademickimi oraz eksperckimi;

informowanie o wydarzeniach w swiecie ewaluacyjnym;

organizacje szkolen, konferencji, warsztatow ze srodkéw PT;

wspélprace z juz istniejagcymi jednostkami ewaluacyjnymi w KJO, PARP, WWPE oraz 1Z

stworzenie i rozwijanie strony internetowej po$wieconej ewaluaciji POIIS;

gromadzenie informacji o ekspertach w dziedzinie ewaluaciji oraz POIiS;

gromadzenie oraz udostepnianie

Ad. a) Jako ze, jak wykazata m.in. ewaluacja ex-ante, tylko kilka instytucji zaangazowanych we

wdrazanie POIIS dysponuje doswiadczeniem, jako pierwszy zostanie zorganizowany przez 1Z

cykl szkolen dla oséb zajmujacych sie/majacych sie zajmowaé ewaluacja w Instytucjach

Posredniczacych. W dalszej perspektywie planowana jest organizacja szkolen pogtebiajacych

dla IP oraz cykl podstawowych szkolen wewnetrznych o ewaluacji w 1Z. Szkolenia dla IP 1| mogg

by¢ organizowane przez IP. IZ moze wspomdc merytorycznie IP w organizacji tych szkolen.

Szacunkowy plan szkolen i konferencji ewaluacyjnych na pierwsze lata realizacji POIliS

Termin— | Wewn Adresaci — Temat/zakres Uzasadnienie
liczba (prow. liczba os6b Forma
godz/dni 12)/
Zewn
I pot. w Czionkowie GSE | Strukturyzacja badania | Przygotowanie cztonkéw GSE do
2008 — 20 os. ewaluacyjnego; faza | wykonywania zadan
obserwacji, analizy i ewaluacji | ewaluacyjnych.
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Termin— | Wewn Adresaci — Temat/zakres Uzasadnienie
liczba (prow. liczba 0s6b Forma
godz/dni 12)/
Zewn
danych — metody stosowane
na poszczegoélnych etapach
ewaluacji. Odbiér badania
ewaluacyjnego.
Wykiady potaczone z
warsztatami.
I pot. w 1z, Dyrekcja, | Wprowadzenie do ewaluacji. Utatwienie podejmowania decyzji
2008 Naczelnicy 7 os. | Dyskusja. dot. ewaluacji poprzez przyblizenie
2 godz. tematyki.
I pot. w Czionkowie GSE | Stosowanie PZP w ewaluaciji. Przygotowanie czionkéw GSE do
2008 — 20 os. Wyktady potgczone Z | przeprowadzania przetargow.
warsztatami.
I pot. w Czionkowie GSE | Wskazniki a ewaluacja.
2008 — 20 os. Seminarium.
I pot. w 1z, Wydziat | Wprowadzenie do ewaluacji. Ustalenie platformy wspétpracy.
2008 Monitorowania i | Wyklad i dyskusja.
2 godz. Sprawozdawczo
$ci — 15 os.
I pot. w Iz, Stanowisko | Wprowadzenie do ewaluaciji. Ustalenie platformy wspétpracy.
2008 ds. informacji i | Wyktad i dyskusja.
2 godz. promocji — 3 os.
I pot. w 1Z, Wydziat | Wprowadzenie do ewaluacji. Ustalenie platformy wspétpracy.
2008 Zarzadzania i | Wyktad i dyskusja.
2 godz. Kontroli — 10 os.
Il pot. ZIW Potencjalni Konferencia — wymagania i | Poinformowanie beneficjentéw o
2008 beneficjenci zalecenia odnosnie ewaluacji | wymaganiach odnosnie dziatan
4 godz. POIiS — 100 os. | w ramach POIiS, cele i funkcje | ewaluacyjnych. Zachecenie
ewaluaciji, prezentacja | beneficientow do prowadzenia
najlepszych praktyk | badan na poziomie projektéw.
wykorzystania ewaluacji
I pot. z Czionkowie GSE | Pogtebione informacje nt. | Przygotowanie do lepszego
2008 — 20 os. technik i metod badan | konstruowania wymagan wobec
3 dni spotecznych - metody | ewaluatoréw i odbioru ich prac.
ilosciowe (zwh.  konstrukcja
narzedzi, dobér proby).
Warsztaty.
I pot. 4 Czionkowie GSE | Statystyczne metody analizy | Przygotowanie do coraz lepszego
2008 — 20 os. danych na przyktadzie | odbioru prac ewaluatorow.
2 dni programéw komputerowych.
Warsztaty.
I pot. 4 Czlonkowie GSE | Pogtebione informacje nt. | Przygotowanie do lepszego
2008 — 20 os. technik i metod badan | konstruowania wymagan wobec
8 godz. spotecznych - metody | ewaluatoréw i odbioru ich prac.
jakosciowe.
Warsztaty.
I pot. z Czionkowie GSE | Analiza ekonomiczna w | Pogtebienie wiedzy =z zakresu
2008 — 20 os. ewaluaciji. ewaluaciji.
8 godz.
I pot. z Czionkowie GSE | Metody analizy efektu netto. Przygotowanie do zbierania danych
208 — 20 os. do ewaluacji ex-post.
8 godz.
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Termin— | Wewn Adresaci — Temat/zakres Uzasadnienie
liczba (prow. liczba 0s6b Forma
godz/dni 12)/
Zewn
Il pot. w 1z, Wprowadzenie do ewaluaciji. Ustalenie platformy wspétpracy.
2008 zainteresowane | Wyktad i dyskusja.
2 godz. osoby z pozost.
wydziatow

Il pot. w 1z, Cykl przygotowania i realizacji | Pogtebienie wiedzy =z zakresu
2008 zainteresowani — | badania. Wykorzystanie | ewaluaciji.
4 godz. 10 os. wynikéw badania.

Seminarium.
I pot. w 1Z, Metody badan ewaluacyjnych. | Pogtebienie wiedzy 2z zakresu
2009 zainteresowani — | Seminarium. ewaluaciji.
4 godz. 10 os.
Po 2009 Z Czlonkowie GSE | W zaleznosci od rotacji sktadu | Przygotowanie do zadan
cykliczni — 20 os. GSE - powtérka cyklu | ewaluacyjnych lub  pogtebienie
e co pot szkolenia wstepnego Z | wiedzy z zakresu ewaluacji.
roku/rok ewaluacji lub  pogitebianie

wiedzy nt. ewaluacji
Po 2009 wW 1Z, W zaleznosci od potrzeb — | Pogiebianie wiedzy pracownikéw
cykliczni zainteresowani — | pogtebianie wiedzy nt. | departamentu nt. ewaluaciji.
e co pot 10 os. ewaluaciji lub szkolenia
roku/rok wstepne z ewaluacji dla

nowych pracownikow.
Po 2010 ZIW Instytucje Konferencia — postep we | Poinformowanie opinii publicznej o
4 godz. systemu POIiS, | wdrazaniu POIiS a ewaluacja. | postepie we wdrazaniu POIiS oraz

beneficjenci, roli ewaluacji.

opinia publiczna

5.2 Poziom IP

Iz zacheca IP do rozwijania zasobéw kadrowych zajmujacych sie ewaluacjg. Zalecany,

minimalny harmonogram zatrudnienia znajduje sie w rozdz. 3.3.

IP powinna corocznie informowaé 1Z o planach dotyczacych zatrudnienia oraz corocznie

sprawozdawac z wykonania tych planéw zgodnie z formatem Zatacznikéw 1 i 2.

IZ zacheca IP do budowania potencjatu ewaluacyjnego na wszystkich poziomach wdrazania

danej osi priorytetowej oraz deklaruje swojg pomoc w tym zakresie. |IZ zacheca zwlaszcza do

szerzenia wiedzy ewaluacyjnej w jednostkach zajmujacych sie wdrazaniem POIiS, a nie

zwigzanych bezposrednio z ewaluacjg, co umozliwi z jednej strony lepsze zrozumienie zadan

wykonywanych przez jednostke ewaluacyjng, a z drugiej strony poprzez dialog doprowadzi do

wiekszego zaangazowania w identyfikacje tematow badan ewaluacyjnych oraz we wdrazanie

rekomendacji pozostatych pracownikow danej instytuciji.
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6

Zatacznik 1 — Format rocznego planu ewaluaciji

0s
! priorytetowa/Sektor?;
2 | Plan na rok:
Osoba
3 | przygotowujaca
roczny plan ewaluaciji:
4 | Telefon: E-mail:
5% | Liczba os6b zatrudnionych w jednostce/jednostkach ewaluacyjnych® Nazwa instytuciji Liczba etatow
6 | Planowane zatrudnienie na rok nastepny w jednostce/jednostkach ewaluacyjnych® Nazwa instytuciji Liczba etatow
Nazwa Temat Obszar Uzasadnienie/ Sposéb | Planowany | Planowany | Opis zakresu badania | Planowana
instytucji badania realizacji Planowane realizacji | termin koszt — gtéwne kryteria, organizacja
inicjujacej wykorzystanie (Wewnet | reqlizacji’ | ewaluacji® | pytania ewaluacyjne badania®
ewaluacje wynikow rzna/ -a,b,cd
Zewnetrz
na)
7 8 9 10 11 12 13 14 15
15 Miejscowosé, data:
16 Pleczec”;podms:

3 Roczny plan ewaluacji moze by¢ przygotowany odrebnie dla kazdej osi priorytetowej lub wspdlnie dla calego sektora.

* Wiersz wypetniany wytacznie w przypadku pierwszego planu ewaluaciji.

® Odrebnie dla kazdej instytucii.

® Odrebnie dla kazdej instytucii.

Ta- planowany termin (od ... do ...) przygotowania dokumentacji przetargowej; b — planowany termin ew. przekazania dokumentacji przetargowej do opinii GSE; ¢
— planowane ramy czasowe samego badania (od ... do ...); d — termin uzyskania jakich$ informacji narzucony z zewnatrz (jesli dotyczy)

8w przypadku ewaluacji zewnetrznej planowany catkowity koszt badania brutto w PLN; w przypadku ewaluacji wewnetrznej ew. koszt oprogramowania,
dodatkowych ekspertyz zewnetrznych, druku materiatéw, wysyiki ankiet, etc.

9 Prosze opisac, czy planowane sg konsultacje na forum GSE, jesli tak- to na jakim etapie i w jakim zakresie (np. opiniowanie dokumentacji przetargowej, jakiej$
jej czesci; opiniowanie raportow; opiniowanie kwestii wdrazania rekomendacji); czy planowane jest powotanie jakiej$ podgrupy sterujacej danym badaniem (w
jakim skfadzie).
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Zatacznik 2 — Format informacji rocznej z realizacji pl

anu ewaluaciji

0$

0

priorytetowa/Sektor’:

2 | Informacja za rok:

Osoba
3 | przygotowujaca
informacije:

4 | Telefon:

E-mail:

5 | zatrudnienie™ w jednostce/jednostkach ewaluacyjnych™

Nazwa instytucji

Liczba etatomiesiecy

Nazwa instytucji Nazwa badania Koszt Termin Nazwa Wdrozone Uwagi Sposéb
inicjujacej badania realizacji13 wykonawcy rekomendacje/Ocena upowszechniania
ewaluacje (brutto w badania uzytecznosci rekomendacji wynikéw

PLN)
6 8 9 10 11 12 13

14 | Miejscowos¢, data

15 Piecze¢ i podpis:

IP

10 Informacja powinna by¢ przygotowana w zaleznosci od trybu przyjetego dla rocznego planu ewaluaciji, tj. odrebnie dla kazdej osi priorytetowej lub wspdinie dla

calego sektora.

1 Wyrazone w etatomiesigcach (liczba etatéw x liczba miesiecy — bez wliczania vacatéw).

2 Odrebnie dla kazdej instytucii.

Bw przypadku ewaluacji zewnetrznej od podpisania umowy do daty przyjecia (obustronnego podpisania protokotu odbioru) raportu kohcowego, w przypadku
ewaluacji wewnetrznej — od momentu rozpoczecia badania do zaakceptowania raportu koncowego/wnioskow.
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