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1. Wprowadzenie

1.1.RSI w Polsce

Okres opracowania Regionalnych Strategii InnowagjiPolsce przypada na
lata 2000-2005. W tym czasie opracowano RSI w Bporech kraju i strategie te
w okresie 2003-2005r. zostaty przig przez Sejmiki Samogdowe poszczegodlnych
regionow."Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Mataago 2005-2013"
zostata przyta Uchwah XXIX/386/05 Sejmiku Wojewodztwa Matopolskiego zidn
21 lutego 2005r.

Regionalne Strategie Innowacji stangwpodstawowy instrument realizacji
polityki innowacyjnej na poziomie regionalnym. Wiad regionalne zgodnie
Z zapisami ustawy o sama@dzie wojewoOdztwa $ odpowiedzialne za rozwdj
spoteczno-ekonomiczny regionu. Poprzez Regionaltrategie Innowacji wiadze
regionalne podjy wyzwanie budowania podstaw rozwoju ekonomicznegartego
na badaniach naukowych, technologii i innowacjaBegiony, ktore dotychczas
wypracowaty strategie innowacyjne uczynity tak abynobilizow& wszystkie
dostpne zasoby i instytucje na rzecz rozwoju innowaa$gni konkurencyjnéci.
Strategie innowacji wpisajsic w priorytet Narodowego Programu RozwofRgzwoj
spoteczno-gospodarczy regionowzgity podnoszeniu ich konkurencyjois.

RSI staly st podstaw transformacji w strofi spoteczastwa i gospodarki
opartej na wiedzy, gdzie corazgkszego znaczenia nabierapwestycje w edukagj
szkolenia, badania i innowacje. W nailliych latach dominagymi priorytetami
funduszy strukturalnych starsie badania, innowacje i spoted¢mtwo informacyjne
poprzez budowanie trwatego partnerstwa polzy jednostkami naukowymi a
przedstbiorstwami i rozwijanie specyficznych umgaposci pracownikéw w zakresie
bada i innowacji. Wswietle tych tendencji coraz wkszego znaczenia nabiera proces
wdrazania RSI.

1.2. Wdrazanie RSI

W wigkszdaici polskich regionéw wdraanie RSI rozpocgo sie bezpdrednio
po zakdiczeniu procesu jej budowy poprzez realizagrojektow pilotaowych
(projektow, ktore zostaty wytypowane w strategigadko te, ktére z punktu widzenia
realizacji celow strategii i stopnia ich przygotowa do realizacji, powinny gy
realizowane w pierwszej kolejid). RSI wojewddztwa matopolskiego nie definiuje
projektéw pilotaowych natomiast okéa harmonogram realizacji poszczegolnych
zada. Stanowi on wskazowkdotyczca sposobu wdrania strategii.

Dziatanie 2.6 ZPORR pn. ,Regionalne Strategie inagiv transfer wiedzy”
stanowi specyficzny instrument umlisviajacy wdraanie RSI z wykorzystaniem
srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Zgodnizupetnieniem Programu
ZPORR dziatanie 2.6 obejmuje ngstje 5 typow projektow:
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Dziatanie 2.6 umdiwia zatem realizag] strategii innowacji, jedynie w
zakresie tych celow, ktére m@dy¢ realizowane poprzez tak zdefiniowane typy
projektéw. Oznacza tae dziatanie 2.6 ZPORR nie stwarzaatwosci finansowania
wszystkich instrumentéw stacych realizacji RSI a jedynie w zakresie ogranigzon
do tzw. ,dziata miekkich”.

1.3.Zakres ekspertyzy.

Zakres tematyczny ekspertyzy zostat glary w p. 5 zalcznika Nr 1 do
Umowy zawartej pongdzy Wojewddztwem Matopolskim reprezentowanym przez
Zarzad Wojewodztwa Matopolskiego a figrHi-Tech Consultants.

Zawiera on nagpujace elementy:

= Podsumowanie dotychczasowego stanu waire dziatania 2.6 ZPORR,

= Ocerg mazliwosci realizacji potrzeb regionu w zakresie innowaoyfm poprzez
projekty dziatania 2.6 ZPORR,

= Zdefiniowanie, ktore spodd 5 typow projektéow do dziatania 2.6 ZPORR s
najczsciej realizowane i czy odpowiadajna potrzeby regionu w zakresie
innowacyjngci,

= Rekomendacje do zaten Ramowego Planu Realizacji Dziatania.

= Sugestie i wnioski kicowe dla Instytucji Wdrzajacej dziatanie 2.6.

= Wskazéwki dla Komisji Oceny Projektow.

Ekspertyz przygotowano w oparciu o: 2 spotkania ggtego stotu, badanie
ankietowe potencjalnych beneficjentow oraz opinieebrane w trakcie
V Matopolskiego Forum Innowacyjdoi od jego uczestnikow.

Spotkania okggtego stotu: z dotychczasowymi beneficjentami dma 2.6
oraz z Zespotem redakcyjnym Regionalnej Strateginowacji Wojewodztwa
Matopolskiego na lata 2005-2013, mialty miejsce wp&eamencie Gospodarki
i Infrastruktury Urzdu Marszatkowskiego Wojewodztwa Matopolskiego w wdni
6 grudnia br. W spotkaniu uczestniczyta p. Katasyucharska — Petnomocnik
Marszatka ds. RSI Wojewddztwa Matopolskiego orazedstawiciel Departamentu
p. Anna Capik — odpowiedzialna za wihiaie Dziatania 2.6.




Do uczestnikdw obu spotkakierowano pytania w nagtujacych kwestiach:

a) Partnerstwo.

1) Czy projekt mae by realizowany w szerszym partnerstwie (w konsorcjum
i/lub z grupa podwykonawcow w celu agnigcia masy krytycznej i wkszego
oddziatywania? Co stoi na przeszkodzie budowaniaersgego partnerstwa?

2) Czy projekt mae by realizowany we wspétpracy jednostek naukowych i
podmiotoéw gospodarczych? Co stoi na przeszkodzigudowaniu partnerstwa tego typu?

3) Czy w zataeniach projektu przewidujegsutworzenie trwatego partnerstwa
wnioskodawcy z partnerami/podwykonawcami/benefigem ostatecznymi?
b) Oddziatywanie.

1) Jakie przewidywane jest oddziatywanie projektu?dl#a liczba
przedsgbiorstw skorzysta z realizacji projektu: bezgminio i pédrednio?

2) Jak oceniaj Paistwo popyt przedsbiorstw na rezultaty projektu?

C) Kompleksowasé

1) Czy projekt jest projektem kompleksowym (czyli czawiera elementy
kompleksowego podgjia do realizacji Dziatania 2.6)?z#di nie to dlaczego?

d) Komplementarnosé

1) Czy projekt jest komplementarny z innymi projektangializowanymi w
regionie w zakresie wdtania RSI Wojewddztwa Matopolskiego?

e) Rownomierny rozwoj regionu

1) Czy projekt ma/mge mie charakter subregionalny (zogniskowane

oddziatywanie na innowacyjiéi transfer wiedzy w subregionach) Zdenie to dlaczego?

Wszyscy uczestnicy zostali poproszeni o wgrae swoich opinii w kadej
kwestii. Wnioski z przeprowadzonej dyskusji i zetgapinie zostaty uwzgtinione w
ekspertyzie.

Badania ankietowe dotyczyty zebrania informacji oplotencjalnych
beneficjentow jakie typy projektow sfpdd 5 maliwych przewiduj do realizacji w
ramach kolejnych konkurséw. Ankieta uwgdpiata przyporzdkowanie stopnia
zainteresowania niwym typom projektéw wg skali:

3 pkt — due zainteresowanie
2 pkt —srednie zainteresowanie
1 pkt — mate zainteresowania

Odpowiedzi udzielone przez uczestnikbw badania edokiego pokazuje
ponizsza tabela:
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Analizujac powyzszy tabek mazna uszeregowa zainteresowanie typami projektow w
nastpnych konkursach w nagtujacy sposob:
Typ 2, Typ 3, Typ 4, Typ1iTyp 5.

2. Ocena maliwosci realizacji potrzeb regionu w zakresie innowacyjesci poprzez
dziatanie 2.6
2.1.Charakterystyka struktury i celow Regionalnej Stegii Innowacji Wojewodztwa
Matopolskiego.

Zakres tematyczny Strategii zostat zdefiniowanytgmgaco: "Regionalna
Strategia Innowacji Wojewoddztwa Matopolskiego (R®Kazuje aktualny stan
innowacyjndgci gospodarki oraz formutuje dziatania mag na celu uaktywnienie
podmiotéw gospodarczych i instytucji wspieraniaatidnasci gospodarczej, aby
efektywniej wykorzystapotencjat innowacyjny regionu. IstoRegionalnej Strategii
Innowacji % dziatania wzmacniare wspotprae przedsgbiorstw (w szczegoldoi w
sektorze maltychdrednich przedsgbiorstw - MSP, albowiem to one stajsic obecnie
gtdbwnym kreatorem wzrostu innowacyjoioi firm otoczenia biznesu wokot wspolnego
planowania rozwoju regionu oraz wytyczania strategiych celow dla tego rozwoju.
Sprzyja& temu winno tworzenie sieci wspotpracy, opartyctoronalne porozumienia
(umowy) ponddzy partnerami tworzymi si€. (...).Opracowany dokument prezentuje
cele horyzontalne oraz zawiera gtdwne cele strataw i taktyczne Regionalnego
Systemu Innowacji, a propozycje jego wdrda. Szczegolny nacisk jest paoy na
sieciowe struktury wspotpracy oraz inkubatory fimmawansowanych technologii,
warunki ich rozwoju i miliwosci dziatania.” (s. 4)Wraz z podkréona dalej potrzeb
poprawy wspotpracysrodowisk biznesowych ze stemauki i otoczenia biznesu,
Strategia trafnie zakéka zakres tematyczny.

Whnioski wyprowadzone z analizy regionu w zakresimowacyjngci
pozwalaj nakreli¢ obraz stosunkowo niskiej innowacyfed gospodarki regionu,
braku wspotpracy mdzy instytucjami proinnowacyjnymi, ograniczonej \dgpacy
przedstbiorstw z drodkami naukowymi i badawczymi. Matopolscy przebgrcy
nie uwaaja rozwoju innowacyjnéci (w zadnej formie) za rzecz istetndla ich
powodzenia w biznesie ani dla konkurencygpio firm. Instytucje regionalne
charakteryzuje znacznie w§za nk przecettna aktywnéé na polu projektéw i
programow mgdzynarodowych.



Analizujagc znaczenie innowacji dla rozwoju Wojewddztwa i rb
rownoczénie pod uwag jego mocne i stabe strony, ktére mayptyw na wzrost
innowacyjndci gospodarki misja RSI zostata sformutowana ngstijaco:
"Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matokielgo umeéliwi zwiekszenie
poziomu innowacyjrs@i i konkurencyjnéci firm, poprzez uaktywnienie ich
wspotpracy z szerokim zapleczem instytucjonalnysfewze nauki, prac badawczo-
rozwojowych oraz transferu technologii.” (s. 21).

Realizacji misji stay¢ ma zieony ukiad celow horyzontalnych
| strategicznych.

Osia celéw horyzontalnych jest konkurencypdo Matopolski, na ktda
bezpdrednio sktadaj si¢: rozwoj firm, tworzenie sieci powzan, rozwoj w obszarach
strategicznych, efektywne wykorzystanierodkéw zewstrznych, eksport,
zwickszenie inwestycji, podniesieniviadomdaci | wiedzy, poprawa jak@i zycia
(s. 35). Ten ostatni czynnik jako cel horyzontal8yrategii innowacji to d@&
niekonwencjonalne podaje.

Cele strategiczne sformutowano jako:

C1. Podniesienie poziomu innowacyjnbfirm w Wojewodztwie,

C2. Wzmocnienie kontaktéw sieciowych instytucji Zzmanych z
innowacyjndacia regionu i lepsze wykorzystanie ich potencjatu,

C3. Wzrost znaczenia innowacyfoow polityce regionalnej i systemie
ksztatcenia.

Zasadniczo cele te sformutowano poprawnie. Zaptoyekne dziatania
(zwane tu zadaniami) w wkszaci sa wartagciowe i bardzo potrzebne dla realizacji
celéw rozwoju innowacyjni@i. Zwtaszcza podkéli ¢ nalezy orientacg na tworzenie
I umacnianie instytucji temu stacych.

Niestety Zadania as definiowane w spos6b niejednorodny. Niektore
odpowiadag w swym charakterze Dziataniom czyli grupom jedmiongch
tematycznie ale tdorodnych zada realizowanych w postaci projektéw, innesza
okreslone bardzo szczegotowo odpowiaday zasadzie pojedynczym projektom.
Niektére zadania nie powinnyesw ogole znalgt w Strategii, jak np agroturystyka
(1.4.4) czy te wymiana pomystow na projekty muizynarodowe i utworzenie banku
projektow - pomystéw na projekty oczekog realizacji (1.2.2). Niektore cele s
realizowane przez zestaw kilku zad&tére w istocie polegajna realizacji kilku
pojedynczych projektow. W zazku z tym rodzi s pytanie czy realizacja 3-4
projektbw mae prowadzi do realizacji celu taktycznego? W zasadzie strateg
powinna by zweryfikowana na poziomie dziata Dziatania powinny okrdac
instrumenty interwencji w danym obszarze, ktore angjowadzt do osagniccia
celow, natomiast nie magy¢ zdefiniowane zbyt wsko gdy to prowadzi do sytuacji
utozsamienia dziatania z zadaniem (projektem). Celoaterm bytoby wprowadzenie
poziomu dziata (zdefiniowanych szerzej) i przykladowych zad§ako dziata
pilotazowych) przyporadkowanych do konkretnych dziataW ten sposéb dziatania
bylyby zogniskowane na realizacji celow taktycznyale rownoczénie na tyle
elastyczne aby nie ograniczaly inicjatyw oddolnych

Z drugiej strony stabym punktem niektorych celowtyaznych i zada jest
ogolnikowas¢ ich opisu, nie rokuaca dobrze mdiwosciom ich operacjonalizacji
I poOzniejszego  monitoringu  (np. nasziywanie  wspolpracy  porilzy
przedsgbiorstwami..., 1.2.4; zwkszenie udziatu...., 1.2). Bez oklenia wskanikow
docelowych dla celéw taktycznych trudno méwiocenie wykonalriwi Strategii.

Weryfikacja zada, opisow celow taktycznych i wskaikow ich realizaciji
moze zostéd przeprowadzona w ramach rozwoju strategii, ktéregapem jest



realizacja projektu europejskiego w ramach 6 PrograRamowego (projekt
w fazie realizacji)

Okreslono szacunkowe wielkoi niezlgdnych s$rodkow dla realizacji
poszczegoblnych celdw taktycznych, wskaeujakze potencjalnerddia finansowania
oraz stan zaawansowania (w przypadku #gdarealizowanych). Fodd dosgpnych
zrédet finansowania wymieniono réwiieprogramy finansowane przez Wni
Europejsk (6 Program Ramowy Bada Rozwoju oraz Leonardo da Vinci). Niestety,
srodki te nie § w dyspozycji Strategii, ktéra nie m® mie - nie tamac przepiséw
Rozporadzenia 1260/99 - wptywu na wyniki konkursow. Spéayffinansowania
projektéw przez programy europejskie powoduge wybér tych projektéw pozostaje
catkowicie poza struktgrzaradzania RSI . Ponadto projekty te wcale nie musg
zgodne z priorytetami czy celami RSI. Nie ina zatem zaktadarealizacji dziata
z wykorzystaniemérodkow programow europejskich. Muwa natomiast przyg, ze
niektére projekty finansowane zgodkdéw programéw europejskich mpgostad
wykorzystane dla realizacji celéw strategii. Pragém mog by¢: Centra
Doskonatdci, projekt dla stypendystow MOC, czy projekty budmia strategii RSI.

Problem: Wdrazenie strategii utrudniaj zbyt ogdélnikowe opisy celéw
taktycznych bez wskazania sposobu ocenygasiia tych celow. Z drugiej strony
dziatania (zadania) mge realizowa te cele § czsto sformutowane zbyt
szczegOtowo zawtajac spektrum akcji, ktore magprzyczynid sie do realizaciji
danego celu. Zaienie o maliwosci realizacji celow strategii poprzez realizacj
projektoéw i wykorzystanigrodkow finansowych w ramach programéw europejskich
nie jest uzasadnione.

Rekomendacja: Niezledna jest weryfikacja strategii na poziomie definicj
dziatan zada, opisOw celéw taktycznych i wskiaikow ich realizacji. Niektore
zadania nie powinny znde sig w strategii lub powinny zostapolaczone
w dziatania kompleksowe.

Nalezy wykorzyst& projekty realizowane w ramach programow europejski
do realizacji celéw strategii innowacji.

2.2.0cena modelu wdrgania RSI Matopolska

System wdraania Strategii zostat oparty o struktudM. W strukturze UM
przewiduje st powotanie Zespotu ds. Monitoringu. W strukturzerszdnia czotovy
role odgrywa Rada ds. Innowacji dzialeg w porozumieniu z Zagdem
Wojewoddztwa i wspétpracaga z Zespotem Ekspertow ds. RSI. Zespot Ekspertéw
dziata w porozumieniu z Departamentem Gospodarkilnfrastruktury UM
odpowiedzialnym za wdfanie RSI. System zadzania RSI jest logiczny
I przejrzysty.

Niestety w Strategii nie okéno sposobu dziatania Zespotu ds. Monitoringu.
Nie zdefiniowano take roli i zakresu obowezkéw Rady ds. Innowacji i Zespotu
Ekspertéw. Sposéb funkcjonowania tych trzech @aywtaszcza dwoch ostatnich ma
niezwykle istotne znaczenie z punktu widzenia gf@kibsci i skutecznéci wdrazania
RSI.

Zespotowi ds. Monitoringu ma podlegaystem monitoringu, a monitoring ma
by¢ prowadzony z wykorzystaniem strategicznej Kkarty nikgw, do ktorej
zaproponowano zestaw wsgkekOw z zastrzeeniem, ze spadrod nich winny by
w przyszigci wybrane te wiéciwe. W strategii nie wskazano dla wsgh&ow
wartasci bazowych ani docelowych, w zygku z tym naley mazliwie szybko
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dokona& doboru wskanikow monitoringu. Nalgatoby tu skorzystaz dawiadcze
innych regiondw, zwilaszcza wojewddztwélaskiego i wielkopolskiego oraz
rekomendacji warsztatbw metodycznych organizowanychamach sieci IntegRIS
jesieng 2005r. W realizacji jest aktualnie projekt Polltadki Krakowskiej odnoszcy
si¢ do opracowania metodologii monitoringu RSI.

Rada ds. Innowacji powinna peinrole podobra do tej jalkk w trakcie
realizacji projektu strategii petnit Komitet Stexay. Podstawowa rola Komitetu ds.
Innowaciji to kreowanie polityki innowacyjnej w regiie i nadzor nad wdianiem
RSI, monitorowanie realizacji regionalnej politykinowacyjnej oraz inicjowanie
dziataa w kierunku modyfikacji strategii o ile takieds niezlzdne.

Zespot Ekspertéw powinien bycialem bezpérednio sterujcym procesem
wdrazania RSIl. Do podstawowych zadaZespotu Ekspertow powinno nak
tworzenie wieloletnich planow dziatania oraz rangolw plandw realizacji dziatana
poszczegoblne lata. Plany te powinny¢gyrzedktadane Radzie ds. Innowacji do
zaopiniowania.

Rola Zespotu ds. Monitoringu jest prowadzenie monitgunwdraania
strategii i osiganych rezultatow na poziomie projektow, dziataelow i regionu.
Zespo6t ds. Monitoringu powinien przedkigdadpowiednie analizy Zespotowi
Ekspertéw i Radzie ds. Innowacji. W obszarze zagstewvania Rady ds. Innowacji
powinna by realizacja celéw strategicznych i wplyw realizatjiategii innowacji na
wskazniki regionalne.

Struktura zargdzania RSI nie zostala do tej pory w wojewodztwie
Matopolskim wdraona. Nie powotancGadnego z trzech zespotéw wchadgch w
skiad tej struktury. Stanowi to powe zagraenie dla skuteczroi wdrazania
strategii i realizacji jej celéow. M@ to prowadzi do wydatkowaniasrodkéw
strukturalnych przewidzianych na realizacPziatania 2.6 ZPORR w sposéb
nieoptymalny na zadania, ktoreda si¢ dublowaty, leda fragmentaryczne lubchla
wnosity niewielki wkiad w tworzenie regionalnegostsmu innowacyjnego. Rodzi to
niebezpieczéstwo nie osigniecia zaktadanych celow strategii mimo wykorzystania
na ten cel wszystkicirodkow finansowych z Dziatania 2.6.

Bardzo cennym, ale do tej pory niewykorzystywanyl@amentem struktury
wdrazania RSI g koordynatorzy celéw taktycznych. Kgemu z celéw taktycznych
zostat przyporadkowany koordynator w postaci konkretnej instytwgjpowiedzialnej
za jego realizagj Jest to rozwizanie, ktére zapewnia ,promotora” do realizaciji
kazdego celu taktycznego. Rola koordynatora powinnanckotrow@ sic na
inicjowaniu i stymulowaniu podejmowania dziataw danym obszarze oraz
konsultowaniu potencjalnych beneficjentbw. Sprojst to podejmowaniu
wigkszych, bardziej kompleksowych projektow, realizayweh w partnerstwie.
Koordynatorzy powinni wspétpracowdezpdrednio z Zespotem Ekspertéw ds. RSI.
Niestety jak na razie koordynatorzy nie spetnm®jyojej roli. Bezpéredni przyczym
takiego stanu rzeczy jest z pewaia brak struktury zamdzania i nie powotanie
Zespotu Ekspertow.

Problem: Brak funkcjonujcej struktury zargdzania RSI. Przewidywane w
strategii zespoty zasdzapce: Rada ds. Innowacji, Zespdét Ekspertow ds. RSI,
Komitet ds. Monitoringu nie zostaly ustanowione.eNnadano im réwnie
odpowiednich uprawniew strukturze zaeglzania. Stanowi to powiae zagraenie
dla skutecznéri wdrazania strategii i realizacji jej celéw.
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Rekomendacje: Mozliwie szybkie powotanie struktury zadzania
wdrazaniem RSI zgodnej z zapisami Strategii. Nadanieowdigdnich uprawnig
Radzie ds. Innowacji, Zespotowi Ekspertow ds. R®raz Komitetowi ds.
Monitoringu. Podjcie przez Zespot Ekspertow ds. RSI wspétpracy zdpmatorami
celow taktycznych w zakresie definiowania i inicama idei projektow spetniggych
wymogi RSI. Uruchomienie projektu wiasnego na uteoie struktury zaegdlzania
RSI finansowanego z Dziatania 2.6.

2.3.Ocena mdliwosci realizacji strategii (zidentyfikowanych potrzebgionu w
zakresie innowacyjn€ti) poprzez dziatanie 2.6

Struktue celéw regionalnej strategii innowacji przedstavdaow Tabeli 1.
Przedstawiono w niej cele strategiczne i taktycBteategii w odniesieniu do
obszaréw, ktére pozostajw zasg¢gu polityki innowacyjnej. RSI Wojewodztwa
Matopolskiego koncentruje gina 13 takich obszarach. Dziatanie 2.6, jak ju
wspomniano wczaiej koncentruje sijedynie na kilku z tych obszarow (zaznaczone
ramka w Tabelil.)
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Podniesienie poziomu innowacyjnéci firm w Wojewodztwie

Zwigkszenie oferty wspieragej finansowanie projektéw innowacyjnych

Zwigkszenie udziatu przeddiiorstw i instytucji badawczych w
migdzynarodowych programach badawczo-rozwojowych randferze
technologii

Zwigkszenie dogpu przedsibiorcow do innowacyjnych technologii

Udostpnienie nowoczesnej infrastruktury dla rozwoju nolwyechnologii i
ustug

Pogkbienie wspotpracy uczelnia — przegsbrstwo

Wzmocnienie kontaktéw sieciowych instytucji zwazanych z innowacyjndcia
regionu i lepsze wykorzystanie ich potencjatu

Matopolski z drodkami naukowymi w kraju i néwiecie

Rozbudowa sieci wspotpracy pagdizy uczelniami w Matopolsce oraz uczelni

doradztwa i szkolew obszarze innowacyjnych technologii

Uporzdkowanie i uelastycznienie systemu wsparcia prgbisistw w zakresie

Wzmocnienie zasob6w instytucji wspierajch rozwoj innowacyjnéi

Wozrost znaczenia innowacyjnéci w polityce regionalnej i systemie ksztaicenia

Utworzenie systemu pozyskiwania danych na tematistanowacyjnéci w
wojewddztwie

Promocja wewegtrzna tematyki innowacyjrigi jako elementu wspiergjego
rozwoj gospodarczy wojewodztwa

Promocja zewgtrzna Wojewodztwa Matopolskiego jako regionu
innowacyjnych technologii

13



W odniesieniu do finansowania ga®dkéw Dziatania 2.6 ZPORR wskazano w strategimualiwo$¢ realizacji osiemnastu zatla
w széciu celach taktycznych.
W zakresiecelu taktycznego |.2nastpujace zadania:
1. Okredlenie stanu wyjciowego oraz zbudowanie systemu inwentaryzacjizeaklnych projektow
2. Wymiana dobrych praktyk i pomystéw na projekty watzenie banku pomystow na projekty oczekejrealizacji
3. Utworzenie bazy danych ttumadez@aznych fragmentow dokumentacji projektowej do przyyeania wniosku
4. Nawiagzywania wspotpracy porgilzy przedsibiorstwami na rzecz wspolnej realizacji projektow
W zakresiecelu taktycznego l.4nastpujace zadania:
2. Utworzenie sieci inkubatorow dla firm zaawansowdnigchnologii
4. Rozwoj Krakowskiego Centrum Wystawienniczo-Kongrkesgo
W zakresiecelu taktycznego |.5nastpujace zadania:
1. Realizacja programu zamawianych przez przdisistwa prac magisterskich i doktorskich
2. Realizacja programu sta pracownikow sektora b+r w przedsiorstwach oraz pracownikow §m w jednostkach
naukowo-badawczych
W zakresiecelu taktycznego Il.2nastpujace zadania:
1. Powotanie sieci innowacyjnych technologii z udzmtmstytucji doradczo-szkoleniowych
2. Utworzenie érodka informacji, doradztwa i szkdle
3. Utworzenie sieciowego centrum innowaciji i transfegchnologii
4. Utworzenie Matopolskiego Centrum Audytu Technolagiego
W zakresiecelu taktycznego Il.3nastpujace zadania:
2. Opracowanie referencyjnej bazy danych partnerétytingjonalnych oraz przeddiiorstw innowacyjnych
3. Utworzenie sieciowego Centrum Ochrony Prawa Wigsinatelektualnej
4. Utworzenie sieciowej biblioteki innowacyjne;j
W zakresiecelu taktycznego 1ll.2 nastpujace zadania:
1. Organizacja konkursu na tworzenie firm innowacypmypcaz targéw ofert dla §p
2. Promocja programu ,Innowacyjna Matopolska”
3. Organizacja cyklicznych konferencji nt. innowacjozwoju przedsbiorstw

W Tabeli 2. przedstawiono cele taktyczne strategdalizupce je zadania w odniesieniu do typow projektow gakiog byc¢

realizowane w ramach Dziatania 2.6. Réwndome wskazano do realizacji jakich celéw przyczyrsiaposzczegolne typy projrektow
realizowanych aktualnie w ramach Dziatania 2.6 wjéMddztwie Matopolskim
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Cel taktyczny/zadania Typy projektow
Tworzenie | Tworzenie i rozw6j | Tworzenie i Staze, dla absolwentow szkot Stypendia dla najlepszych
lub rozwoj | sieci wspotpracy w | rozwdj systemu| wyzszych nie absolwentow szkoét waszych
RSI zakresie innowacji, | komunikacji i zarejestrowanych jako kontynuupcych nauk na
pomiedzy sektorem | wymiany bezrobotni i pracownikow studiach doktoranckich z
badawczo- informacji sektora badawczo- zakresu naukcistych,
Poziom 1 cele taktyczne rozwojowym, rozwojowego, stice technicznych i innych
Poziom 2 zadania w ramach celu taktycznego przedsgbiorstwami i transferowi wiedzy i dziedzin naukowych
innymi podmiotami innowacji pomgdzy sektorem| przyczyniajcych sk do
(na poziomie badawczo-rozwojowym a rozwoju strategicznych
regionalnym i przedstbiorstwami dla obszarow regionu
lokalnym) obopdlnych korzici
Cel taktyczny 1.2 : Zwigkszenie udziatlu przedsgbiorstw i
instytucji badawczych w miedzynarodowych programach
badawczo-rozwojowych i w transferze technologii
1. Okrélenie stanu wyjciowego oraz zbudowanie systemu
inwentaryzacji realizowanych projektéw
2. Wymiana dobrych praktyk i pomystow na projekty —
utworzenie banku pomystow na projekty oczeksj
realizacji
3. Utworzenie bazy danych ttumadaeaznych
fragmentow dokumentacji projektowej do przygotoveani
wniosku
4. Nawizywania wspOtpracy porgizy przedsibiorstwami
na rzecz wspolnej realizacji projektow
Cel taktyczny 1.4 : Udoskpnienie nowoczesnej infrastruktury
dla rozwoju nowych technologii i ustug
2. Utworzenie sieci inkubatoréw dla firm zaawansoyah
technologii
4. Rozwdj Krakowskiego Centrum Wystawiennicz
Kongresowego
Cel taktyczny 1.5 Pogkbienie wspétpracy uczelnia-
przedsigbiorstwo
1. Realizacja programu zamawianych przez

przedsgbiorstwa prac magisterskich i doktorskich

2. Realizacja programu gtapracownikow sektora B+R
przedstbiorstwach oraz pracownikéw $P w jednostkach
naukowo-badawczych
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Cel

systemu wsparcia przedgbiorstw w zakresie doradztwa i
szkolen w obszarze innowacyjnych technologii

taktyczny 1.2 : Uporzadkowanie i uelastycznienie

1. Powotanie sieci innowacyjnych technologii z wdzim
instytucji doradczo-szkoleniowych

2. Utworzenie érodka informacji, doradztwa i szkale

3. Utworzenie sieciowego centrum innowacji i tramaf
technologii

4. Utworzenie  Matopolskiego  Centrum  Audytu
Technologicznego

Cel

wspierajacych rozwdj innowacyjnaci

taktyczny 1.3 : Wzmocnienie zasobdéw instytucji

2. Opracowanie referencyjnej bazy danych partneréw
instytucjonalnych oraz przedbiorstw innowacyjnych

3. Utworzenie sieciowego Centrum Ochrony Prawa
Wiasndci Intelektualnej

4. Utworzenie sieciowej biblioteki innowacyjnej

Cel

innowacyjnosci  jako elementu wspierapcego rozwoj

gos

taktyczny 111.2 : Promocja wewnetrzna tematyki

podarczy Wojewodztwa

1. Organizacja konkursu na tworzenie firm innowaggh
oraz targéw ofert dla BP

2. Promocja programu ,Innowacyjna Matopolska”

3. Organizacja cyklicznych konferencji nt. innowacj

rozwoju przedsibiorstw
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Strategia nie wskazuje na to, ktére z Zadealizupcych poszczegdlne cele
taktyczne powinny hy traktowane priorytetowo i ktore z nich powinny ¢by
realizowane w pierwszej kolejod. Nie wskazuje rownie projektéw pilotaowych.
Stanowi to pewa bariee w procesie wdraania gdy do realizacji wybieraneas
wszystkie projekty spetnigge kryteria formalne 1 merytoryczne oraz
uszczegotowione w RPRD. Jednostka vidjgca nie ma podstaw dla przgja zasad
pozwalajcych na dokonanie priorytetyzacji realizacji posgzinych zada poprzez
projekty Dziatania 2.6.

Zasadne jest jednak przeprowadzenie analizyeyvprzedstawionych zada
z punktu widzenia ich znaczenia dla realizacji wesbrategii.

Jednym z gtébwnych kierunkéw dziataproponowanych w strategii jest
~Wykorzystanie istnieicego potencjalu poprzez uaktywnienie sieci kontaktd
pomkedzy istniegcymi podmiotami Regionalnego Systemu Innowadén gtowny
nurt strategii, jakim jest tworzenie struktur s@eych, powinien znal&
odzwierciedlenie w tymze zadania podejmage tworzenie takich struktur powinny
by¢ realizowane w pierwszej kolejgm. Pozwoli to na unikniecie fragmentacji
realizowanych projektow. Obszary w jakich powinnynkcjonow& struktury
sieciowe definiyj zadania:1.2.4, 1.4.2, 2.2.1-2.2.4, 2.3.3, 2.3.4p¥praca sieciowa
stanowi zatem podstawealizacji 8 sp&rod 18 zada, ktére mog by¢ realizowane
w ramach dziatania 2.6 ZPORR. Te zadania powinny reglizowane w pierwszej
kolejnasci. Dopiero w drugiej kolejniei powinny by realizowane mniejsze projekty
podejmujce r@ne specyficzne aspekty dziatasiobposzczegolnych sieci i instytucji
w ramach sieci.

W zasadzie wszystkie zadania sieciowe odwoBk do tworzenia zasobow
informacyjnych i wspdlnego wykorzystywania tych adw. Niezledne jest zatem,
aby projekty ktorych celem jest tworzenia zasobdwormacyjnych i wymiana
informacji byty powazane z funkcjonowaniem sieci i wspotpgae ramach sieci.
Projekty takie powinny mie zatem charakter kompleksowyckacy obie funkcje:
gromadzenia i przetwarzania informacji z ich udpstaniem w ramach sieci
I upowszechnianiem poprzez &idlie przestrzeganie tej zasadydbie prowadzito do
fragmentacji i powielania podejmowanych projektow.

Niektore zadania ju s w fazie realizacji. Dotyczy to przede wszystkim
projektow realizowanych w ramach zadh5.1 1 1.5.2, 1.4.4. Analiza tych projektow
zostata zawarta w rozdziale 3.

Problematyczne as zadania zapisane w celu 1.2. Cel ten ,Bwic¢kszenie
udziatu przedsgbiorstw i instytucji badawczych w @dzynarodowych programach
badawczo-rozwojowych i w transferze technolagiWydaje st, ze zadania przyje
do realizacji tego celu niea odpowiednie. Bank pomystéw projektéw, ttumaczenia
dokumentaciji $ zadaniami, ktére realizowane jako oderwane zadanthybione lub
ich realizacja nie przyniesie spodziewanych efektBwalizacja celu strategicznego
[.2 bedzie napotykata na trudéc zwiazane z bardzo ubogimi schematami interwencji
proponowanymi w czterech zadaniach realieygh ten cel. Aby zrealizowaen cel
strategiczny w pierwszej kolejsa nalezatoby przeanalizowadotychczasowe efekty
udziatu r@nych podmiotéw w regionie w programachediynarodowych i oggnicte
przez nich efekty. Zbadaczy te efekty przektadajsic na korzyci dla regionu i czy
wplywaja pozytywnie na realizagj celow strategii innowacji. Dopiero woéwczas
mozna zdefiniowa najlepsze schematy interwencji (w postaci dajgtaktore
prowadzityby do zwgkszenia uczestnictwa w tych programach ale jedyneakresie,
ktory przynosi najlepsze korag dla regionu.
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Pozostale zadania majcharakter promocyjny 3.1-3.3 i powinny &y
realizowane w sposoéb agty. Planowana jest realizacja zadania 3.1. jakojept
wiasny.

Problemy: Brak priorytetéw w realizacji dziata celow taktycznych. Brak
projektow pilotacowych. Brak maliwosci priorytetyzacji dziata. Zbyt wasko
sformutowane zadania realizag cel 1.2

Rekomendacje: Projekty sieciowe powinny lgyrealizowane w pierwszej
kolejncsci. Projekty sieciowe powinny mie charakter kompleksowy. Oprocz
uruchomienia konkretnych ustug na rzecgpnprojekty sieciowe powinny zawidra
komponent tworzenia zasobdéw informacyjnych, ugmstnia ich w sieci i
upowszechniania ich poza sigci

Zadania realizagce cel 1.2 nie powinny ldyfinansowane. Realizacja celu 1.2
powinna by poprzedzona analiz efektywndci projektow medzynarodowych
realizowanych w wojewodztwie i przedefiniowaniend@arealizupcych ten cel.

Dziatania promocyjne powinny byealizowane w sposobagty. Dwa zadania
zostaty wpisane do Ramowego Planu dziatania n2005.

3. Podsumowanie dotychczasowego stanu wdrania dziatania 2.6 ZPORR
3.1.Realizowane projekty, Beneficjenci, Typy projektow
W Wojewodztwie Matopolskim zostaly dotychczas prospadzone 3  konkursy
(1w 2004 roku a 2 w roku 2005) na wsparcie fiaves projektow w ramach Dziatania 2.6.

Ramowy Plan Realizacji Dziatania (RPRD) na rok 200ekyjety uchwah Zarzadu
Wojewodztwa Matopolskiego nr 832/2004 z dnia 23 eémia 2004 roku przewidywat
przeprowadzenie jednego konkursu zarglago przez Departament Gospodarki
i Infrastruktury Urzdu Marszatkowskiego Wojewodztwa Matopolskiego jakwstytucg
Wdrazajaca Dziatanie 2.6.

Ramowy Plan Realizacji Dziatania na rok 2004 nieepridywat projektow whlasnych
Beneficjanta Kacowego — pkt.A. Catkowita roczna alokacja finans@awatata przeznaczona
na projekty pkt.B — projekty sktadane w odpowiedizikonkurs i wynosita:

3.579. 005,19 PLN Europejski Fundusz Spotecznstanowito 23,37%
alokacji funduszy strukturalnych na lata 2004-2006.

1. 193. 001,73 PLN Bugt Pastwa
4.772. 006,92 PLN atznie

Na podstawie wynikow badaankietowych przeprowadzonychsmdd potencjalnych
projektodawcéw Dziatania 2.6 oraz analizy bazy ektjw, ktéra powstata w wyniku
prébnego naboru wnioskow przeprowadzonego w Wojeiwdd Matopolskim w czerwcu
I wrzesniu 2003 roku, dokonano wyboru przewidzianych dalizacji form wsparcia.
Spasrod pkciu typodw projektdw przewidzianych do wsparcia amach Dziatania 2.6
w Uzupetnieniu Programu ZPORR wybrano trzy typy vwsmmone poniej:
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o Tworzenie i rozwoj sieci wspotpracy w zakresie iwagji pomedzy sektorem
B+R, przedsibiorstwami i innymi podmiotami (na poziomie regitman
i lokalnym) shizacej transferowi know-how i technologii;

o Tworzenie i rozw0j systemu komunikacji i wymianyfamrmacji, w tym
zbieranie danych i tworzenie ich baz z zakresurmdziataa edukacyjnych
i innych przedsiwzie¢ wspieragjcych rozwaoj innowacji;

o Staze dla absolwentow szkot vigzych nie zarejestrowanych jako bezrobotni
i pracownikéw sektora B+R, stace transferowi wiedzy i innowacji poauizy
sektorem B+R a przedsiorstwami dla obopdlnych korzgi. Projekty
obejmup  organizowanie sty i  rozpowszechnianie  informacji
o mazliwosciach ich uzyskania.

W Ramowym Planie Realizacji Dziatlania wprowadzonéwniez zapisy dotycgce
uszczegotowienia kryteribw zawartych w Uzupetnieftogramu ZPORR. Do kryteriow
formalnych i merytorycznych zawartych w w/w dokurmoe dodano nagbujace:

Dotyczace wszystkich typow projektow:

Realizacja projektow powinna &y zgodna 2z zapisami Strategii Rozwoju
Regionalnego Wojewodztwa Matopolskiego tak, aby a#slki monitoringu
swiadczyly o skali osigniecia celu dziatania w wojewodztwie.

Rozliczenie 100% otrzymanych dotacji (premii) wrag ziazeniem sprawozdania
koncowego nie mee nasipi¢ pézniej niz do 31 grudnia 2006 roku.

Dotyczace niektorych typow projektéw:

W przypadku projektéw dotyazych stay:

>

czas trwania stal nie powinien by krotszy nk 6 miesgcy, dopuszcza simozliwo$é
realizacji stay poza obszarem Wojewddztwa Matopolskiego, pod nkiam,ze w
realizowanym projekcie zachowana zostanie zgédne Strategi Rozwoju
Wojewodztwa Matopolskiego,

Wynagradzanie stgstéw nastpuje w oparciu o te same zasady wedtug, ktorych
optacani g pracownicy zatrudnieni w danym przegsorstwie

W przypadku projektéw dotyazych sieci:

» Zapewnienie kontynuacji dziatania utworzonej w ramprojektu sieci wspotpracy w

zakresie innowacji po zakozeniu projektu.

RPRD okrglit réwniez sposéb i harmonogram przeprowadzenia konkursu kae ta
harmonogram ptatrdci dla dziatania w podziale na lata 2004-2006 izrgcharmonogram
ptatnaci dla Dziatania 2.6 w podziale na kiad Pastwa i EFS.

W ramach konkursu nr Dz. 2.6/ML/1/04 wybrano doiniafisowania 8 projektow, ktore
zestawiono w pouszej tabeli.
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Lp.

Tytut projektu/ opis projektu

Nazwa beneficjenta

Przyznana kwota
dofinansowania
PLN

Konkurs nr Dz.

2.6/ML/1/04

Transfer innowacji poprzez saw
przedsgbiorstwach

Celem projektu jest wzmocnienie wspotpracy
pomiedzy asrodkami badawczo-rozwojowymi
AE a lokalnymi przedsbiorstwami poprzez
organizag stazy dla 49 absolwentow w 15
firmach. Realizacja projektu obejmuje
rozpowszechnianie informacji o mwosci
odbycia stay, wdrazenie konkretnego projektu
innowacyjnego w firmie przy wspétpracy
stazysty i przedsibiorstwa oraz promogj
osiagnietych wynikow.

Akademia
Ekonomiczna

1404 675,00

Siet transferu innowacji poprzez system
zamawianych prac magisterskich i doktorskich

Utworzenie subregionalnej sieci transferu
innowacji w postaci zamawianych prac
magisterskich i doktoranckich. Rozmania
innowacyjne powstanw procesie interakcji
polegajicym na okréleniu przez firmy
zapotrzebowania na innowacje oraz
wykonywaniu zamowionych prac przez szkoh
wyzsze i instytuty badawcze. Rozzania
zostan wdrazone w przedsbiorstwach
zlecajcych prae.

Akademia
Ekonomiczna
poprzez Matopolsk
Szkok Administracji
Publicznej AE
(MSAP)

462 400,00

Energia odnawialna — transfer wiedzy i
technologii dla regionalnych strategii
innowacyjnych

Stworzenie baz danych z zakresu energetyki
odnawialnej, zawieragej: opisy wykonanych
inwestycji wykorzystaniarddet odnawialnych
energii przez JST i inwestorow prywatnych,

Stowarzyszenie

zrealizowane prace naukowo badawcze, adre S5min Polska Sie

producent -téw urdze itp. Przeprowadzenie
szkoler w powiatach przyczyniagych sé do
rozwoju komunikacji i wymiany informacji w
zakresie energii odnawialnej.Wydanie
poradnika przeznaczonego dla sektora
prywatnego oraz sta dla absolwentow i
pracownikéw uczelni zaangawanych i
prowadacych prae naukowe z tego zakresu.

.Energie Cites”

357 540,00

Zastosowanie nagdzi informatycznych w
zarzdzaniu firm.

Celem projektu jest poeljie dziatar w kierunku
podniesienia potencjatu regionu w sferze
innowacji w zakresie zastosowania technologjii
informatycznych w zaggdzaniu firmami przy
wspotpracy z sektorem naukowo - badawczy
W ramach projektu zrealizowane zost&n
konferencje o postaci dni informacyjnych oraz
seminariéw tematycznych z warsztatami.Dla
rozwoju wymiany doswiadcse transferu
wiedzy uruchomiona zostanie strona www.

3

Wyzsza Szkota
Turystyki i Ekologii
w Suchej Beskidzkie
6

i

177 845,00

Innowacyjne firmy turystyczne wojewddztwa
matopolskiego

Wyzsza Szkota

189 983,00
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Celem projektu jest po¢jie dziatan w kierunku
podniesienia potencjatu regionu w sferze
innowacji dotycacych zastosowania
nowoczesnych metod i technik zadzania w
sektorze turystycznym szczegélnie w zakresie
zarzdzania jakécia oraz zastosowania
technologii informatycznych w zarzadzaniu
firmami turystycznymi przy wspétpracy z
sektorem naukowo badawczym. Zrealizowan
zostan 3 konferencje w formie dni
informacyjnych i 3 cykle seminaryjne, + portg
WWW

Turystyki i Ekologii
w Suchej Beskidzkie]

D

Centrum Innowacji Transferu i Monitorowania
Rozwoju Technologii Wytwarzania

Przedmiotem projektu jest zbudowanie systemu

transferu innowacji w zakresie zaawansowan
technologii wytwarzania. W ramach projektu
powstamn bazy danych przeddiiorstw
zainteresowanych wdraniem nowych
technologii, baz danych o publikacjach i
patentach oraz strona WWW megq na celu
prezentowanie aktualnej oferty nowych
technologii.

V¢Astytut
Zaawansowanych
Technologii
Wytwarzania

500 670,00

Rozwdj wspotpracy w zakresie transferu wied
pomigdzy UJ a przedsbiorcami

Celem projektu jest zwkszenie potencjatu
regionu w sferze innowacji poprzez
wzmocnienie wspotpracy pordzy UJ, innymi
szkotami wy:szymi, przedsbiorstwami
zajmupcymi sk transferem technologii.
Planowane dziatania: rozwijanie bazy danych
naukowcow i aparatury, tworzenie baz danyc
przedsgbiorcéw zainteresowanych
innowacyjndcia, konferencje dla kluczowych
przedsgbiorcéw dotyczce transferu wiedzy,
tworzenie sieci wspotpracy, spotkania
brarvowe, strona www.

Uniwersytet
Jagiellaski —
Centrum Transferu
Technologii i
"Rozwoju
Uniwersytetu

729 740,00

Wsparcie udziatu lokalnych firm w Programag
Ramowych Komisji Europejskie;.

Projekt ma na celu z@kszenie szans
przedsgbiorstw i instytucji badawczych z
regionu Matopolski na pozyskiwanie funduszy
na badania, rozwdj i innowacje z Programéw
Ramowych UE. W trakcie projektu planuje si
zorganizowanie 22 dni informacyjnych i
szkoleh z udzialem ekspertéw krajowych i
zagranicznych. Ich progranedizie dotyczyt
réznych faz aplikacji i zarglzania europejskim
projektami innowacyjnymi.Utworzenie katalog
firm z Matopolski zainteresowanych udziatem

Politechnika
Krakowska
Centrum Transferu
Technologii

w Programach Ramowych.

249 218,00

Ramowy Plan Realizacji Dziatania (RPRD) na rok 200&yjcty uchwah Zarzdu
Wojewddztwa Matopolskiego nr 1174/2005 z dnia 1€iolpada 2005 roku przewidywat
przeprowadzenie dwoch konkurséw zamkych przez Departament Gospodarki
i Infrastruktury Urzdu Marszatkowskiego Wojewodztwa Matopolskiego jakwstytuckg
Wdrazajaca Dziatanie 2.6.
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Ramowy Plan Realizacji Dziatania na rok 2005 prziswial uruchomienie
wszystkich typow projektow przewidzianych w Uzupehiu Programu ZPORR. Instytucja
wdrazajaca przewidziata rownieziozenie jednego projektu wlasnego doy@zgo promocji
RSI. W ramach alokacjrodkow zaplanowano:

a. na projekty wtasne Instytucji Wdrajacej - 200 000 PLN
b. na projekty skladane w odpowiedzi na konkurs —% @35,89 PLN

Podziaksrodkéw finansowych w ramach dziatania przedstavwdanastpujaco:

A) Projekty wtasne IW

150 000,00 PLN Europejski Fundusz Spoteczny
50 000,00 PLN Buzkt Pastwa
B) Projekty sktadane w odpowiedzi na konkurs
4 961 989,41 PLN Europejski Fundusz Spoteczny
1 653 996,48 PLN Buebt Pastwa

6 615 985,89 PLN atznie

Na realizagj Dziatania 2.6 ZPORR na rok 2005 zaargyganych zostanie 33,38% alokacji
na lata 2004-2006 funduszy strukturalnych.

W Ramowym Planie Realizacji Dziatania dokonanacasgotowienia kryteriow zawartych
w Uzupetnieniu Programu ZPORR. Wprowadzonogpagice zapisy:

dotyczice wszystkich typow projektow:

» okres realizacji projektu nie me by dtuzszy niz 2 lata od zakaczenia roku,
w ktérym projekt zostat wybrany do realizacji

» miejscem realizacji projektow jest obszar wojewadzmatopolskiego

» zgodna¢ projektu z zapisami Strategii Rozwoju WojewddztMatopolskiego 2000-
2006 oraz Regionalnej Strategii Innowacji WojewedzMatopolskiego

dotyczice stay w przedsibiorstwach:

» czas trwania stal nie mae by krotszy nz 6 miesecy,

» wysoka¢ dodatku stzowego wynosi nie mniej 2i1000 zt brutto i nie wicej niz
srednie wynagrodzenie brutto w przefley za rok 2003 w wojewodztwie
matopolskim. W przypadku dodatku #&tavego przekraczagego srednie
wynagrodzenie w przemde w wojewddztwie matopolskim, #dica pokrywana jest
zesrodkow wiasnych Beneficjenta.

dotyczce stypendiéw doktoranckich:

» do wniosku Beneficjent powinien daizy¢ regulamin udzielania stypendiéw, ktory
bedzie przedmiotem oceny merytorycznej. Minimalne vegnregulaminu okrda
dokumentacja konkursowa (np. minimala wysg@kstypendium 1000 zt miegiznie,
do wyptaty, zasada réwlc udzielania stypendium bez wzdl na miejsce
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zamieszkania, kierunki studiow zgodne =z RegionalStrategi Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego itp.). Minimalna wiekdstypendium doktoranckiego
zostata okrédona w oparciu o dane pochade z uczelni regionu.

dotyczce projektow kompleksowych

» dopuszcza si mozliwosé realizacji projektow kompleksowych tzn. projektow
realizupcych przedsiwziecia naleace do dwodch lub wicej typdw projektow
wymienionych w Uzupetnieniu do Programu. Projekomipleksowe maogdotyczy
tworzenia sieci, rozwoju komunikacji 1 wymiany imfoacji oraz stay w
przedstbiorstwach. Projekty kompleksowe muasznale¢ odzwierciedlenie we
wskaznikach monitoringowych wkziwych dla projektéw sktadowych.

dotyczaice maliwosci wykorzystania alokacji z 2004 r.

» W sytuacji nie zakontraktowanyashodkow z alokacji z 2004 r.(w wyniku kontynuacji
konkursu ogtoszonego w IV kw 2004 r), w dokumerntkopkursowej wprowadza i
zapisy zabezpieczgje wykorzystanie powgzych srodkéw (tzn. rozliczenie) nie
pozniej niz do kaxca 2006r.

RPRD jako dokument programowy oklieréwniez sposob i harmonogram przeprowadzenia
konkursow a take harmonogram ptatdoi dla dziatania w podziale na lata 2004-2006 i
roczny harmonogram ptaté@ dla Dziatania 2.6 w podziale na kied Pastwa i EFS.

W ramach konkursu nr Dz. 2.6/ML/1/05 wybrano doiniafisowania 8 projektow, ktore
zestawiono w pouszej tabeli:

Lp. | Tytut projektu/ opis projektu Nazwa beneficjenta Przyznana kwota
dofinansowania
PLN

Konkurs nr Dz. 2.6/ML/1/05

Organizacja profilowanych sta zawodowych
dla absolwentéw kierunkéw ekonomiczno-
informatycznych na podstawie analizy
innowacyjnych potrzeb przedbiorstw
Celem projektu jest organizacjastalla 6 .
najlepszych absolwentéw WSEI, na podstawie WYZSzZa __SZkO*a
1 analizy potrzeb innowacyjnych w krakowskich Ekonomii 131 880.00
przedstbiorstwach. Projekt zaktada wytypowq 4 Informatyki ’
nie 6 flrm, sposrod tych, ktére Wyra;|iy_ zapotrzgy Krakowie
bowanie na konkretnego steste, analiz ich
potrzeb, opracowanie zakresuzstavraz z mie-
rzalnym, paadanym efektem innowacyjnym,
przeprowadzenie rekrutacji i zapewnienie statej
konsultacji doradcoéw meryt. z ramienia Uczelpi.

e-klaster - Matopolski Klaster Informatyczny
Celem projektu jest podniesienie potencjatu
regionéw w sferze innowacji i nowoczesnych i .
technologii, poprzez nawganie wspotpracy Multimedia
2 pomiedzy sektorem badawczo-rozwojowym a| Communication 415 635,00
gospodark. Realizacja przewidzianych w Sp. z 0.0.
projekcie dziata ma na celu wsparcie budowy
regionalnych systeméw innowaciji- klastrow,
ktére jako sié powiazah pomiedzy podmiotami
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dziatapcymi na danym obszarze geograficzny
i w okreslonej brarty w celu podniesienia
swojej konkurencyjnéi i maksymalizacji
zyskéw, stworz podstaw wsparcia innowacji
w regionie.

m

Rozwdj systemu wymiany informacji euzy
sektorem nauki i gospodarki poprzez tworzen
baz projektow wspieragych innowacyjné¢ w
Regionie Matopolskim

ie

Celem projektu jest wzrost konkurency§od
przedsgbiorstw Matopolski, wzmocnienie
wspotpracy mgdzy naulg i gospodark oraz
zwigkszenie udziatu podmiotow w guzyna-
rodowych programach B+R i transferze
technologii. Gléwnym przedmiotem projektu
bedzie stworzenie portalu inernetowego, ktéry
ma sta sie platforma rozwoju komunikacji i
wymiany informacji w Matopolsce.

Politechnika
Krakowska im.

Tadeusza Keiuszki

257 500,00

System przekazywania wiedzy poprzezsta
Zespotow Konsultingowych w matopolskich
przedsgbiorstwach

Zalozeniem projektu jest wzrost konkurencyjn
sci MSP w wojewddztwie matopolskim poprze
wigksza aktywnas¢ firm w wykorzystaniu
mozliwosci uzyskania dotacji z funduszy UE.
Jest to projekt kompleksowy zaktagizy
stworzenie systemu komunikacji i wymiany
informacji z zakresu zapotrzebowanigRlna
ustugi doradcze, w tym zbieranie danych i twg
rzenie baz oraz zorganizowaniezstala absol-
wentow szkét wyszych , nie zarejestrowanych
jako bezrobotni.

O_

Z

D

Akademia
Ekonomiczna w
Krakowie

408 450,00

Wsparcie samonziéw gospodarczych
nalezacych do Matopolskiego Porozumienia
Organizacji Przedsbiorcéw we wdraaniu
innowacji w przedsbiorstwachRegionu
Matopolski

Projekt jest projektem kompleksowym
zakladagcym tworzenie i rozwoj sieci
wspotpracy w zakresie innowacyjnosci,
pomigdzy sektorem badawczo-rozwojowym,
przeds¢biorstwami i innymi podmiotami oraz
tworzenie i rozwéj systemu komunikaciji i
wymiany informacji.Celem projektu jest
stworzenie optymalnych warunkéw dla
podmiotéw gospodarczych zrzeszonych mi.in
Matopolskim Porozumieniu Organizaciji
Przedsibiorcow m.in poprzez stworzenie
banku informacji dosp., organizacje szkple
konferencji, zawjzanie "klubu" firm
innowacyjnych.

Wielicka Izba
Gospodarcza

w

445 822,06

Dobry sta-szang na regionalny rozwoj
wspotpracy w zakresie wiedzy i transferu
innowacji z uczelni do przedgiiorstw

Glownym celem projektu jest zgkszenie
potencjatu regionu w sferze transferu wiedzy
innowacji, poprzez wzmochnienie wspétpracy
pomiedzy uczelniami a przeddiiorstwami
dziatapcymi w Matopolsce. Projektdolzie

realizowat dziatania kompleksowe obejaug:

Akademia Rolnicza
im. Hugona Kofhtaja

w Krakowie

637 150,00
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tworzenie i rozwoj wspotpracy w zakresie
innowacji pomg¢dzy sektorem B+R a
przedsgbiorstwami w regionie oraz st@aw
przedsgbiorstwach dla absolwentow szkét
wyzszych.

Centrum Innowacji i Rozwoju Spoteamstwa
Informacyjnego WSTIE dla Innowacyjnej
Gospodarki

Projekt jest projektem kompleksowym
zaktadagcy tworzenie i rozwoj sieci oraz
rozwoj systemu komunikacji i wymiany
informacji.Celem projektu jest pagijie
proinnowacyjnej dziatalrigi przez Centrum
Innowacji i Rozwoju Spoteczstwa
Innowacyjnego, ktore staniezdbkalnym
osrodkiem matopolskiego RSI, przyczyniaj
sie tym samym do rozwoju regionalnego sieci
wspOtpracy w zakresie innowacji oraz do
rozwoju systemu komunikacji i wymiany
informacji, co pozwoli na stopniowe
podnoszenie konkurencyjém matopolskich
przedsgbiorstw.

Wyzsza Szkota
Turystyki i Ekologii
w Suchej Beskidzkie]

432 960,00

Dobry Sta Dobry Start

Celem projektu jest wzmocnienie wspétpracy
pomigdzy sektorem badawczo-rozwojowym w
Matopolsce a przedddiorcami poprzez
organizag stazy dla 20 absolwentow uczelni v
matopolskich frrmach. Poszczegdlne prograni
stazowe Ixda dotyczy¢ dziatar podnoszcych
jakos¢ funkcjonowania przedsaiorstwa, a ich
realizacja dokonyw@asic bedzie przy aktywnej
wspOtpracy pracownikéw naukowo-
dydaktycznych.

y "Sapere Auso”

Stypendialna

yMatopolska Fundacja

422 197,60

W konkursie drugim wytoniono do dofinansowania gpsjace projekty:

Lp. | Tytut projektu/ opis projektu Nazwa beneficjenta Przyznana kwota
dofinansowania
PLN
Konkurs nr Dz. 2.6/ML/2/05
Dofinansowanie stypendiow najlepszych
absolwentow kontynagych nauk na studiach
doktoranckich w Instytucie Farmakologii PAN
Celem projektu jest dofinansowanie stypendiownstytut
wyptacanych doktorantom kontyrgym nauk Farmakologii
1 na studiach doktoranckich w IF PAN. o .. 589 000,00
Wsparciem zostanie aitych 20 osob.Projekt Polskiej Akademii
wpisuje st w zat@enia RSI poprzez szkolenie Nauk
kadr tworzonej sieci obiektow specjalistycznych
brarnvy biomedycznej oraz przyczynigsio
realizacji celu horyzontalnego RSI.
Akademicka Innowacyjrig dla Matopolski-
program stypendialny dla najlepszych Uniwersytet
doktorantéw UJ T
2 c . : — . Jagiellaski w 1 208 190,00
elem projektu jest podniesienie potencjatu .
Krakowie

Matopolski w sferze innowacji, poprzez

wsparcie finansowe najlepszych uczestnikow
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studiow doktoranckich realizagych badania w
dziedzinach strategicznych dla rozwoju
Matopolski. Wsparciem zostanie @bjch 48
doktorantéw przez dwa lata

Rynek innowacji w Matopolsce.

Celem projektu jest identyfikacja popytu i
poday innowacji w Matopolsce a w
szczegolnéci sprawdzenie, jak zmienitesi
odsetek firm wspotpracujacych z jednostakam
naukowymi oraz odsetek os6b zmjch
dokumenty proinnowacyjne. Projekt odnosi si
do celu strategicznego RSI Podniesienie
poziomu innowacyjnéci firm w Wojewodztwie.

Akademia
Ekonomiczna w
iKrakowie przez
Matopolsky Szkok
Administraciji
Publicznej

88 400,00

Opracowanie wieloparametrowego systemu
monitoringu i oceny efektywr$ai wdrazania
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwal
"Matopolskiego i innowacyjnych projektéw,
bedacych ich skladowymi"

Celem projektu jest rozwdj innowacyjnego

potencjatu regionu Matopolski oraz podniesien

konkurencyjnéci gospodarki poprzez wsparcie
budowanie systemu innowacji w oparciu o RS
Przedmiotem projektu jest opracowanie
wieloparametrowego systemu monitoringu i
oceny efektywnfci wdrazania RSI

Politechnika
ieKrakowska

w Krakowie
l.

231 400,00

Przygotowanie bada analiz techniczno-
finansowych oraz opracowania dokumentacji
projektowej Krakowskiego Centrum
Wystawienniczo-Kongresowego

Celem projektu jest podniesienie potencjatu
Matopolski w sferze innowacji, poprzez
utworzenie miejsca i systemu promocji
nowoczeesnych, innowacyjnych rozzen
technicznych i technologicznych dla
przedsgbiorstw. Przedmiotem projektu jest
przygotowanie badai analiz tech-fin stimcych
do opracowania dokumentacji inwestorskiej
Krakowskiego Centrum Wystawienniczo-
Inwestorskiego, a w szczegokebdo
opracowania Studium Wykonalfm Inwestycji.

Politechnika
Krakowska im.
Tadeusza Kériuszki
w Krakowie

1 152 630,00

Europejski Fundusz Spoteczny dla uczestnikd

Miedzynarodowego Studium Doktoranckiego w

Instytucie Fizyki ddrowej im. H.
Niewodniczaskiego PAN w Krakowie

Celem projektu jest unitiwienie uczestnictwa
w studiach doktoranckich zdolnej mtodzye w

szczegolnéci spoza Krakowa, ktéra bez pomot

cy stypendialnej nie me sobie pozwodi na
dalsze podnoszenie kwalifikacji. Projekt realiz
wany kedzie w jednym z najwszych i najwa-

niejszych polskich instytutow naukowych PAN.

w

Instytut Fizyki
Jadrowej im. H.
Niewodniczaskiego
PAN

0_

278 721,26

Centrum promocji i wdrzania Regionalnej
Strategii Innowacji w sektorze odlewnictwa

brak danych

Instytut Odlewnictwa
w Krakowie

334 513,00

Rozwdj przetworstwa rolno-spgwczego w
Matopolskim.

Brak danych

Instytut Karpacki

470 814,00
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Dane przekazane przez Departament Gospodarkiasinirktury Urzdu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Matopolskiego pokaaugtan realizacji Dziatania 2.6:

Realizacja dziatania w ramach 3 przeprowadzonych kakursow — ilo§¢ wnioskow w
stosunku do wielkgci srodkow:

Rok 2004
warto ¢
ilosé warto $¢ ilo $¢ wnioskow whioskow
ilosé zlozonych zlozonych przyj etych do przyj etych do
wik. $rodkéw | konkurséw | wnioskow wnioskow realizaciji realizacji
4772 006,92 zt 1 16 10 860 468,00 zt 8 4072 071,00 z
Rok 2005
warto $¢
ilosé warto $¢ ilo $¢ wnioskow whioskow
ilosé zlozonych zfozonych przyj etych do przyj etych do
wik. srodkéw | konkurséw | wnioskow whnioskow realizaciji realizacji
6 815 985,89 zt 2 35 17 887 773,00 zt 15 7 034 448,92 zt
tacznie 23| 11 106 519,92 zt

Z ogolnej puli ztaonych 51 wnioskéw do realizacji przyp 23 na kwat 11 106 519,92 zt.

Realizowane projekty wg typow:

RSI komunikacja sieci staze stypendia kompleksow y

Najwigksza ilg¢ projektdéw dotyczy projektéw Typu 1 — Tworzeni@iwoj systemu
komunikacji i wymiany informacji — najmniejsza ftodotyczyta projektow Typu 2 —
tworzenie i rozw0j sieci wspotpracy w zakresie imagji pomidzy sektorem B+R,
przedstbiorstwami i innymi podmiotami. Dodatkowo na wykieesryodrebnione zostaty
projekty kompleksoweakzace 2 typy projektow.
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Lokalizacja realizowanych projektéw

20

lirn =aroweski

3

Realizacja geograficzna projektéw koncentrugevsipowiecie grodzkim Krakéw co nie
w konsekwencji doprowadzdo braku rownomiernego rozwoju regionu matopolg&ie

Realizowane projektéw wg Beneficjentow

jednostki naukow e-
4 NGO-2

przedsiebiorcy-1

sanorzady
gospodarcze-1

szkoly wyzsze-15

Bezwzgkdna dominacja szkot wgzych i jednostek naukowych w gronie beneficjentow.
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Etapy oceny i realizacji wnioskow
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ztozone wnioski  poprawne pod poprawne pod projkety
wzgledem wzgledem realizowane
formalnym merytorycznym

W ogodlnej liczbie ztaonych wnioskéw ok. 74,5% to wnioski poprawne podjlsdem
formalnym i okoto 50% poprawne pod wzdém merytorycznym.

3.2.Analiza realizowanych projektow z punktu widzeniatgeb regionu: zgodn&
projektéw z modelem wdfania i celami RSI

1. Analiza przygtych do realizacji projektow pozwala stwierélzze odnosz si¢ one
do wszystkich celow strategicznych Regionalnej t8gia Innowacji. Jednate
projekty te w stosunkowo staby sposob przyczynsy do realizacji tych celéw.
Wynika to z bardzo matej #horodndci projektéw i stosowanych w nich
instrumentow interwencji co powoduje brak odniesierdo wielu celéw
taktycznych. Stabe pokrycie zada ramach celéw taktycznych 12, 1.4, 1.5; II. 2;
II. 31 1ll.2 przez realizowane projekty ilustrujabela2.

2. Slaba skuteczridé wdrazani wynika przede wszystkim z #ij fragmentacji
projektbw. Skuteczne wdtanie RSI wymaga realizacji spdéjnych
i kompleksowych blokéw dziata ktére mog zapewnt projekty kompleksowe
realizowane w partnerstwach.

3. Fragmentacja prowadzi rowiiedo braku komplementaréc projektow. Wiele
elementow projektéw jest dublowane przez co stagaose niejasne i mato
atrakcyjne dla ostatecznych beneficjentow. Np. jpoxrd st budowanie baz
danych ofert technologicznych, budowanie podobnsttbn internetowych itp.
przy réwnoczesnym braku wspotpracy peday realizatorami tych projektéw co
moze prowadzt do niezdrowej rywalizacji. Zapewnienie komplementaci
projektéw powinno b§ obowikzkiem systemu zaggzania wdraaniem strategii.

4. Na podstawie analizy dotychczasowych projektéwzmao stwierdzt, ze bez
funkcjonupcych najwaniejszych elementéw struktury wdiamia zapewnienie
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partnerstwa, kompleksowo a zwilaszcza komplementagao projektéw jest
zadaniem przekraczagym maliwosci Instytucji Wdraajace).

Skuteczné¢ wdrazania wymaga aby projekty mialy jak nagksze
oddziatywanie. Rezultaty projektdw powinny e siprzektada bezpdrednio

i posrednio na wzrost liczby przedbiorstw podejmujcych dziatania
innowacyjne w regionie.

Koncentracja potencjalu badawczego i innowacyjn&ggowiecie grodzkim
krakowskim powodujeze tu realizowana jest zdecydowanaksiza¢ projektow.
Wyniki trzech edycji konkursow potwierdaaye: (i) skladane projektyagprzede
wszystkim z tego powiatu, (ii) projekty nie podejmulziataa adresowanych do
subregiondw a koncenteujsic na metropolii krakowskiej. Wygtkiem s tu
projekty z powiatu suskiego

Z przeprowadzonych rozméw z przedstawicielami JstkioNdrazajacej oraz
Beneficjentami projektow realizowanych w ramachatkmia 2.6 wytania si
problem wyboru projektow, ktore w mlowvie najlepszy sposob realizujcele
strategii Rozwjzanie tego problemu jest istotne z punktu widzefektywnaci
wdrazania strategii i oggania zaktadanych wskaikéw. Istoty doboru dobrych
projektéw jest opracowanie vgl@wych kryteribw oceny tak aby w ramach
otwartej dla wszystkich beneficjentéw procedury lkarsowej finansowane byty
przeds¢wzigcia 0 najwgkszym znaczeniu dla rozwoju innowacji w regionie.

W celu sterowania procesem wyboru Jednostka ¥Yd@gh@ mae
modyfikowa kryteria oceny. Zaostrzanie kryteribw nie gwargmtumaptywu
dobrych projektow i mze prowadzi do eliminacji propozycji wartych
finansowania. Z kolei zbyt tagodne wsgk&i prowadz do finansowania taile
projektéw stabych. Gi¢ sprostania zaostrzonym kryteriom ocenyzmoOwnie:
prowadz¢ do préb sztucznego czy mechanicznego spetnianjeridw przez
beneficjentow co nie jest intemcjinstytucji Wdraajacej. Sterowanie samymi
kryteriami oceny nie prowadzi zatem do poprawy Bfekosci wdrazania. Innym
sposobem wptywania na jad realizowanych projektow jest sugerowanie
beneficjentom zmian po dokonaniu oceny projektomiahiy mog np. polegé na
taczeniu czy tworzeniu partnerstw na bazie podobriythuzupetniagcych se
projektéw. Metoda ta mie by zabiegiem skutecznym aczkolwiek pojawiaje
tu watpliwosci natury formalnej. Trzeci sposob, rekomendowamnze pautoréw
raportu, to wprowadzenie procedury gsiej oceny propozycji projektow. Kdy
potencjalny beneficjent bytby uprawniony do zgtosaedo weryfikacji pomystu
na projekt, ktory planuje zhy¢ w konkursie. Beneficjent po uzyskaniu gmtej
pozytywnej opinii 0 planowanym projekcie przystje do przygotowania
wiasciwego projektu. Taka procedura bardzo dobrzesehisic w strukturze
zaradzania RSI. Jednostkoceniajca idee projektow i wydaga opinie bytby
Zespot Ekspertow ds. RSI. Zespot dokonywatby ogamgde wszystkim z punktu
widzenia realizacji celéw strategii i oddziatywanigegionalnego/lokalnego
projektu. Taka nieformalna procedura pozwolitabypreygotowywanie projektéw
najlepiej realizujcych cele strategii. W proces konsultacji projekidngliby by
wowczas take whczeni koordynatorzy celow taktycznych. Czas od sapmia
konkursu do jego zamkggia musiatby by w takim przypadku wydiony np. do
2 miesecy. Miesac na przygotowanie i ocendei projektu i drugi miegc na
przygotowanie wiciwego wniosku. Alternatywnie opiniowanie idei prkjow
mogtoby by realizowane przed ogtoszeniem konkursu w dowoloyasie.
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Rekomendacje:

Projekty powinny mié charakter kompleksowy. Komplekso$¢omaze by
umieszczona w uszczegotowionych kryteriach oceny.

Projekty powinny by realizowane w partnerstwie. Nie nafe jednak
wymusza partnerstwa poprzez narzucanie mechanicznych ridwtgnp. wicej niz
trzech partneréw). Partnerstwa powinny dyudowane oddolnie a nie wymuszane
Kryteriami.

Nalezy podp¢ kroki w kierunku zwekszenia kompetencji Jednostki
Wdrazajacej tak aby mogta ona w uzasadnionych przypadkaagerswa
beneficjentomdczenie mniejszych projektéw w projekty partnerskiempleksowe.

Projekty powinny obejmowa swoim zasjgiem subregiony wojewddztwa.
Niezledne jest wykreowanie liderow lokalnych, ktérzy stasic katalizatorem
inicjatyw lokalnych i partnerami w sieciach o z&gi regionalnym lub
subregionalnym. Wykreowanie liderow subregionalnyctvskazanie w kryteriach
dodatkowych preferencji dla projektow realizowanyeh partnerstwie instytuciji
z subregionow, ktéregola obejmowaty maliwie duzy obszar wojewodztwa powinno
poprawt sytuacg w tym zakresie. Zalecagsszczegolnie silna promacpziatania 2.6
adresowam do instytucji mogcych by beneficjentami projektéw w subregionach.

Nie naley w sposOb mechaniczny sterawavyborem projektéw poprzez
dobor kryteriow oceny gayto maze prowadzt do sztucznego spetniania kryteriéw
przez beneficjentow.

W celu poprawy komplementarfw przygotowywanych projektéw naig
udostpni¢c bazy danych realizowanych w regionie projektow wbszarze
innowacyjndci i zapewnt ich odpowiedry promocg

Mechanizm wsipnej weryfikacji idei projektéw przez Zespoét Eksydsv ds.
RSI powinien skutecznie przeciwdziétdragmentacji dziak® utatwic tworzenie
partnerstw, unikia¢ dublowania rezultatow i podrie jakos¢ projektdw z punktu
widzenia realizacji celow strategii.
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4. Rekomendacje do zatlwen Ramowego Planu Realizacji na rok 2006.

Zgodnie z zapisami umowy finansowania Dziatania JR@gionalne Strategie
Innowacyjne i transfer wiedzy” jednym z obagkoéw Instytucji Wdraajacych jest
przygotowanie Ramowego Planu Realizacji Dziatariaa Diziatania 2.6 na kaly
kolejny rok realizacji Programu.

Ramowy Plan Realizacji Dziatania jako dokument paogowy okréla:
a. wybor przewidzianych do realizacji form wsparcia
b. wysoka¢ srodkow przeznaczonych na realizaDziatania
C. uszczegotowienie kryteriow zawartych w Uzupetnierdo Programu
ZPORR
d. podziatsrodkow finansowych wedtugrodet finansowania, podziat na lata
oraz na miegce

e. harmonogram i sposob przeprowadzania konkursow.
Rekomendacje zawarte w tym rozdziale odaaszdo punktéw: a, c oraz e.

4.1.Podziatu na projekty wiasne i projekty sktadane w dpowiedzi na konkurs

Uruchomienie projektu wlasnego na utworzenie stmyktzaradzania RSI
(Typ projektu 1)

Ogtoszenie konkursu na projekty w zakresie twordab rozwoju RSI (Typ
projektu 1)

Ogtoszenie konkursu na projekty sieciowe (Typ @kty 2). Projekty te
powinny mie& charakter kompleksowy &4¢zy¢ dziatania sieciowe z tworzeniem
zasobow informacyjnych (Typ projektu 3)

Ogtoszenie konkursu na projekty &tave (Typ projektu 4) Projekty te powinny
mie¢ charakter kompleksowy aézy¢ staze w przedsibiorstwach z realizagj
prac doktorskich zamawianych przez przehisirstwa (Typ projektu 5).

4.2. Typy projektow przewidziane do realizacji

TYPY PROJEKTOW PRZEWIDZIANE TRYB WYBORU PROJEKTOW
DZIALANIE DO REALIZACJI DO REALIZACJI W RAMACH
DZIALANIA
REGIONALNE
STRATEGIE
INNOWACYJINE
| TRANSFER
WIEDZY
A) PROJEKTY 1. TWORZENIE LUB ROZWOJ RSI TRYB WYBORU PROJKETOW
WLASNE BK WELASNYCH
B) PROJEKTY 1. TWORZENIE LUB ROZWOJ RSI KONKURS ZAMKNI ETY
SKEADANE W 2. TWORZENIE SIECI WSPOLPRACY W ZAKRESIE
ODPOWIEDZI INNOWACJI POMIEDZY SEKTOREM BR,
NA KONKURS PRZEDSIEBIORSTWAMI | INNYMI PODMIOTAMI
(NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM)
SLUZACEJ TRANSFEROWI KNOW-HOW |
TECHNOLOGII
3. ROZWOJ SYSTEMU KOMUNIKACJI | WYMIANY
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INFORMACJI W TYM ZBIERANIE DANYCH |
TWORZENIE ICH BAZ Z ZAKRESU M.IN. DZIALA N
EDUKACYJNYCH | INNYCH PRZEDSIEWZIEC
WSPIERAJACYCH ROZWOJ INNOWACJI

4. STAZE DLA ABSOLWENTOW SZKOL WY ZSZYCH
NIE ZAREJESTROWANYCH JAKO BEZROBOTNI |
PRACOWNIKOW  SEKTORA BR  StU ZACE
TRANSFEROW! WIEDZY | INNOWACJI POMI EDZY
SEKTOREM BR A PRZEDSIEBIORSTWAMI DLA
OBOPOLNYCH KORZY SCI REALIZOWANE PRZY
WYKORZYSTANIU SYSTEMU GRANTOW
FINANSUJACYCH STANOWISKA PRACY W
PRZEDSIEBIORSTWACH

4.3.  Wybor przewidzianych do realizacji form wsparcia

Wyboru przewidzianych do realizacji form wsparcidpkonano na podstawie
wynikow bada ankietowych przeprowadzonych sidd kilkudziesgciu potencjalnych
projektodawcow (Beneficjentow) dziatania 2.6 ZPORFRegionu, analizy bazy 23 projektéw,
ktore zostaly przyge do realizacji w ramach kolejnych trzech konkwsdrganizowanych w
latach 2004 i 2005 w Wojewddztwie Matopolskim, dysk okragtego stotu z Beneficjentami
tych projektéw oraz analizy dokumentu strategicongRegionalna Strategia Innowacji
Wojewodztwa Matopolskiego”. Na podstawie ankietyaleno, # wsréd maliwych form
wsparcia najwiksze zainteresowanie odnotowujegc Sv stosunku do tworzenia sieci
wspOtpracy, w drugiej kolej$gi rozwoju systemu komunikacji i wymiany informacjv
trzeciej stay dla absolwentow i pracownikbw sektora badawczakoawego w
przedstbiorstwach, w czwartej rozwojem RSI. Niewielkie ri@resowanie Beneficjentow
odnotowano w stosunku do stypendiéw doktoranckich.

Jako jeden z kluczowych instrumentow wamia RSI Wojewodztwa Matopolskiego
wskazuje na koniecz8é tworzenia powgzan sieciowych mgdzy podmiotami systemu
innowacyjnego, swiadczenie specjalistycznych ustug przez struktusieciowe oraz
budowanie wspdlnych zasobow informacji i kanatownkmikacji. Analiza realizowanych
aktualnie projektéw wykazatae zaledwie 4 realizowana w partnerstwie i zaledwie 2 maj
cechy projektow sieciowych ofeagych specjalistyczne ustugi. Brakuje projektow
sieciowych o rozbudowanym partnerstwie ofgcygch kompleksowe ustugi dlasm Shtd
niezkedne jest uruchomienie projektéw sieciowych z prfiejami dla projektéw
kompleksowych obejmagych zaréwno tworzenie struktur sieciowych, podeosz poziomu
i efektywndci ustugswiadczonych przez te sieci, jak i tworzenie zasolbfarmacyjnych na
rzecz tych sieci. Wzrost zainteresowania potengg@rbeneficjentow udziatem w projektach
sieciowych potwierdzaj ze ten typ projektow powinien Bypreferowany w konkursie
przewidywanym w roku 2006.

Z analiz przeprowadzonych w ramach projektu wynieaprojekty dotycace rozwoju
systemu komunikacji i wymiany informacji o ile né8 projektami kompleksowymi zwykle
maja charakter bardzo fragmentaryczny ¢sta podejmuy bardzo podobne lub powielag
si¢ zadania. Naley zatem dzy¢ takze w przypadku tego typu projektow do ich
kompleksowéci i powiazania z innymi projektami wdzajacymi RSI.

Staze stanowq efektywny instrument transferu wiedzy peoary jednostkami
naukowymi i przedsbiorstwami. Dlatego te ten typ projektdw powinien By
kontynuowany. Przy czym preferowane powinny¢ lprojekty kompleksowe obejmage
obok stay rownoczeénie stypendia doktoranckie na doktoraty zamawianeezp
przedsgbiorstwa. Samodzielne projekty polegg na przyznawaniu stypendiow
doktoranckich (typ projektu 5) ze wzdu na bardzo stabe zainteresowanie nie powingy by
otwarte.
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Na podstawie przeprowadzonej analizy dotychczasowedraania dziatania 2.6
ZPORR w Malopolsce stwierdzonge nie zostata wdtmna do dnia dzisiejszego struktura
zarmadzania RSI. Stanowi to zagmnie dla skuteczrioi oshkgania celow strategii
i efektywnaci wykorzystaniarodkéw. Dlatego tew ramach projektow przewidywanych do
wsparcia powinien zostazrealizowany, w formie projektu wtasnego, projektzakresie
utworzenia struktury zasdzania RSI. Oprécz projektu wlasnego w ramach kowku
powinien zosta otwarta maliwos¢ sktadania wnioskow na Tworzenie lub rozwéj RSp(ty
projektow 1).

Wszystkie projekty realizowane w ramach konkursutoszpnego dla rundy
aplikacyjnej roku 2006 powinny zawiéraelementy zwjzane z transferem wiedzy poza
miasto Krakow oraz identyfikacji i aktywizacji igtoych z punktu widzenia realizacji strategii
instytucji/partneréw subregionalnych zwilaszcza igbspodarczych i innych organizaciji
grupupcych przedsibiorcow.

4.4.Uszczegotowienia kryteriow zawartych w UzupetnienidProgramu ZPORR
Do kryteribw wyboru projektéw (formalnych i merytmznych) zawartych
w Uzupetnieniu Programu ZPORR proponujeddda& nastpujace kryteria:

Dotyczace wszystkich typow projektow:

Realizacja projektéw powinna byzgodna z zapisami Celéw i zad#&egionalnej
Strategii Innowacji Wojewodztwa Matopolskiego.

Beneficjentami ostatecznymi wszystkich typow projek musa by MSP.

Projekty powinny mié charakter kompleksowy czyliadzy¢ w sobie dziatania
specyficzne dla dwoch lub wiej typow projektdw wymienionych w Uzupetnieniu do
Programu. Projekty kompleksowe powinny przede wkays dotyczy tworzenia sieci
i rozwoju komunikacji i wymiany informacji oraz gtaw przedstbiorstwach i doktoratow
realizowanych na zamowienie przegsorstw. Projekty kompleksowe muszznaleé
odzwierciedlenie we wskaikach monitoringowych wigiwych dla projektow sktadowych.

Projekty powinny b¥ powiazane z innymi projektami realizigymi cele RSI, aby
unikna¢ fragmentacji i powielania zaflaTakie powszania z innymi projektami powinny by
wykazane we wniosku, a zwlaszcza wykorzystywanie pmwjekcie wynikow innych
projektow i podejmowanie dziatd&komplementarnych do innych projektéw.

Dotyczace niektorych typow projektow:

W przypadku projektow dotygeych stay:

Preferowane dxla projekty staowe hczace w sobie st w przedsbiorstwach
i stypendia doktoranckie na zamoéwienie przedsisbior

Preferowane drla projekty zawierajce elementy transferu wiedzy do subregiondéw
tzn. takie, w ktorych st& realizowane dula takze w przedsibiorstwach majcych siedzik
poza miastem Krakéw oraz doktoraty na zamoOwieniegstbiorstwa majcych siedzib
poza miastem Krakow.

Preferowane d&ma projekty w ktérych wnioskodavic partherem lub podwykonawca
Sa organizacje zrzeszgje przedsibiorstwa lub przedsbiorcéow.

W przypadku projektéw dotygzych tworzenia sieci i rozwoju systemu komunikacji
I wymiany informacji

» preferowane d&da projekty zawierajce elementy tworzenia/rozwoju sieci
| tworzenia/rozwoju i udogpniania zasobéw informacyjnych

e zapewnienie trwakei projektu czyli kontynuacji dziatania utworzonej
w ramach projektu sieci wspotpracy/sytemu komurjikagmiany informacji
w zakresie innowacji po zakozeniu projektu

» zapewnienie wspotpracy z partnerami z subregionéw
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» Kkorzystanie z zasobOw informacyjnych i ustug przezdeneficjentow
ostatecznych z subregionow
» ostatecznym beneficjentem wszystkich projektowisiggch i informacyjnych
musz by¢ msp
Whioski zaktadajce zapewnienie kontynuacji dziatania utworzonepmach projektu
sieci wspotpracy, wspoétpracy z subregionami orazkudhentuy zapotrzebowanie ze strony
msp na ustugswiadczone przez siebeda mogty uzyské wyzsz punktacg na etapie oceny
merytorycznej wniosku, w ramach kryterium — zakiael rezultaty projektu.

Pelne zestawienie kryteriow oraz wytyczne doggez sposobu przedstawienia
wydatkéw we wniosku aplikacyjnym zostapodane w dokumentacji konkursowej

4.5. Sposob przeprowadzenia konkursu:

W roku 2006 przewiduje siprzeprowadzenigednego konkursu zamkngtego ktory
rozpocznie & rozpocznie € 7 dni po podpisaniu umowy finansowania Dziatanié 2
ZPORR ,Regionalne Strategie Innowacyjne i transfexdzy” z Instytucy Parednicaca i
zakaiczy 60 dni po ogtoszeniu konkursu. W odpowiedzi pgtoszony konkurs
wnioskodawca przygotowuje wniosek o finansowanagktu.

W ciaggu 20 dni od ogtoszenia konkursu wnioskodawca jgetawniony do nadestania
propozycji projektu (ktéra powinna zawiérapis przewidywanych dziaiaprzewidywanych
partneréw i kluczowe planowane efekty projektu)Zéspotu Ekspertow ds. RSI powotanego
przez Instytugj Wdrazajaca. Propozycje projektow nadestane w terminierpéjszym nie
beda rozpatrywane. Zespot Ekspertow wagui 10 dni powinien dokoraoceny propozycji
projektu w zakresie jej zgodfm ze strategi RSI i potencjalnej efektywroi projektu w
realizacji celow strategii oraz przeStavnioskodawcy opiri. Do Zespotu Ekspertow
powinny zosté powotane osoby uczestnigge w opracowaniu RSI (cztonkowie zespotu
realizacyjnego, grup roboczych, eksperci itp.)

Niezaleznie od opinii Zespotu Ekspertow wszystkie projek(ggodne z wymogami
formalnymi) powinny by ztozone w terminie 60 dni od daty rozpecm konkursu do
Jednostki Wdrzajacej i poddane ocenie formalnej a r@asiie merytorycznej przez Komgsj
Oceny Projektéw. Wnioskodawca veodo wniosku dakczy¢ opinic Zespotu Ekspertéw (o
ile o tak sie ubiegat). Opinia ta nie jest waden sposob wiaca dla KOP a stanowi jedynie
informacg dodatkow.

Procedura oceny:

Propozycje projektu wnioskodawca sktada doddtzMarszatkowskiego Zespot ds. Rozwoju
Gospodarczego w Departamencie Gospodarki i Infrastry Urzdu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Matopolskiego, ktory dokonuje rejesjiramiosku i kieruje go do Zespotu
Ekspertéw ds.RSI

Zespot ekspertow dokonuje oceny w zakresie jej dagiei ze strategi RSI i potencjalnegj
efektywndci projektu w realizacji celow strategii oraz wyglatosown opini¢
Whnioskodawca przygotowuje i sktada petmversg wniosku do Zespotu ds. Rozwoju
Gospodarczego w Departamencie Gospodarki i Infrestry Urzdu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Matopolskiego, ktory dokonuje ocenynfiainej ztazonych wnioskow.

Komisja Oceny Projektow przeprowadza ogemerytoryczia wnioskéw i przygotowuje list
rankingovwa projektéw, ktora przekazywana jest Marszatkowi @ajdztwa Matopolskiego
lub osobie upowanionej na podstawie jego decyzji

Marszalek Wojewodztwa Matopolskiego lub osoba upowana zatwierdza projekty do
realizacji i podpisuje z projektodawcami umowy fisawania projektow.
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4.6. Harmonogram przeprowadzenia konkursu dla projektowsktadanych w
instytucji wdra zajace;j

NAZWA TERMINY KONKURSOW
DZIALANIA W DANYM ROKU

Regionalne Strategie Innowacyjne i konkurs zamkni ety:

transfer wiedzy ogtoszenie:

termin ogtoszenia

(godz. 9.00)

zamkniecie:

60 dni po ogtoszeniu konkursu.

(godz. 15.00)

sktadanie wstepnych propozyciji projektow
20 dni po ogtoszeniu konkursu

(godz. 15.00)

ocena wstepnych propozycji projektow
30 dni po ogtoszeniu konkursu

(godz. 15.00)

5. Sugestie dla Instytucji Wdrazajacej
Instytucja Wdraajaca powinna opracowaRamowy Program Dziatania 2006, w ktorym
znalazty by si rekomendacje zawarte w rozdziale 4 Raportu.

a. Projekt wiasny. Uruchomienie projektu wkasnego w zakresie vidraa RSI.

b. Typy projektow. Ogtoszenie konkursu, ktory obejmowaltby cztery sspod picciu
typéw projektow. Nie powinny Ly realizowane projekty w zakresie stypendidéw
doktoranckich jako projekty samoistne. Mog powinny one stanowi komponent
projektow staowych. W ramach konkursu preferowane bylyby projeifou 1 oraz
kompleksowe projektyakzace typ 2 i 3 oraz typ 4 i 5.

c. Kryteria szczeg6lowe. Szczegbéla uwag nalezy zwrock na odpowiednie
zdefiniowanie kryteriow szczegotowych konkursu. tenja te nie powinny utrudnia
beneficjentom dogpu dosrodkéw natomiast powinny wskazywg@asno na preferencje
jakie Jednostka Wdrajaca pragnie narzucirealizowanym projektom. Te preferencje
to: kompleksow&t projektow, priorytetowe podgjie do projektow sieciowych,
aktywizacja regionu poza swdkiem krakowskim, aktywizacja srodowiska
przedsgbiorcéw i organizacji zrzeszgjych przedsibiorcow.

d. Organizacja konkursu. W celu zapewnieni lepszej kontroli na d j&gia sktadanych
projektow i ich skuteczrimia w realizacji celéw strategii proponujeg simazliwienie
beneficjentom uzyskania opinii nt. przygotowywanyphzez nich projektéw na
podstawie oceny wgbnych propozycji projektow. Wymaga to uweghienia w
procedurze konkursowej fazy opiniowania ggstych propozycji. Zaproponowano
wydtuzenia okresu sktadania wnioskéw do 60 dni przy cA@ndni trwataby okres
sktadania i opiniowania wgtnych projektow a nagbtne 30 dni proces sktadania
wiasciwych wnioskow (wydaje gj ze praktyce mena by skroai okres konkursu do 42
dni).Do opiniowania wspnych wnioskOw powinien zosta powotany Zespoét
Ekspertéw, w sktad ktérego powinny Wejosoby zaangawane w proces budowania
Strategii. Zespot bytby powotany do konkursu na@€0

6. Rekomendacje dla Komisji Oceny Projektow
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Komisja oceny projektow powinna kieroivaic w ocenie projektdw obok kryteriami
merytorycznymi zawartymi w Uzupetnieniu Programu OHR take kryteriami
uszczegotowionymi zawartymi w Ramowym Planie Daiéana rok 2006.

Komisja Oceny Projektu powinna océni

a. Zgodnos¢ projektu z celami strategii. Projekt musi migi¢ sic w celach
taktycznych i zadaniach zdefiniowanych w Strategii

b. Oddzialywanie regionalne projektu Projekt powinien podejmowadziatania,
ktére maj na celu ograniczenie stabych stron regionu w zaérsnowacyjnéci
(zidentyfikowanych w strategii). Oddziatywanie pkju powinno wykraczapoza
korzyéci uzyskiwane przez beneficjentow ostatecznych waqaowa pozytywne
zmiany w ich funkcjonowaniu co w konsekwencji zeopowodowa pozytywne
zmiany w kontekcie lokalnym lub regionalnym. W przypadku przetisrstw
matopolskich jest to zmiana nastawienia do innoiwacjfozpoczcie procesu
budowania konkurencyjsoi firmy na pozyskiwaniu wiedzy daginej w regionie i
poza nim.

c. Oddziatywanie projektu na rozwdj lokalny. Potencjat naukowy i innowacyjny
Wojewodztwa Maltopolskiego koncentruje Sie w Krakewi Premiowane
w kryteriach oceny powinny By projekty, ktore zawieraj elementy transferu
wiedzy z Krakowa do subregionow, aktywizwziatalng¢ osrodkéw i podmiotow
w subregionach oraz kreujderéw lokalnych.

d. Kompleksowcasé projektow. Konkurs na projekty realizowane w ramach Dziaani
2.6 w roku 2006 jest adresowany do projektéw o akterze kompleksowym
taczacym cechy dwdch lub wcej typow projektow. Przede wszystkim projekty
sieciowe powinny zawietaw sobie elementy budowy systeméw komunikacji i
wymiany informacji, a stee w przedsibiorstwach powinny hy taczone ze
stypendiami doktoranckimi dla realizacji prac doktach zamawianych przez
przedsgbiorstwa.

e. Rodzaj i liczbe beneficjentéw ostatecznychBeneficjentami ostatecznymi musz
by¢ MSP.

f.  Trwalosé projektu. Rezultaty projektu musza néiecharakter trwaly. Przede
wszystkim dotyczy to projektow typu 2 | 3. Rezwtadrojektu mierzone takimi
wskaznikami jak: liczba partneréw sieustugiswiadczone przez siegromadzone
zasoby informacyjne, uruchomione kanaty dystrybuigjormaciji 1 komunikacji
musz funkcjonowd takze po zakaczeniu projektu | ustaniu finansowania z EFS.

g. Partnerstwo. Ocena partnerstwa powinna bazowaa trzech Kkryteriach: (i)
zapewnienie minimalnej ikgi partnerow, ktérzy dysporwjtakimi zasobami
I umiejgtnosciami, ze lbgda w stanie zrealizowaw petni projekt i zapewiijego
trwatos¢, (i) rozmieszczenie geograficzne partnerow zapawatwy dos¢p do
zasobow i ustug projektu przez beneficjentdéw ostatgch, (iii) udziat w projekcie
takich partneréw, ktorzy zapewniawtaczenie do projektu jako beneficjentow
ostatecznych lub partneréw siecizduliczbe podmiotow. W przypadku sta
dobrym partnerstwem jest partnerstwo jednostki oaug i organizacji zrzeszgjej
przedsgbiorcow

h. Powigzanie projektu z innymi projektami realizowanymi w ramach wdrazania
RSI. Preferowane powinny By projekty, ktore odwohla sic do wspotpracy
Zz innymi projektami, wykorzystaj ich wyniki, tworz wspdllne dziatania oraz
podejmuj dziatania komplementarne do innych projektow.
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