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Wstep

Decyzja Komitetu Wykonawczego Europejskiej Unii Pitkarskiej z dnia 17 kwietnia
2007 r. powierzono Polsce i Ukrainie organizacj¢ pitkarskich Mistrzostw Europy
w 2012 roku. Rozgrywki odbeda si¢ w Warszawie, Poznaniu, Gdansku oraz
Wroctawiu. Na liscie rezerwowej znajduja si¢ dodatkowo dwa stadiony — w Krakowie
oraz Chorzowie. Za przygotowania do Mistrzostw w Polsce odpowiada Prezes Rady
Ministrow, Przewodniczacy Miedzyresortowy Zespolu — Komitetu Organizacyjnego
Mistrzostw Europy w Pilce Noznej EURO 2012.

Realizacja przedsigwzigcia wsparta zostanie finansowo S$rodkami pochodzacymi
z funduszy europejskich. W gestii Ministra Rozwoju Regionalnego lezy nadzér nad
wykorzystaniem $rodkow wspolnotowych zaprogramowanych w ramach programow
operacyjnych na lata 2007-2013. Niniejszy dokument stuzy okresleniu
najwazniejszych zasad 1 obszaréw wykorzystania $rodkéw europejskich w celu
sprawnej organizacji Mistrzostw oraz zapewnienia komplementarno$ci realizowanych
przedsigwzig¢¢. Okresla zrodta wspofinansowania krajowego i1 sposob koordynacji
dzialan wewnatrzresortowych.

Wstepny zarys niniejszego dokumentu zostal przedstawiony do publicznej
wiadomo$ci w maju br. i spotkal si¢ z duzym zainteresowaniem podmiotow
zaangazowanych w proces organizacji EURO. Wraz z publikacja materialu w obrebie
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego powolano tematyczne grupy robocze, ktore
stanowity forum dialogu pomigdzy podmiotami zaanagazowanymi w dzialania
organizacyjne, w tym Ww szczeg6lno$ci z miastami i regionami-gospodarzami
rozgrywek, przedstawicielami innych resortéw, a takze partnerami spotecznymi
i gospodarczymi. Efektem tego szerokiego procesu konsultacji sa ustalenia
1 rekomendacje zawarte w niniejszej wersji dokumentu.
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Organizacja prac zwigzanych z przygotowaniem i realizacja zalozen Kierunkow
dziatan wykorgystania funduszy strukturalnych i Funduszu Spdjnosci w celu
sprawnej realizacji EURO 2012.

W celu sprawnej realizacji dziatan zmierzajacych do zapewnienia wsparcia ze
srodkéw Unii Europejskiej dla przedsigwzig¢ zwiazanych z organizacja Mistrzostw,
w ramach resortu rozwoju regionalnego wyznaczono koordynatora dziatan
zwiazanych z EURO 2012, Sekretarza Stanu w MRR, Pana Wiadystawa Ortyla.

Kierujac si¢ dazeniem do zapewnienia wilasciwe] koordynacji wysitkow na rzecz
zapewnienia jak najlepszych mozliwosci wykorzystania sSrodkow UE w celu sprawnej
organizacji Mistrzostw, podejmowanych zaréwno na szczeblu centralnym 1
regionalnym, do wudzialtu w pracach utworzonych grup tematycznych
zaproszono przedstawicieli Instytucji Zarzadzajacych poszczegdlnymi programami
operacyjnymi, Instytucji Pos$redniczacych oraz marszatkow wojewodztw i
prezydentow miast bezposrednio zwiazanych z przeprowadzeniem rozgrywek. Za
zarzadzanie pracami poszczegdlnych grup odpowiedzialni byli dyrektorzy
wlasciwych Departmentow MRR, badz osoby przez nie wyznaczone. Celem prac
grup bylo wyselekcjonowanie najwazniejszych projektéw zwiazanych z organizacja
EURO 2012 oraz rozpatrzenie potrzeb i mozliwosci wprowadzenia zmian w
programach operacyjnych pod katem lepszej odpowiedzi na potrzeby wynikajace z
przygotowan do Mistrzostw. Propozycje zmian nie mogty jedynie spowodowac
przesunig¢ alokacji finansowych pomig¢dzy programami operacyjnymi (ze wzglgdu na
poczynione juz przez Polske ustalenia z Komisja Europejska), lecz mogty
powodowa¢ modyfikacje w wielko$ci przezanaczonych $rodkow pomigdzy
poszczegbdlnymi priorytetami danego PO.

Powolane zostaly nastgpujace grupy tematyczne:

O stadiony i infrastruktura towarzyszaca (np. boiska treningowe, hale itp.): w
pracach grupy uczestniczyli przedstawiciele Departamentow MRR, jak
rowniez predstawiciele Ministerstwa Sportu, Urzedow Marszatkowskich;
Urzedow Miast, a takze Sztabu Organizacji EURO 2012 oraz innych
podmiotow. Pracom grupy przewodniczyla Dyrektor Departamentu
Wdrazania Programoéw Rozwoju Regionalnego w MRR.

O promocja, infrastruktura turystyczna i noclegowa: w pracach grupy uczestniczyli
przedstawiciele Departamentow MRR oraz Ministerstwa Sportu, Ministerstwa
Gospodarki, Polskiej Organizacji Tursytycznej, Urzedow Marszatkowskich,
Urzedéow Miast, regionalnych organizacji turystycznych. Pracom grupy
przewodniczyla Dyrektor Departamentu Zarzadzania Programem Wzrostu
Konkurencyjnos$ci Przedsigbiorstw w MRR.

0 projekty ,.mickkie”: obstuga mediow, standaryzacja ustug §wiadczonych na rzecz
kibicow 1 sportowcdw; inne projekty ,.horyzontalne” zwiazane np. z budowa
systemu ratownictwa medycznego i bezpieczenstwa. W pracach grupy udziat
wzieli przedstawiciele Departamentow MRR, Ministerstwa Sportu,
Ministerstwa Zdrowia, MSWiA, Urzedéw Marszalkowskich, Urzedow Miast.
Pracom grupy przewodniczyta Dyrektor Departamentu Wdrazania Programow
Rozwoju Regionalnego w MRR.

O infrastruktura transportowa (lotniska, drogi migdzymiastowe i migdzyregionalne,
koleje, transport miejski): W pracach grupy udzial wzieli przedstawiciele
Departamentow MRR, Ministerstwa Sportu; Ministerstwa Transportu,
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GDDKIiA, PKP PLK, Urzedow Marszatkowskich, Urzgdéw Miast oraz innych
podmiotow. Pracom grupy przewodniczyl Dyrektor Departamentu
Koordynacji Programéw Infrastrukturalnych w MRR.

O kwestie horyzontalne: kwestie dotyczace koniecznych dostosowan prawno-
instytucjonalnych w zakresie obejmujacym m.in. prawo zamdwien
publicznych, partnerstwo publiczno-prywatne, pomoc publiczna, itp.,
wymiana dos$wiadczen, promocja najlepszych rozwiazan (best practice),
wyjasnianie z Komisja Europejska kwestii wymagajacych doprecyzowania
(np. mozliwosci finansowania ze S$rodkow UE budowy stadionow i
infrastruktury towarzyszacej). W pracach grupy uczestniczyli przedstawiciele
Departamentow MRR, resortow wlasciwych dla omawianej problematyki, a
takze innych podmiotow zainteresowanych. Pracom grupy przewodniczyla
Dyrektor Departamentu Wdrazania Programéw Rozwoju Regionalnego w
MRR.
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Najwazniejsze zasady wykorzystania funduszy strukturalnych i Funduszu
Spojnosci w celu realizacji inwestycji zwigzanych z organizacja Mistrzostw
Europy w Pilce Noznej EURO 2012

Ramami okreslajacymi mozliwo$ci wykorzystania $rodkow europejskich w celu
wsparcia dziatan zwiazanych z organizacja Mistrzostw Europy EURO 2012, w tym
wyznaczajacymi obszar prac grup roboczych, sa krajowe i wspdlnotowe przepisy
regulujace funkcjonowanie funduszy strukturalnych i Funduszu Spdjnosci.

Podstawowym dokumentem okreslajacym kierunki interwencji funduszy europejskich
sa Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia (NSRO), ktore sa zarazem
instrumentem odniesienia dla programow operacyjnych. W dniu 7 maja br. Komisja
Europejska zaakceptowata najwazniejsze elementy NSRO, w tym tabele finansowe.
W zwiazku z powyzszym nie przewiduje si¢ przesuni¢¢ $rodkoéw finansowych
pomiedzy poszczegdlnymi programami operacyjnymi. Finansowanie inwestycji
zwiazanych z organizacja EURO 2012 begdzie mozliwe wylacznie w ramach alokacji
danego programu operacyjnego okreslonej w zaakceptowanych przez Komisj¢
Europejska NSRO. Ewentualne zmiany beda mozliwe w zakresie uzupehienia badz
modyfikacji wykazu indywidualnych projektow kluczowych i modyfikacji zapiséw
poszczegolnych programdw operacyjnych zgodnie z przyznana alokacja finansowa.

Fundusze unijne (zgodnie z Rozporzqdzeniem Rady ustanawiajqcym ogolne przepisy
dla Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego i Funduszu Spojnosci z dnia 11 lipca 2006 roku), nie moga zastapic
srodkow krajowych, moga stanowi¢ jedynie ich uzupetnienie. Dlatego tez nie nalezy
traktowac¢ funduszy unijnych jako jedynego narzedzia do realizacji EURO 2012. O ile
jest to mozliwe inwestycje powinny by¢ finansowane takze z innych dostgpnych
zrodel finansowania (Srodki krajowe, w tym zasoby jednostek samorzadu
terytorialnego, $rodki prywatne, PPP).

Wsparcie ze srodkéw UE inwestycji przyczyniajacych si¢ do organizacji EURO 2012
powinno by¢ uwarunkowane racjonalnym rachunkiem spoleczno-ekonomicznym,
wskazujacym na wystgpowanie uzasadnienia dla realizowanych inwestycji rowniez
po zakonczeniu EURO 2012, tak aby efekt spoteczno-ekonomiczny uzyskany w
wyniku realizacji inwestycji utrzymany zostal w dlugim horyzoncie czasowym i
przyczyniat si¢ do osiagnigcia celow NSRO oraz programow operacyjnych.

Srodki finansowe UE przeznaczone na wsparcie inwestycji przyczyniajacych si¢ do
organizacji Mistrzostw Europy powinny by¢ skierowane przede wszystkim do miast
1 wojewodztw—gospodarzy Mistrzostw, jako osrodkéw bezposrednio zaangazowanych
w realizacj¢ EURO 2012. Miasta 1 wojewodztwa niezwiazane bezposrednio z
organizacja Mistrzostw moga uzyska¢ wsparcie unijne wylacznie na inwestycje
zwiazane z obstuga ruchu tranzytowego zwiazanego z EURO 2012.

Dofinansowanie ze srodkéw UE na inwestycje zwigzane z organizacja EURO 2012
moga uzyska¢ wylacznie projekty, zgodne z priorytetami inwestycyjnymi,
okreslonymi w  niniejszych  Kierunkach dziatan  wykorzystania  funduszy
strukturalnych i Funduszu Spojnosci w celu sprawnej realizacji EURO 2012.

W wyniku prac grup roboczych zdecydowano o wyznaczeniu w Instytucjach
Zarzadzajacych  oraz  odpowiednich  Instytucjach  Pos$redniczacych  0sob
odpowiedzialnych za dziatania zwiazane z przygotowaniami do EURO 2012, w tym
za monitorowanie przygotowania projektow zwiazanych ze stworzeniem niezbgdnej
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infrastruktury. Dziatanie to bedzie stuzylo usprawnieniu koordynacji prac
organizacyjnych, jak rowniez gwarantowato sprawny przeptyw informacji oraz
przyspieszato wykorzystanie srodkow europejskich w dziataniach
przygotowawczych.
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Priorytety inwestycyjne gwarantujgce sprawng organizacj¢ Mistrzostw Europy
w Pilce Noznej EURO 2012.

Identyfikacja projektow niezbednych z punktu widzenia organizacji EURO 2012, a
takze ewentualne propozycje zmian w obrgbie programow operacyjnych
wypracowane zostaly przez poszczegoélne grupy tematyczne zgodnie z opisanymi
ponizej priorytetami inwestycyjnymi, gwarantujacymi sprawng organizacjg
Mistrzostw.

W celu sprawnego przygotowania imprezy jako priorytetowe traktowane jest:
I W obszarze infrastruktury transportowe;:

a. zapewnienie potaczen drogowych i kolejowych migdzy miastami, w ktorych
organizowane beda mistrzostwa, wraz z modernizacja dworcow kolejowych,

b. budowa obwodnic wewngtrznych oraz zewne¢trznychw ww. miastach, wraz z
zapewnieniem dostepu do stadionow,

c. budowa/modernizacja dojazdow drogowych 1 kolejowych do lotnisk
potoznych w obrebie ww. miast,

d. rozwdj transportu publicznego w ww. miastach,

e. potaczen drogowych (w zakresie autostrad 1 drog ekspresowych) i
kolejowych z panstwami sasiedzkimi, z ktorych spodziewany jest najwigkszy
naptyw o0soéb, w szczegdlnosci z Niemcami, Ukraing, Czechami 1 Stowacja,

f. rozbudowa lotnisk istotnych dla organizacji Mistrzostw,
g. tworzenie zintegrowanych systemow zarzadzania ruchem w ww. miastach,
h. rozbudowa i modernizacja przej$¢ granicznych.

IT) W obszarze zabezpieczenie medyczne:

®

stworzenie zintegrowanego systemu ratownictwa medycznego

IIT)  w obszarze turystyka i baza noclegowa:

o

stworzenie jednolitego systemu obstugi ,,goscia EURO™:

— jednolity system szkolen personelu zaangazowanego w obstuge gosci (ten
sam standard $wiadczonych ustug)

— jednolite standardy $wiadczenia uslug informacyjno-promocyjnych: te same
oznaczenia punktow informacyjnych, miejsc obstugi podréznych, parkingow,
kas biletowych, szlakow prowadzacych na stadiony, $rodkéw transportu
publicznego przeznaczonych do obstugi gosci, itp.

b. stworzenie zintegrowanego systemu informacji turystycznej o regionach i
miastach-gospodarzach turnieju wraz z mozliwoscia rezerwacji noclegéw
oraz sprawdzenia 1 rezerwacji potaczen droga teleinformatyczna, ktory
moglby obejmowa¢ m.in. internetowy portal turystyczny z powszechna
mozliwoscia aktualizowania 1 uzupetiania informacji, jednolite oznakowanie
miast, zapewnienie punktow dostgpu do Internetu oraz do informacji
miejskiej 1 regionalnej, jednolite oznaczenie punktéw bedacych atrakcjami
turystycznymi, etc,
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V)

V)

C.

wsparcie produktow turystycznych o znaczeniu ponadregionalnym w
miastach, w ktorych bgda odbywaty sie rozgrywki,

stworzenie ujednoliconej sieci punktéw informacji turystycznej i kulturalnej,
w tym potaczenie dotychczas istniejacych samodzielne w jednolita siec.
Procz informacji o EURO, mozliwe begdzie uzyskanie w nich réwniez
kompletnych wiadomosci o innych ciekawych miejscach 1 atrakcjach regionu,

organizacja systemu wolontariatu na rzecz organizacji turnieju,
sprzedaz biletow na spotkania oraz biletow komunikacyjnych przez Internet.
w obszarach promocja i media:

stworzenie kompleksowego projektu z zakresu promocji EURO 2012
obejmujacego m.in.:

kampanie reklamowe o zasiggu europejskim, z wykorzystaniem wszystkich
dostepnych mediow (internet, telewizja, radio, prasa itp.),

promocj¢ produktow oraz atrakceji turystycznych zwiazanych geograficznie z
miejscami rozgrywania EURO 2012,

stworzenie jednolitego systemu obstugi dziennikarzy podczas turnieju
(akredytacja, transport, zakwaterowanie, stworzenie mozliwos$ci technicznych
do przekazu informac;ji itp.),

modernizacja systemOow teleinformatycznych stuzacych zapewnieniu
facznosci oraz przekazu audiowizualnego z rozgrywek oraz z miejsc
organizacji mistrzostw,

stworzenie portalu internetowego zwiazanego z EURO 2012

w obszarze stadiony i infrastruktura towarzyszaca (planowane inwestycje
powinny mie¢ uzasadnienie spoleczno-ekonomiczne roéwniez po zakonczeniu
Mistrzostw):

budowa/modernizacja stadionow wraz z infrastruktura towarzyszaca (boiska 1
hale treningowe, osrodki przygotowan, etc.)

stworzenie wspomaganych elektronicznie catosciowych, zintegrowanych
systemOéw zapewniajacych obstuge gosci i dziennikarzy na stadionach,
przekaz i $ledzenie informacji, wydawanie biletow, transport oraz gwarancj¢
bezpieczenstwa,

zarzadzanie kryzysowe, w tym obejmujace szkolenia 1 przygotowanie
schematow reagowania w  sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa
publicznego, terroryzmu oraz ochrony przeciwpozarowej i innej,

zapewnienie odpowiedniego wyposazenia shluzbom porzadkowym oraz
ratowniczym.

Wskazane powyzej obszary dziatania majq charakter ogdlny i nie wszystkie z nich
kwalifikuja si¢ do wsparcia z funduszy europejskich. Ich realizacja warunkuje jednak
kompleksowe i1 sprawne przygotowanie EURO 2012 przez Polskg. Dlatego tez
zadaniem grup tematycznych bylo wypracowanie propozycji zmian do programéw
operacyjnych (mozliwych do wprowadzenia na obecnym etapie), jak rowniez
propozycji zmian w wykazach indywidualnych projektéw kluczowych dla krajowych



Ministerstwo Rozwoju Regionalnego (Departament Koordynacji Polityki Strukturalnej,
Departament Wdrazania Programow Rozwoju Regionalnego)

i regionalnych programéw operacyjnych, w celu zapewnienia mozliwosci realizacji
jak najwiegkszej liczby z powyzej zaproponowanych zadan.
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Planowane dzialania na rzecz sprawnej organizacji Mistrzostw Europy w Pilce
Noznej EURO 2012 przeznaczone do wsparcia ze Srodkow UE

W ramach spotkah grup tematycznych wypracowano szereg propozycji rozwigzan
dotyczacych zmian w indywidualnych wykazach indywidualnych projektow
kluczowych oraz zapisow programéw operacyjnych pod katem zapewnienia
mozliwosci wsparcia realizacji EURO 2012 przy wspotudziale srodkow UE.

Mozliwosci wsparcia inwestyciji z zakresu stadiondéw 1 infrastruktury towarzyszacej ze
srodkow UE

Grupa tematyczna ds. stadionow i infrastruktury towarzyszacej dokonata oceny
przedstawionych przez miasta i regiony projektow ,,stadionowych” oraz przedstawita
listg przedsigwzi¢¢ zwiazanych z EURO 2012, rekomendowanych do wsparcia ze
srodkow UE. Z uwagi na zaawansowany stan prac zwiazanych z negocjowaniem
programow operacyjnych z Komisja Europejska nie bylo natomiast mozliwe
zaproponowanie modyfikacji w zapisach poszczegdlnych programdéw operacyjnych.

Przedstawiong przez grupg tematyczng rekomendacjg z kilku wzgledow uznaé nalezy
za warunkowa. Po pierwsze, wiele projektow jest jeszcze w bardzo wczesnej fazie
prac przygotowawczych. Po drugie, ocena musiala zosta¢ dokonana na podstawie
aktualnie dostgpnych 1 nie zawsze kompletnych danych, czesto trudnych do
zweryfikowania.

Podstawowe kryteria oceny projektow byty nastepujace:

= zgodno$¢ z priorytetami inwestycyjnymi priorytetami Kierunkéw dziatan
wykorzystania funduszy strukturalnych i Funduszu Spo6jnosci w celu sprawne;j
realizacji Euro 2012,

= uzasadnienie dla organizacji EURO 2012 oraz czas realizacji (do 2011 r.),
" stan zaawansowania prac przygotowawczych,
= propozycje w zakresie zrodel finansowania,

= wpisywanie si¢ obiektow w polsko-ukranska ofert¢ organizacji Mistrzostw ,
zgloszona do UEFA, jako centra treningowe.

Zgodnie z wymaganiami UEFA przedstawionymi jeszcze przed rozpoczgciem
konkursu na organizacjc EURO 2012, w przypadku wspolnej oferty kazdy kraj (a
wlasciwie — krajowa federacja pitkarska, bedaca ,,naturalnym” partnerem UEFA)
powinien przedstawi¢ co najmniej 15 centréw treningowych, spetniajacych okreslone
kryteria (np. wysokiej jakosci pelnowymiarowe boisko, odlegto§¢ 20 minut jazdy
samochodem od odpowiedniego hotelu, odpowiednia wielko$¢ szatni, co najmniej 1
trybuna dla widzéw i1 dziennikarzy itp.). Przyjezdzajace druzyny beda miaty swobodg
wyboru miejsca zamieszkania i treningu, co oznacza, ze zaden z przygotowanych
osrodkow nie ma zagwarantowanego goszczenia reprezentacji narodowe;j.

W wyniku prac grupy przygotowano cztery listy projektow:

= Duze stadiony rozgrywkowe - na li§cie tej znajduja si¢ inwestycje niezbedne
do realizacji EURO 2012,

= Duze stadiony treningowe - projekty kluczowe dla przygotowan EURO 2012
(zwlaszcza te, ktore zostaly uwzglednione w ofercie dla UEFA),
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* Projekty rekomendowane do realizacji (z zastrzezeniem, Ze istnieje potrzeba
dokonania ich bardziej szczegotowej analizy), zawarte w Zataczniku 2,

= Projekty nie rekomendowane - na liscie tej znalazly si¢ projekty, co do
ktorych w trakcie oceny nie stwierdzono bezposredniego zwiazku z
potrzebami organizacji EURO 2012. Projekty te moga by¢ wazne jako
przedsigwzig¢cia pozwalajace osiagna¢ inne istotne cele, nawiazujace do
rozwoju i popularyzacji sportu.

Analiza projektow stadionowych wskazata na liczne trudnos$ci, ktére moga zaistnie¢
w sytuacji finansowania ich ze $rodkéw unijnych.

Inwestycje stadionowe w wigkszosci sa projektami duzymi (w rozumieniu art. 39
Rozporzadzenia Rady nr 1083/2006), ktorych koszt realizacji przekracza 50 mln euro.
Powyzsze projekty musza zosta¢ poddane ocenie zarowno na szczeblu krajowym, jak
tez musza zosta¢ zweryfikowane 1 zaakceptowane przez Komisje¢ Europejska. Proces
przyznawania $rodkéw na projekty duze jest ze swej natury zatem bardziej
skomplikowany i czasochtonny. Dlugotrwata ocena wniosku o dofinansowanie oraz
ryzyko braku zgody KE moze uniemozliwi¢ lub nadmiernie op6zni¢ realizacje
inwestycji stadionowej, ograniczona w czasie w sposob istotny wymogami UEFA
(konieczno$¢ gotowosci stadionéw w czerwcu 2010 r.).

Co wigcej, inwestycje stadionowe sa projektami generujacymi dochdd, co w mysl
zapisow Rozporzadzenia Rady nr 1083/2006 powoduje, iz poziom wspotfinansowania
UE jest znacznie nizszy niz w przypadku innych projektéw. Dotacja jest bowiem
pomniejszana proporcjonalnie do zagregowanej skali dochodow generowanej przez
dany obiekt w czasie.

Ponadto ewentualne $rodki finansowe przekazywane beneficjentom na realizacj¢
inwestycji stadionowych w wigkszosci przypadkow objete bytyby regutami pomocy
publicznej. Ograniczatoby to dodatkowo mozliwy do uzyskania poziom wsparcia, jak
tez wiazalo by si¢ z wydluzeniem procesu uruchomienia $rodkéow (wobec
koniecznosci spetnienia regut notyfikacji pomocy publicznej po przyjeciu programow
operacyjnych, co mogloby op6zni¢ moment rozpoczgcia realizacji projektu).

Ewentualne wsparcie z funduszy UE inwestycji stadionowych powinno by¢
uwarunkowane racjonalnym rachunkiem spoteczno-ekonomicznym, wskazujacym na
wystgpowanie uzasadnienia dla realizowanych inwestycji rowniez po zakonczeniu
EURO 2012, tak aby efekt spoteczno-ekonomiczny uzyskany w wyniku realizacji
inwestycji utrzymany zostat w dtugim horyzoncie czasowym i przyczyniat si¢ do
osiagnigcia celow NSRO oraz programow operacyjnych. Przyktady krajow, ktore
organizowaty podobne imprezy sportowe wskazuja, iz wystgpuja istotne problemy w
samofinansowaniu si¢ obiektow sportowych po zakonczeniu imprezy. Dlatego
uzyskanie finansowania UE na budowg stadionéw mozliwe bytoby jedynie wowczas,
gdy przedsigwzigcie to wykazywac bedzie trwato$¢ (dtugofalowy efekt ekonomiczny)
oraz  wielowymiarowo$¢ (réznorodne funkcje, ponadregionalne znaczenie
niezwigzane wylacznie z EURO 2012, przekonujacy biznesowy model dziatalnosci,
zapewnienie silnego pozytywnego oddziatywania na spoteczno$¢ lokalna i
regionalng). Inwestycja stadionowa powinna réwniez wpisywaé si¢ W szersza
strategi¢ rozwojowa miasta i regionu.

Biorac powyzsze pod uwage nalezy stwierdzi¢, iz finansowanie infrastruktury
stadionowej ze S$rodkow UE jest wysoce ryzykowne biorac pod uwage napigte
harmonogramy czasowe w S$wietle wymagan UEFA, niski poziom mozliwego
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wspotfinansowania unijnego, a takze wysoki stopien skomplikowania oceny
projektow stadionowych kwalifikujacych si¢ do kategorii tzw. ,,projektow duzych”
(konieczno$¢ akceptacji wnioskow o dofinansowanie przez KE). Ewentualnie
powstale trudnosci w realizacji inwestycji stadionowych, przy wykorzystaniu
srodkow UE moglyby w znaczacy sposob negatywnie wptynaé na dotrzymanie
zobowigzan wobec UEFA, a jednoczesnie stanowi¢ potencjalne zagrozenie dla
ptynnej absorpcji funduszy europejskich przez Polskg. Dlatego tez nie nalezy
traktowa¢ funduszy unijnych jako jedynego narze¢dzia do realizacji projektow
sportowych zwigzanych z EURO 2012 i o ile jest to mozliwe finansowaé
infrastruktur¢ stadionowa z innych dostepnych zroédet (srodki krajowe publiczne i
prywatne, kredyty, PPP).

Potencjalnie  najkorzystniejszym  rozwiazaniem w  zakresie finansowania
infrastruktury stadionowej mogloby by¢ partnerstwo publiczno-prywatne (PPP). Jego
zastosowanie w projektach budowy stadionow moze mie¢ bardzo wiele zalet. Po
pierwsze pozwala na ograniczenie wydatkow z §rodkdéw publicznych, stanowiacych
niezbedny element inzynierii finansowej w planowanych na najblizsze lata licznych
inwestycjach wspotfinansowanych z UE. Po drugie, inwestycje realizowane w
formule PPP, znacznie czg¢$ciej niz inwestycje prowadzone metodami tradycyjnymi
realizowane sa na czas 1 w ramach wczes$niej zatlozonego budzetu. Po trzecie
dodatkowa warto$cia zastosowania PPP jest know-how wnoszony przez partnerow
prywatnych, majacych czgsto wieloletnie do$wiadczenie w budowie i zarzadzaniu
obiektami sportowymi. Dzigki temu moga oni zagwarantowa¢ wigksza jakos¢ ushug i
wigksza rentowno$¢ inwestycji. Z kolei instytucje publiczne moga dzigki temu
skoncentrowac si¢ na swoich podstawowych zadaniach. Ponadto wiaczenie partnerow
prywatnych, szczegélnie posiadajacych duze doswiadczenie w  procesie
inwestycyjnym 1 zarzadzaniu obiektami stadionowymi ogranicza ryzyko
niedotrzymania harmonogramu prac i znacznego przekroczenia budzetu. Pozwola
takze na ograniczenie ryzyka finansowego dla samorzadow miejskich zwiazanego z
konieczno$cia pdZniejszego ponoszenia kosztow utrzymania wybudowanej
infrastruktury. Jednakze ze wzgledu na pewne ograniczenia niezbedny moze okazaé
si¢ udzial takze $rodkow publicznych zaréwno z budzetéw miast jak i w niektorych
przypadkach z budzetu panstwa.

Srodki budzetowe moga okaza¢ si¢ kluczowe dla domknigcia luki finansowej, z
drugiej strony $rodki przekazywane w formie dotacji celowych w ramach kontraktow
wojewodzkich umozliwiaja wtadzom centralnym sprawowanie efektywnej kontroli w
zakresie postepu prac. Uzupehienie luki finansowej srodkami budzetowymi w wielu
przypadkach moze okaza¢ si¢ warunkiem koniecznym do sklonienia partnerow
prywatnych do wlaczenia si¢ w proces inwestycyjny, gdyz pozwoli ograniczy¢ ryzyko
finansowe zwiazane z projektem.
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Mozliwosci wsparcia inwestycii z zakresu promocii, infrastruktury turystycznej i
noclegowej ze srodkow UE

Efektem pracy grupy tematycznej ds. promocji, infrastruktury turystycznej
1 noclegowej bylo uzupetienie indywidualnego wykazu indywidualnych projektow
kluczowych dla PO Innowacyjna Gospodarka w dziataniach 6.3, 6.4 oraz 7.1.

W ramach dziatania 6.3 Promocja turystycznych walorow Polski realizowany bedzie
kompleksowy projekt informacyjno-promocyjny ,,Obsluga turystyczna na Euro
2012, majacy na celu promocje¢ atrakcji turystycznych na rzecz EURO 2012 o skali
regionalnej, ponadregionalnej, migdzynarodowej, w tym europejskiej i §wiatowej,
oraz system informacji lokalnej. Kampania informacyjno promocyjna
charakteryzowac si¢ bedzie profesjonalizmem i wysoka jako$cia, ma by¢ wiarygodna,
ciagla 1 spojna. Przewidziane w niej b¢da dziatania materialne i multimedialne, ale nie
dublujace si¢ z portalem realizowanym w ramach dziatania 7.1.

W ramach dzialania 6.4 [Inwestycje w produkty turystyczne o znaczeniu
ponadregionalnym, przewidziane jest wsparcie projektow inwestycyjnych w formie
listy indywidualnych projektow kluczowych. Z catkowitej alokacji dziatania 6.4, 50%
beda to projekty obejmujace atrakcje turystyczne w okolicy miejsc rozgrywek EURO
2012, czyli miast oraz ich okolic - regionéw. Pozostate srodki zostana wykorzystane
na realizacjg¢ projektow zwiazanych z turystyka w wymiarze kultury oraz na obiekty
stanowiace wyjatkowe atrakcje turystyczne. Wszystkie przedsigwzigcia musza
charakteryzowa¢ si¢ ponadregionalnoscia rozumiang jako zdolno$¢ danej atrakcji do
przyciagnigcia turystow z kilku regiondéw, kraju lub zagranicy, badz tez w przypadku
projektow liniowych — dodatkowo ulokowanie atrakcji na obszarze kilku regionow.
Przy czym pierwszy warunek ponadregionalnos$ci zawsze musi by¢ spetniony.

W ramach dziatania 7.1 Infrastruktura elektronicznych ustug publicznych PO 1G
bedzie realizowany projekt ,Jednolity system informacji na rzecz Euro 2012”.
W jego zakresie utworzony zostanie portal internetowy, ktéry ma obejmowac system
informacji turystycznej o Polsce, jej regionach i miastach z mozliwo$cia rezerwacji
noclegdéw oraz sprawdzenia i1 rezerwacji potaczen droga teleinformatyczna. W portalu
przewiduje si¢ takze promocj¢ EURO 2012, w tym produktow oraz atrakcji
turystycznych zwiazanych geograficznie z miejscami rozgrywania meczy. Portal ma
zawiera¢ kompleksowy system informacji dla turystéw polskich i zagranicznych oraz
Serwis prasowy.

-13-



Ministerstwo Rozwoju Regionalnego (Departament Koordynacji Polityki Strukturalnej,
Departament Wdrazania Programow Rozwoju Regionalnego)

Mozliwosci wsparcia inwestycii z zakresu projektow miekkich ze srodkéw UE

W wyniku prac grupy zostata przygotowana lista projektéw rekomendowanych do
realizacji w kontek$cie przygotowan do EURO 2012 (wchodzaca w skiad
Zaltacznika 2).

Projekty oceniane byty zgodnie z nast¢pujacymi kryteriami:

= zgodno$¢ projektu z priorytetami niniejszych Kierunkow  dzialan
wykorzystania funduszy strukturalnych i Funduszu Spojnosci w celu sprawnej
realizacji EURO 2012,

= kwalifikowalno$¢ (wedtug informacji od Imstytucji Zarzadzajacych),

= uzasadnienie i znaczenie realizacji projektu pod katem realizacji EURO 2012,
= czas realizacji projektu,

= kompletnos¢ przekazanych do MRR danych.

Rekomendacja ma charakter wstgpnej propozycji. Ostateczna decyzja nie moze by¢
podjeta bez przeprowadzenia szczegdtowe] analizy, ktorej elementem beda
wymagania UEFA w stosunku do panstw — organizatoréw EURO 2012 oraz zgodno$¢
zaproponowanych projektow z wymogami krajowymi (na poziomie centralnym i
regionalnym) dotyczacymi organizacji systemu zabezpieczenia medycznego i
ratownictwa.

Wsrod — projektow  rozpatrywanych  przez  grupg  stwierdzono  projekty
niekwalifikowalne dotyczace wolontariuszy, ktoérzy mieliby bra¢ udziat w EURO
2012 (zaréwno szkolen dla wolontariuszy jak i projektow polegajacych na organizacji
systemu wolontariatu). W ramach PO Kapitat Ludzki wsparcie tego typu bedzie
moglto mie¢ form¢ wspierania wolontariatu jako etapu przejsciowego prowadzacego
do podjecia zatrudnienia oraz umozliwiajacego zdobycie nowych kwalifikacji
zawodowych. W zwiazku z powyzszym, projekty dotyczace organizacji wolontariatu
wytacznie na potrzeby EURO 2012 nie pokrywaja si¢ z zatozeniami wsparcia
wolontariatu przewidzianego w PO KL. Utworzenie centrow wolontariatu i
finansowanie pozostalych aspektow zwiazanych z obsluga przez wolontariuszy
jednorazowego turnieju EURO 2012 1 imprez towarzyszacych, nie zapewnia
mozliwosci kontynuowania zatrudnienia wolontariuszy po zakonczeniu tego
wydarzenia, tym samym wsparcie tego typu dziatan z EFS nie jest spojne z
przyjetymi w PO KL zalozeniami.

Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze zgodnie z informacjami na oficjalnej stronie UEFA
dotyczacymi Mistrzostw Europy 2008, rekrutacja i1 szkoleniami wolontariuszy
zajmuje si¢ organizator Mistrzostw - UEFA, a nie miasta gospodarze oraz, ze
wolontariat ma charakter miedzynarodowy - otwarty na obywateli z catego Swiata.
Podjecie decyzji co do realizacji ww. projektow bedzie mozliwe po okresleniu przez
UEFA stanowiska w zwiazku z organizacja mistrzostw w roku 2012.
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Mozliwosci wsparcia inwestycii z zakresu infrastruktury transportowej ze srodkow
UE

W wyniku prac grupy roboczej sposréod 220 projektow zgloszonych przez
poszczegbdlne miasta i regiony, wytoniono 119 projektow spetniajacych szczegotowe
kryteria zgodno$ci z organizacja Mistrzostw. Zakwalifikowane projekty zostaty
oszacowane na 33 mld, podczas gdy $rodki dostepne ogétem w ramach PO IiS dla
sektora transportu (wktad unijny i krajowy) wynosza ponad 23 mld euro. Biorac
powyzsze pod uwage, a takze fakt, iz projekty drogowe 1 kolejowe ujete w
Indykatywnym wykazie indywidualnych projektow kluczowych, w tym duzych, dla
Programu  Operacyjnego Infrastrukturai  Srodowisko praktycznie catkowicie
wyczerpuja dostgpna alokacje, to uzupetnienie wykazu indywidualnych projektow dla
POIS, bylo mozliwe jedynie w przypadku projektow z zakresu transportu
publicznego, zintegrowanych systemow zarzadzania ruchem, budowy obwodnic czy
tez poprawy stanu drég w miastach na prawach powiatu organizujacych EURO 2012.

W zwiazku z powyzszym oraz majac na uwadze fakt, iz z dostgpnych $rodkow dla
sektora transportu w ramach POIiS korzysta¢ beda rowniez miasta nie bgdace
organizatorami mistrzostw, wyznaczono szacunkowe limity §rodkéw w obszarach
tematycznych, w ktérych $rodki sa dostgpne i1 nie sa przewidziane na realizacje
projektéow indywidualnych umieszczonych w wykazie dla POIS zawartym
w obwieszczeniu Ministra Rozwoju Regionalnego w sprawie listy projektow
indywidualnych. Podjgto réwniez decyzje o wyznaczeniu przez regiony inwestycji
kluczowych z punktu widzenia organizacji EURO 2012, ktorych warto$¢ nie
przekracza wyznaczonych limitow oraz zaplanowano dziatania majace na celu
powstanie nowej wersji wykazu projektow zwiazanych z EURO 2012 dla POIiS.
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Mozliwos$ci usprawnienia procesu przygotowania i realizacji inwestycji w Polsce
(kwestie horyzontalne)

Celem prac grupy byta identyfikacja barier prawno instytucjonalnych utrudniajacych
sprawna realizacj¢ inwestycji zwiazanych z organizacja EURO 2012. Glownym
dokumentem bedacym baza do dyskusji byt dokument pt. Postulowane przez miasta
Gdansk, Krakow, Poznan, Warszawe i Wroctaw zmiany w prawie niezbedne do
przygotowania w Polsce EURO 2012 Na podstawie tego dokumentu dokonano
szczegotowej analizy zagadnien zwiazanych m.in. z prawem zaméwien publicznych,
wieloletnim finansowaniem inwestycji oraz partnerstwem publiczno-prywatnym.
Z uwagi na specyfike tematyki prace grupy ds. horyzontalnych beda kontynuowane.
W Zataczniku 3 znajduja si¢ dotychczas wypracowane propozycje zmian
legislacyjnych, ktore beda przedmiotem dalszej analizy na forum grupy.
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Kompetencje Jednostki koordynujacej przygotowanie i realizacje projektow
zwiazanych z Euro 2012, wspolfinansowanych z funduszy UE

W celu sprawnej realizacji dzialan zwiazanych z organizacja Mistrzostw Europy w
Pilce Noznej w zakresie kompetencji resortu rozwoju regionalnego wyznaczono
koordynatora cato$ci procesu, Sekretarza Stanu w Ministerstwie Rozwoju
Regionalnego (MRR), Pana Wtadystawa Ortyla.

W MRR powotany zostanie Zespdt roboczy odpowiedzialny za monitoring
przygotowania i realizacji projektow w ramach Euro 2012 wspotinansowanych z
funduszy UE w skladzie dyrektorow (lub oséb wyznaczonych przez dyrektoréw)
nastgpujacych departamentow MRR:

- Departament Wdrazania Programéw Rozwoju Regionalnego,

- Departament Koordynacji Polityki Strukturalne;j,

- Departament Instytucji Certyfikujacej,

- Departament Zarzadzania Programem Wzrostu Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw,

- Departament Koordynacji Programéw Infrastrukturalnych,

- Departament Zarzadzania Programem Transport,

- Departament Zarzadzania Europejskim Funduszem Spotecznym,

- Departament Koordynacji Programéw Regionalnych,

- Departament Wspoltpracy Terytorialne;j,

- Departament Program6w Pomocowych i Pomocy Techniczne;,

- Departament Informacji i Promoc;ji.

Pracom Zespotu przewodniczy koordynator — czlonek kierownictwa MRR. Zespot
rozwiazuje problemy systemowe zwiazane z przygotowaniem i realizacja projektow
w ramach Euro 2012, w sytuacji gdy rozstrzygnigcie danej kwestii jest niemozliwe na
innym poziomie zarzadzania lub wdrazania projektow.

Funkcje wykonawcza oraz wspomagajaca w stosunku do Zespotu roboczego petni
Jednostka koordynujqca przygotowanie i realizacje projektow zwiqzanych z Euro
2012, wspotfinansowanych z funduszy UE (JKE), ktorej rolg powierzono
Departamentowi Wdrazania Program6éw Rozwoju Regionalnego (DRR).

Przy realizacji powierzonych jej zadan JKE wspotpracuje na poziomie roboczym
z instytucjami zarzadzajacymi programami operacyjnymi oraz instytucjami
zarzadzajacymi regionalnymi programami operacyjnymi. Na poziomie kazdej z
wymienionych wyzej instytucji zarzadzajacych wyznaczona zostaje osoba do
kontaktu w sprawach projektow zwiazanych z Euro 2012. Decyzje dotyczace
realizacji projektow podejmuje Zespot roboczy odpowiedzialny za monitoring
przygotowania i realizacji projektow w ramach Euro 2012. Podejmujac decyzje
Zespot kieruje sig¢ przede wszystkim dobrem projektu.

Podstawa do ustalenia wykazu przedsigwzig¢ objgtych wsparciem ze strony JKE sa
listy projektow rekomendowanych przez pracujace w okresie od maja do lipca 2007 r.
grupy robocze utworzone z inicjatywy Ministerstwa Rozwoju Regionalnego. Projekty
z powyzszych list beda monitorowane przez JKE pod warunkiem otrzymania
dofinansowania w ramach danego programu operacyjnego.

Poszczegdlnym instytucjom zarzadzajacym zaleca si¢ podjecie krokéw w celu
priorytetowego traktowania projektow zwiazanych z organizacja Mistrzostw Europy
w Pilce Noznej EURO 2012 wspotfinansowanych z funduszy UE poprzez
przygotowanie odpowiednich zalecen instytucjom odpowiedzialnym za wybor
projektow do dofinansowania.

Instytucje zarzadzajace dostarczaja JKE wszelkich niezbgdnych informacji
dotyczacych realizacji projektow zwiazanych z Euro 2012.
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JKE wspoélpracuje réwniez z pozostalymi departamentami — czlonkami zespotu
roboczego odpowiedzialnego za monitoring przygotowania i realizacji projektow w
ramach Euro 2012 w zakresie odpowiadajacym ich kompetencjom.

JKE zadania swoje moze wykonywaé przy pomocy zewngtrznych ekspertow,
wybranych zgodnie z przepisami dotyczacymi zamowien publicznych.

W ramach systemu monitoringu realizacji projektéw zwiazanych z organizacja
Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012 wspotfinansowanych z funduszy UE
do zadan JKE nalezy:

1. Na etapie wyboru projektu:

Monitoring przygotowania projektow zwiazanych z FEuro 2012
(ztozenie wniosku, wybor wniosku, uchybienia na etapie oceny
formalnej 1 merytorycznej, odwotlanie od decyzji odrzucajacej
wniosek). Do prowadzenia niezbedne bedzie posiadanie informacji
dotyczacych przebiegu procesu wyboru — na prosbe JKE do jej
wiadomos$ci kierowane begda wszystkie pisma dotyczace procesu
wyboru.

JKE bedzie réwniez posiadata kopig wniosku aplikacyjnego i
najwazniejszych zalacznikow oraz kopie umowy o dofinansowanie
projektu.

Podstawa do realizacji tych zadan bedzie zawarcie odpowiednich
zapisow w umowach pomigdzy IZ — IP, IZ — IP2 oraz umowach
o dofinansowanie realizacji projektu.

2. Na etapie realizacji projektu - monitoring realizacji projektu:

Przekazywanie do wiadomos$ci JKE informacji o wszelkich zmianach
w  realizacji  projektu (W  szczegbélnosci  przekazywanie
zaktualizowanego wniosku o dofinansowanie i anekséw do umowy o
dofinansowanie realizacji projektu).

Podstawa do realizacji tych zadan bedzie zawarcie odpowiednich
zapisow w umowach pomigdzy 1Z — IP, 1Z — IP2 oraz umowach
o dofinansowanie realizacji projektu.

Wyznaczenie w kazdym projekcie stanowiska (lub zadania w zakresie
obowiazkow jednego pracownika) osoby ds. kontaktow ws. Euro 2012.
Z grona tych osob zostanie utworzona grupa robocza, pracujaca
glownie w trybie wymiany informacji droga elektroniczna, ktorej
celem begdzie wspolpraca w biezacej realizacji projektow zwigzanych z
Euro 2012.

Podstawa do realizacji tych zadan bedzie zawarcie odpowiednich
zapisoOw w umowach o dofinansowanie realizacji projektu.

3. W zakresie sprawozdawczo$ci i monitoringu:

Przekazywanie do wiadomosci JKE wnioskow o ptatno$¢ sktadanych
przez beneficjentow — w celu monitoringu rzeczowej i finansowe;j
realizacji projektu.

Podstawa do realizacji tych zadan begdzie zawarcie odpowiednich
zapisOw w umowach o dofinansowanie realizacji projektu.

4. W zakresie kontroli:

Umozliwienie JKE przeprowadzania wizyt monitorujacych realizacjg
projektow.

Podstawa do realizacji tych zadan begdzie zawarcie odpowiednich
zapisOw w umowach o dofinansowanie realizacji projektu.
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e Przekazywanie do wiadomosci JKE informacji o rezultatach wizyt
monitorujacych/kontroli projektow.
Podstawa do realizacji tych zadan bedzie zawarcie odpowiednich
zapisOw w umowach pomigdzy 1Z — IP, IZ — IP2.

Celem dziatania JKE jest wszechstronne wsparcie dla Beneficjentow w zakresie
rozwiazywania problemow pojawiajacych si¢ w trakcie realizacji projektow.
Dziatalno$§¢ JKE spowoduje mozliwosci Scislejszego 1 bardziej szczegdtowego
monitoringu niz przewidziany w standardowych procedurach wdrazania programéw
operacyjnych.

Stalty monitoring i kontrola na miejscu realizacji projektow beda petnity funkcje
dziatan ,,prewencyjnych”, wykonywanych w trakcie wdrazania projektu w Scistej
wspolpracy z odpowiednimi Instytucjami Zarzadzajacymi aby zapobiec
nieprawidlowos$ciom zanim powstana. Dos$wiadczenia zwiazane z wdrazaniem
funduszy UE w latach 2004-2006 wskazuja, ze w projektach zdarzaja si¢ dzialania
niezgodne z procedurami, celami dzialania oraz wytycznymi dotyczacymi
kwalifikowalnosci wydatkow, niewykrywalne w trakcie sprawdzania wniosku o
dofinansowanie, wniosku o ptatnos¢, sprawozdan z realizacji projektu, ktore w
momencie kontroli na zakonczenie projektu sa juz nieodwracalne 1 uniemozliwiaja
refundacje czesci wydatkow ze §rodkow UE.

Czescia dziatalnosci JKE bedzie réwniez wsparcie dla beneficjentow w zakresie
rozwigzywania problemow pojawiajacych si¢ w trakcie realizacji projektow,
zwigzanych np. z zamoOwieniami publicznymi, pomoca publiczna, kwestiami
podatkowymi itp. JKE moglaby posredniczy¢é oraz przyspiesza¢ komunikacje z
wlasciwymi instytucjami takimi jak UZP, MF, UOKIK itp.
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System monitoringu i zarzadzania realizacja indywidualnych projektow
kluczowych zwigzanych z organizacja Mistrzostw Europy w Pilce Noznej EURO
2012

Ostateczna wersja indykatywnych wykazow indywidualnych projektéw kluczowych
dla krajowych i regionalnych programow operacyjnych bedzie zawierala projekty
kluczowe niezwiazane z EURO 2012 oraz projekty zwiazane z organizacja
Mistrzostw.

Po zaakceptowaniu ostatecznej wersji indykatywnego wykazu indywidualnych
projektow kluczowych dla danego PO instytucja zarzadzajaca lub instytucja
posredniczaca (I lub II stopnia) w imieniu instytucji zarzadzajacej podpisuje
z beneficjentem umowe wstepna (pre-umowe), stanowiaca zobowiazanie beneficjenta
do prawidlowego 1 terminowego przygotowania indywidualnego projektu
kluczowego, wedlug ustalonego harmonogramu.

Pelna realizacja postanowien pre-umowy jest podstawa do podpisania umowy o
dofiannsowanie, a samo jej podpisanie umozliwi beneficjentowi korzystanie ze
wsparcia w procesie przygotowania projektu. Szczegdtowe uregulowania dotyczace
mozliwo$ci uzyskania wsparcia w przygotowaniu indywidualnego projektu
kluczowego do realizacji beda wspolne dla wszystkich indywidualnych projektow
kluczowych w ramach danego programu operacyjnego i zostana przedstawione w
oddzielnych regulacjach MRR.

Po podpisaniu pre-uméw z beneficjentami, indywidualne projekty kluczowe, w tym
projekty zwiazane z EURO 2012, zostana objgte systemem monitoringu .

System monitoringu obejmowat bedzie wszystkie projekty znajdujace si¢ w
indykatywnym wykazie indywidualnych projektéw kluczowych. Przy czym system
wyrozniat bedzie projekty zwiazane z organizacja EURO 2012 i bedzie dostosowany
do ich specyfiki oraz nadzorowania $cistych harmonogramoéw realizacji.

Na potrzeby monitoringu zostanie stworzony system informatyczny, ktory pozwoli na
biezaco $ledzi¢ postgp w przygotowaniu projektu, odpowiednio wczesnie reagowac
na wystgpujace trudnosci i nieprawidtowosci, przyczyniajac si¢ w konsewencji do
terminowego podpisania umowy o dofinansowanie.

Przy konstruowaniu systemu informatycznego wspomagajacego monitorowanie
projektow priorytetem bedzie:

=  przystgpnos¢ 1 funkcjonalno$¢ systemu (tj. dostgpnos¢ dla osoby posiadajacej
wiedzg wystarczajaca do obstugi standardowych aplikacji biurowych, oraz
zgodnos¢ z ustalonymi wymaganiami funkcjonalnymi i niefunkcjonalnymi),

= odpowiedni poziom bezpieczenstwa systemu, tj. zgodny z powszechnie
obowiazujacymi standardami dot. danych tego typu, jakie bgda przetwarzane
W systemie,

= osiagnigcie przez system celo6w monitoringu, zgodnie z uzgodnionym
zakresem i ograniczeniami,

= funkcjonowanie w oparciu o sie¢ Internet,

» gromadzenie minimalnego zakresu danych niezbgdnych z punktu widzenia
monitorowania projektéw kluczowych,

= ograniczenie obiegu dokumentacji papierowej,
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= clastyczno$¢, podatnosc na zmiany wynikajace ze zmian uwarunkowan
prawnych, proceduralnych i instytucjonalnych.

Rownolegle z procesem monitoringu projektow kluczowych zostanie uruchomiony
system weryfikacji dokumentacji opracowanej dla wskazanych projektow oraz
doradztwa w zakresie sporzadzania dokumentacji.

Weryfikacja dokumentacji sporzadzonej przez beneficjenta lub na zlecenie
beneficjenta obejmowac begdzie w szczegolnosci:

= oceng kompletnos$ci przygotowanej dokumentacji,
= oceng poprawnosci formalnej przygotowanej dokumentacji,

= merytoryczna ocena przygotowanej dokumentacji w zakresie jej spOjnosci
logicznej oraz kompletnosci przedstawionych informacji.

Doradztwo przy sporzadzaniu poszczeg6lnych dokumentdéw, nie obejmujace jednak
materialnego przygotowania dokumentacji, koncentrowac si¢ bgdzie na nastgpujacych
typach dokumentow:

» studium wykonalnosci,

= raport o oddziatywaniu na srodowisko,

= dokumenty niezbedne do pozyskania decyzji srodowiskowej,
= dokumenty niezbedne do pozyskania decyzji lokalizacyjne;,
= dokumentacja przetargowa,

= wniosek o dofinansowanie.

Wprowadzenie systemu monitoringu indywidualnych projektow kluczowych,
wlacznie z projektami EURO 2012 umozliwi prawidlowe i terminiowe przygotowanie
dokumentacji projektowej wraz z wnioskiem o dofinansowanie, sporzadzonym
zgodnie z kryteriami oceny zatwierdzonymi przez Komitet Monitorujacy dla danego
PO.
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Zalacznik 1. Wykaz projektow rekomendowanych przez grupy robocze MRR,
wlaczonych do list indywidualnych projektow kluczowych

Zalacznik 2. Wykaz projektow rekomendowanych przez grupy robocze MRR,
o0 nie zdefiniowanym Zrodle finansowania

Zalacznik 3. Wstepna propozycja zmian legislacyjnych wspierajacych sprawng
organizacj¢ EURO 2012.
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