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Wprowadzenie

Cel

-benefit analysis’’ - CBA) dla planowanych projektów 

inwestycyjnych w sektorze transportu w

funduszy publicznych; 

wymogów wniosków o

analiz

1

Niniej

kich 

(Wspólna Pomoc dla Projektów w

2007–

2

 (Guide to Cost-

Benefit Analysis of Investment Project

2007-

1

acyjnego 

2

Opracowany w 200

Generalnej ds. Polityki Regionalnej Komisji Europejskiej (DG REGIO).
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Oceny Dyrekcji Generalnej ds. Polityki Regionalnej Komisji Europejskiej w celu wykorzystania 

roku. 

Ministerstwu Infrastruktury, Ministerstwu Rozwoju Regionalnego, Politechnice Warszawskiej,

pomogli w dokonaniu niniejszej 

okonano 

analizy kos

praw

-

 przeprowadzanej od 

 (w oparciu o racjonalne podstawy) technicznych, 

studium wyk

Faza I dotyczy podsumowania fazy 0, 

Szanowni beneficjenci, eksperci i konsultanci. Oddajemy do Waszej dyspozycji 

lotniczego –

Zawiera ona podstawowy zakres informacji, wytycznych i rekomendacji w oparciu, o które 
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wykonania AKK dla konkretnego projektu transportu lotniczego. Ponadto obecne zapisy 

. 
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uktura 

3

.

Tabela 1: Analiza kosztów –

Synteza Podsumowanie wyników AKK

I § 4

§

§ Identyfikacja projektu

§

§ Identyfikacja wykonalnych wariantów projektu

§

II Analiza ekonomiczna

§

§ Korekty fiskalne

§

§

§

III § Analiza finansowa

§ u

§

§

§

IV Ocena ryzyka

§

§ Analiza ryzyka

§

3

zakresowi analizy projektu.

4
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etapy analizy (fazy I–IV).

Schemat 1:

i ich rezultatami

 Etapy KKK Rezultaty 

Faza 0

Identyfikacja potrzeb 

projektu  

–

– Identyfikacja projektu

-

-

wariantów projektu

–

zidentyfikowanych wariantów  

Faza I

Identyfikacja 

wariantów 

alternatywnych do 

celów 

analizy kosztów 

-

bezinwestycyjnego

-

- Prognoza ruchu

- Prognoza przychodów

-

-

-ekonomicznej 

Faza II

Analiza ekonomiczna

-

- Korekta fiskalna

-

ekonomicznych 

-

- Wybór ostatecznego wariantu 

projektu

- Wybór najlepszego wariantu 

-

uzasadniona i warta dofinansowania

Faza III

Analiza finansowa

-

-

-

-

-

projektu

-

-

dofinansowania

- Obliczenie dotacji UE 

Faza IV

Ocena ryzyka 

- Analiza wr

-

- Analiza ryzyka 

-

projektu na zmiany zmiennych 

krytycznych 

-

projektem 
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1 Faza I – Przygotowanie danych 

1.1 Podsumowanie prac fazy 0

w

psze podsumowanie historii wyboru projektu i optymalne 

powtórzenia poprzednich etapów analizy.

inwes

zabudowy) zbadane w trakcie poprzednich etapów opracowania projektu oraz 

konieczna. 

wybrano wariant ostateczny.

Tabela 2: 

§ Cele projektu (co naleŨy osiŃgnŃĺ, a nie jak tego dokonaĺ)

§ Wyğonione najlepsze warianty inwestycyjne

§ Opis projektu dla kaŨdego wariantu

§ Odniesienia do kluczowych dokument·w i decyzji planistycznych, do kt·rych naleŨy siň 

stosowaĺ

§ WyjaŜnienie sposobu wyğonienia najlepszych wariant·w
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1.2 Cele projektu

jak

Tabela 3: infrastruktury transportu lotniczego

Projekt Typowe cele

Budowa lub rozbudowa §

§

§ Zmniejszenie kosztów operacyjnych lotniska i linii lotniczych

§ Osz

§

operacji w jednostce czasu)

§

§

§

§ Zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza

Przebudowa pasa startowego, drogi §

operacji w jednostce czasu)

§

§

§

Zakup i instalacja

systemów kontroli ruchu lotniczego

§

§

§ go

(np. 

startowych, rozbudowa sektorów 

§ h 

§

§

(np. 

§ w 

§

§

§ Zmniejszeni

Przebudowa, rozbudowa lub 

modernizacja terminalu 

§

§

§ Zmniejszenie kosztów operacyjnych terminala

§

§
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§

§

§

§

§ Zmniejszenie kosztów operacyjnych

§ a

Budowa publicznej linii kolejowej §

§

a 

na miejsce odprawy)

§

§

ików portu lotniczego

§

§

§

samochodów na transport publiczny

§ Zmniejszen

Budowa drogi dojazdowej do lotniska §

§

unktualnego dotarcia 

na miejsce odprawy)

§ Zmniejszenie kosztów operacyjnych

§

Budowa nowego lotniska, 

dostosowanie standardów 

ogólnego do standardów lotniska 

komunikacyjnego

§

§

§

§

1.3 Przedstawienie wariantów inwestycyjnych i elementów 

projektu 

wariant, który realizuje cele 

na – w fazie 0. 

dego z

§

§ – np. infrastruktura 

§

tnieje kilka 

§
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§  inwestycyjny projektu, który 

opracowania projektu – w fazie 0. 

inwestycyjnych projektu (WI) dla infrastruktury lotniczej:

Tabela 4:

lotniczej

Warianty inwestycyjne projektuProjekt Skğadniki Warianty

skğadnik·w Op 1 – Op 2 - Op 3 - Op 4 -

Terminal cargo X

Terminal pasaŨerski X X

Dostňp do samolot·w 

(rňkawy)

X X X

PoğŃczenie kolejowe X

PoğŃczenie drogowe X

Skğadnik A

Infrastruktura  

naziemna 

Inne (okreŜliĺ) 

Budowa pasów 

startowych 

X X

Poszerzanie/wydğuŨa

nie pasów startowych

X X

Budowa dróg do 

koğowania

X X

Poszerzanie/wydğuŨa

nie dróg do 

koğowania

Strefa postoju dla 

samolotów

X X

Centrum kontroli (na 

lotnisku)

X

Zajezdnia/GaraŨ X X

Skğadnik B

Infrastruktura 

powietrzna 

Stacja paliw X

Projekt 

infrastru

ktury 

lotniczej

Skğadnik C

inne (okreŜliĺ)
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Tabela 5: 

takimi dokumentami, jak: Narodowy Plan Rozwoju, plan zagospodarowania 

przestrzennego miasta, plan rozwoju regionu lub zintegrowany plan rozwoju 

innymi programami regionalnymi).

ariantami 

– idealnie wszystkie 

dla

cznym, 

prawnym, ekologicznym i politycznym w przypadku bardzo prostych projektów 

jednego lub dwóch wariantów inwestycyjnych, zasadniczo podobnych, lecz 

bezinwestycyjnym.

wykonalna opcja. Zazwyczaj wykonalne jest podniesienie standardu infrastruktury 

sposobów 

1.4 Definicja wariantu bezinwestycyjnego

jej 

e.

1. Punktowe ulepszenia istniejŃcej infrastruktury lotniczej (np. poszerzanie/ wydğuŨanie dr·g do 

koğowania, stref postojowych)

2. Remont istniejŃcej infrastruktury powietrznej i naziemnej 

3. Modernizacja istniejŃcej infrastruktury lotniczej

4. Budowa nowej infrastruktury 
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do

- -nic”, „wariant minimum”, „scenariusz 

wzorcowy” i „scenariu

minimalny poziom inwestycji, który nie jest odpowiednim 

sobie jest wariantem inwestycyjny

na zaprzestaniu dokonywania inwestycji i 

je do procesu oceny, poprzez dokonywanie poprawek ad-hoc w wariantach.

Nale

WBI i wariantach projektu –

dla

prezentacji nadmiernego pogorsze

 danym 

obszarze).

Tabela 6: Definiowanie wariantu bezinwestycyjnego (WBI)

§ Musi umoŨliwiaĺ pracň systemu bez nadmiernego pogorszenia poziomu usğug..

§ Wymaga precyzyjnej oceny istniejŃcego stanu i jego zmian w okresie odniesienia.

§ Spójna wycena kosztów EiU musi pozwalaĺ na por·wnanie WBI z wariantami projektu.

§ WBI musi byĺ realistyczny i nie moŨe przerysowywaĺ zmian obecnej sytuacji zachodzŃcych w 

czasie.
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1.5

inwestycyjno –

 prognoz ruchu samolotów. Oczekiwana liczby 

wykorzystaniu metod statystycznych doty

ekonometrycznych w celu ekstrapolacji zaobserwowanych wzorców wzrostu 

(modeli grawitacyjnych i analiz wariantów).

liniami lotniczymi

nalnych) modeli ruchu lotniczego polega 

nne egzogeniczne).

w 

w

w

(w

1.5.1 Zbieranie danych historycznych

jest zebranie historycznych danych makroekonomicznych i ruchu lotniczego na 

danych:

§ danych makroekonomicznych (krajowe i regionalne PKB, populacja, liczba 

gospodarstw d

§

§
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§ wyznaczonych szlakach powietrznych i kierunkach lotów;

§ -

§ motywacjach 

§ - -and-spoke);

§

i niskokosztowe), czarterowych i innych (w tym towarowych);

§

operacji lotniczej;

§

ferowanej liczby miejsc lub 

-

0,7 i 0,9; a dla przewozów czarterowych - – 1,0.

§

rejsach;

§ ;

§ ch 

utrzymanie.

a

w przestrzeni powietrznej, jak i na lotnisku.

1.5.2

ejnym krokiem w przygotowaniu 

zbieranie wymaganych danych.

raficzne), PKB i 

dogodna lokaliza

-
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1.5.3

ruchu to:

§

§

§ -

§ liczba ruchów samolotów,

§

operacji lotniczej;

§

§ dpowiednia dla danego 

rodzaj operacji lotniczych.

w nego ruchu 

przychodów generowanych przez prognozowany ruchu lotniczy.

dla poszczególnych wariantów.

1.5.4

warunki i tendencje rozwojowe rynku przewozów lotniczych w danym regionie 

i

z

zn

lotniska).

operacji lotniczych w ruchu regularnym oraz czarterowym w polskich portach 

lotniczych w latach 2004 – 2007.

ruchu na podstawie historyczn

z transportu lotniczego oraz liczby operacji handlowych w polskich portach 

lotniczych do 2030 roku.
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Tabela 7: – 2007

 Wyszczególnienie 2004 2005 2006 2007 zm. 2007/2006 zm. 2006/2005 zm. 2005/2004

1. Warszawa-

6 085 111 7 071 667 8 101 827 9 268 551 14,40% 14,57% 16,21% 48,43%

Liczba operacji 108 255 120 271 126 534 133 142 5,22% 5,21% 11,10% 50,44%

 (kg) 47 010 980 48 535 004 60 714 925 63 332 933 4,31% 25,10% 3,24% 73,41%

2. Kraków-Balice

803 161 1 564 338 2 347 528 3 042 351 29,60% 50,07% 94,77% 15,90%

Liczba operacji 14 322 21 951 28 912 34 900 20,71% 31,71% 53,27% 13,22%

Il 3 289 818 3 243 310 3 437 000 3 801 355 10,60% 5,97% -1,41% 4,41%

3. Katowice-Pyrzowice

579 893 1 083 517 1 438 552 1 980 358 37,66% 32,77% 86,85% 10,35%

Liczba operacji 9 089 11 316 14 979 18 399 22,83% 32,37% 24,50% 6,97%

3 856 000 5 618 500 6 113 000 7 782 000 27,30% 8,80% 45,71% 9,02%

-Starachowice

355 431 454 047 857 931 1 270 825 48,13% 88,95% 27,75% 6,64%

Liczba operacji 18 509 20 556 25 002 26 948 7,78% 21,63% 11,06% 10,21%

823 040 1 377 800 1 509 960 1 457 090 -3,50% 9,59% 67,40% 1,69%

-

351 036 399 255 637 021 863 018 35,48% 59,55% 13,74% 4,51%

Liczba operacji 9 202 8 983 10 722 12 062 12,50% 19,36% -2,38% 4,57%

1 511 745 2 166 021 2 156 113 2 453 731 13,80% -0,46% 43,28% 2,84%

-Lublinek

6 226 18 063 204 718 312 365 52,58% 1033,36% 190,12% 1,63%

Liczba operacji 1 633 1 456 3 256 7 255 122,82% 123,63% -10,84% 2,75%

nie dot. nie dot. nie dot. nie dot.

-
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463 840 677 946 1 249 780 1 708 739 36,72% 84,35% 46,16% 8,93%

Liczba operacji 10 394 12 658 17 672 20 836 17,90% 39,61% 21,78% 7,89%

2 742 090 3 433 243 4 036 950 4 757 358 17,85% 17,58% 25,21% 5,51%

8. Szczecin-Goleniów

90 811 101 801 176 670 228 071 29,09% 73,54% 12,10% 1,19%

Liczba operacji 3 139 3 002 3 137 3 595 14,60% 4,50% -4,36% 1,36%

341 610 673 129 487 600 1 773 930 263,81% -27,56% 97,05% 2,06%

9. Bydgoszcz

25 354 38 682 133 009 181 576 36,51% 243,85% 52,57% 0,95%

Liczba operacji 2 359 1 359 2 685 3 092 15,16% 97,57% -42,39% 1,17%

267 854 338 937 340 503 411 057 20,72% 0,46% 26,54% 0,48%

10. Rzeszów

70 100 91 499 206 934 274 272 32,54% 126,16% 30,53% 1,43%

Liczba operacji 2 019 2 091 2 740 3 022 10,29% 31,04% 3,57% 1,14%

529 300 487 800 541 400 508 700 -6,04% 10,99% -7,84% 0,59%

11. Zielona Góra

3 949 427 8 316 6 739 -18,96% 1847,54% -89,19% 0,04%

Liczba operacji 400 163 1 107 714 -35,50% 579,14% -59,25% 0,27%

nie dot. nie dot. nie dot. nie dot.

RAZEM

8 834 912 11 501 242 15 362 286 19 136 865 24,57% 33,57% 30,18% 100,00%

Liczba operacji 179 321 204 060 236 746 263 965 11,50% 16,02% 13,80% 100,00%

60 372 438 65 873 744 79 337 451 86 278 154 8,75% 20,44% 9,11% 100,00%

Porty regionalne- 2 749 801 4 429 575 7 260 459 9 868 314 35,92% 63,91% 61,09% 51,57%

Porty regionalne-operacje 71 066 83 535 110 212 130 823 18,70% 31,94% 17,55% 49,56%

Porty regionalne- g) 13 361 458 17 338 740 18 622 526 22 945 221 23,21% 7,40% 29,77% 26,59%

ťr·dğo: UrzŃd Lotnictwa Cywilnego.
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Tabela 7: 

w polskich portach lotniczych 

Rok

Liczba 

ruchu 

handlowym

Wzrost liczby 
Liczba 

operacji 

handlowych

Wzrost liczby 

operacji 

handlowych

2003 7 121 959 8,87% 0,19 158 862 20,82%

2004 8 834 612 24,05% 0,23 187 077 17,76%

2005 11 501 242 30,18% 0,30 207 158 10,73%

2006 15 362 286 33,57% 0,40 248 501 19,96%

2007 19 136 865 24,57% 0,50 274 720 10,55%

2008 22 605 259 18,12% 0,59 297 859 8,42%

2009 25 826 207 14,25% 0,68 318 370 6,89%

2010 28 668 343 11,00% 0,75 335 172 5,28%

2011 31 154 905 8,67% 0,82 349 170 4,18%

2012 33 861 336 8,69% 0,89 366 427 4,94%

2013 35 900 785 6,02% 0,94 377 333 2,98%

2014 37 982 199 5,80% 1,00 389 532 3,23%

2015 40 413 059 6,40% 1,06 401 997 3,20%

2016 42 870 173 6,08% 1,12 414 217 3,04%

2017 45 476 680 6,08% 1,19 426 810 3,04%

2018 48 241 662 6,08% 1,27 439 785 3,04%

2019 51 020 382 5,76% 1,34 452 451 2,88%

2020 53 959 156 5,76% 1,42 465 481 2,88%

2021 56 333 359 4,40% 1,48 475 722 2,20%

2022 58 812 026 4,40% 1,54 486 188 2,20%

2023 61 399 755 4,40% 1,61 496 884 2,20%

2024 63 966 265 4,18% 1,68 507 269 2,09%

2025 66 640 055 4,18% 1,75 517 870 2,09%

2026 69 425 609 4,18% 1,82 528 694 2,09%

2027 72 174 864 3,96% 1,89 539 162 1,98%

2028 75 032 988 3,96% 1,97 549 837 1,98%

2029 78 004 294 3,96% 2,05 560 724 1,98%

2030 81 093 265 3,96% 2,13 571 827 1,98%

ťr·dğo: UrzŃd Lotnictwa Cywilnego.

EUROCONTROL

5

-

Powietrznej (ang. European Organisation for the Safety of Air Navigation), 

roku poprzedniego, natomiast dla roku 2008 – 12 %. Ta sama organizacja 

w minowych

6

w latach 2007-2014 na poziomie 6,9 % (scenariusz bazowy), 8,3 % (scenariusz 

optymistyczny), 4,8 % (scenariusz pesymistyczny).

5

 Flight Movements 2008 – 2009 Short-Term Forecast. Eurocontrol, February 2008.

6

 Flight Movements 2008 – 2014 Medium-Term Forecast. Eurocontrol, Volume 1.
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- w latach 2006-2026 dla ruchu 

7

ze stosunkowo niedawnej liberalizacji rynku przewozów lotniczych w tych krajach.

czas

-

innymi transport kolejowy).

1.5.5 Struktura czasowa prognoz ruchu 

co najmniej 25- – pierwszy 

-

letnich. Ponadto 

momentów, takich jak otwarcie konkurencyjnego obiektu (lotniska lub linii kolejowej) 

1.6

1.6.1

przewozów lotniczych i oczekiwania przew

zenie dla lotnisk 

pobierania, 

Unii Europejskiej.

7

Boeing Current Market Outlook, 2007, str. 3.
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a podstawie kosztów poniesionych w 

§

§ k

§

§ koszty finansowe.

ycyjnych.

§

§

§

§

do ustalenia przychodów z projektu. 

1.6.2 Przychody pozalotnicze

 pozalotnicze 

 najbardziej popularne 

to:

§

§

§ parkingi samochodowe,

§

§

§

8

i 

8

 Airports: Vital Catalyst for Economic Growth, ICAO Working Paper 21/9/2004.
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lotniczych.

-handlowe na tych lotniskach i z ograniczonego 

od jego specyfiki, 

ównywalnych lotnisk.

przychodów pozalotniczych w jak najefektywniejszy sposób. Ta kwestia powinna 

pozalotniczej w Polsce maj

1.6.3

1.7 la wariantu bezinwestycyjnego i 

wariantów inwestycyjnych

1.7.1

– na które wyniki AKK 

we –

przed przygotowaniem jakiegokolwiek projektu (co zazwyczaj ma miejsce, je
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przyj

informacje na temat kosztów, w porównaniu z tymi zawartymi w studium 

zaakceptowania, na tym etapie nie ma 

zapewnienia 

ny): 

Tabela 7: Szacunek kosztów w rozbiciu na elementy kosztowe

Koszt (PLN) Pozyc

ja nr
Kategoria kosztów

Op 1 Op 2 Op 3 Op …

I Projektowanie i nadzór 

II Wykup gruntów

III Infrastruktura 

IV Infrastruktura naziemna

Iv a Przebudowa lub rozbudowa terminala cargo

IV b Przebudowa lub rozbudowa terminala 

pasaŨerskiego

IV c Strefy/ urzŃdzenia postojowe (dla samochod·w) 

IV d PoğŃczenie/ stacja kolejowa 

IV e Terminal autobusowy 

IV f Drogi dojazdowe 

IV g Poprawa dostňpu do samolot·w (rňkawy) 

IV h Inne

V Infrastruktura powietrzna

V a

Budowa/ poszerzanie/wydğuŨanie pas·w 

startowych

V b

Budowa/ poszerzanie/wydğuŨanie dr·g do 

koğowania

V c Strefa postoju dla samolotów

V d Centrum kontroli (na lotnisku)

V e Centrum radarowe (na lotnisku)

V f Centrum kontroli (w pobliŨu lotniska)

V g Centrum radarowe (w pobliŨu lotniska) 

V h Zajezdnia/ garaŨ

V i Stacja paliw 

V k Inne (okreŜliĺ) 

VI Koszty r·Ũne (tj. koszty administracyjne)

VII Cağkowite koszty inwestycyjne (bez VAT)

VIII VAT

IX Cağkowity koszt inwestycyjny (z VAT) 
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konkretne centra kosztowe. Koszty

w celu wyprowadzenia kosztów ekonomicznych (patrz sekcja 2.3.1)

1.7.2

jak i dla wszystkich wariantów 

WBI, dla którego przewidywanie wzrostu kosztów eksploatacji i utrzymania z 

generatorów kosztów

Tabela 8:

Centrum kosztowe

Terminale, sektory 

postoju 

samolotów, 

hangary

§ Ogrzewanie, oŜwietlenie, ochrona pomieszczeŒ

§ Obsğuga pasaŨer·w i bagaŨu

§ Holowanie i inna obsğuga samolot·w

§ Zaopatrzenie w paliwo lotnicze i inne zapasy techniczne oraz koszty 

utrzymania i napraw samolotów

§ Utrzymanie terminalu, stref postoju samolotów i hangarów 

Obiekty lub 

naprowadzania, 

§ Czyszczenie pasa startowego

§ Utrzymanie pasa startowego

§ Energia elektryczna dla Ŝwiateğ naprowadzajŃcych

§ Koszty nawigacji i kontroli lotów

§ Usğugi meteorologiczne

§ Usğugi przeciwpoŨarowe i medyczne (ambulans)

Systemy 

zabezpieczenia, 

personel 

§ Koszty kontroli pasaŨer·w i ich bagaŨu

§ Koszty kontroli ğadunku, poczty i innych towar·w

§ Koszty kontroli lotniska i personelu lotniczego

§ Monitorowanie samolotów i sektorów ograniczonego dostňpu

§ Weryfikacja pochodzenia os·b majŃcych dostňp do sektor·w 

ograniczonego dostňpu

§ Koszty utrzymania zabezpieczajŃcych system·w identyfikacji na 

lotniskach 

§ Szkolenie personelu zabezpieczajŃcego

Systemy 

ograniczania 

§ Utrzymanie system·w monitorujŃcych hağas i urzŃdzeŒ tğumiŃcych hağas

Na podstawie: ICAO’s policies on charges for airports and air navigation services, 7th edition, International Civil Aviation 

Organization 2004, p. 23.

porównywalnych obiektów.

Prezentacji kosztów operacyjnych w formacie wykorzystywanym przez beneficjenta 
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2 Faza II – an

-

 ekonomicznych netto na podstawie tak zwanej metody przyrostowej. 

Zasadniczo,

ekonomicznymi w wariancie bezinwestycyjnym (WBI) i analogicznymi kosztami 

w jednym z wariantów inwestycyjnych (WI). 

Analiza ta wymaga wyboru kilku kluczowych parametrów jednostkowych kosztów 

,

sposobów ich obliczania, ale: 

§

alternatywnych,

§

wykorz A,

§

alternatywnych.

2.1

 finansowe skutki projektu: 

Tabela 9a:

infrastruktury transportu lotniczego

• koszty inwestycyjne

• przychody (w wariancie bezinwestycyjnym i inwestycyjnym):

­ lotniskowe 

­ pozalotnicze

• koszty operacyjne - EiU lotniska (w wariancie bezinwestycyjnym i inwestycyjnym)

• koszty operacyjne - EiU linii lotniczych (w wariancie bezinwestycyjnym i inwestycyjnym)

Ponadto,

-

-

e
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Tabela 9b: ektów 

infrastruktury transportu lotniczego

• Koszty czasu op·ŦnieŒ (frequency delay cost) - Ŝredni czas startu/ lŃdowania, z 

uwzglňdnieniem kongestii i op·ŦnieŒ

• Koszty czasu podr·Ũy pasaŨer·w przejňtych - czas dostňpu (raffic dirvertion)

• Koszty czasu obsğugi pasaŨera – dotychczasowego (throughput time)

• Koszty czasu uŨytkownik·w przejňtych z transportu samochodowego i innych Ŝrodk·w 

transportu

• Koszty eksploatacji pojazd·w przez uŨytkownik·w, kt·rzy poprzednio korzystali z innych 

Ŝrodk·w transportu

• Koszty eksploatacji pojazd·w przez przewoŦnik·w lotniczych

• Koszty skutk·w Ŝrodowiskowych 

• Koszty skutków wypadków

ekonomicznych, jakie mo

wy

kolei i innych lotnisk. Wycena tych skutków wymaga dokona

Ponadto,

nie projektu, które do pewnego 

, analiza powinna 

o

2.1.1 Identyfikacja i wycena ekonomicznych skutków transportu lotniczego

a w wypadku 

projektów realizowanych w Polsce. Do celów analizy ekonomicznej, wyceny 

§

skutków ekonomicznych generowanych przez projekt,

§

§

podwójnego liczenia skutków ekonomicznych.
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o lokalnych skutków zaobserwowanych w 

2.1.2 Wycena czasu

Schemat 2:

lotniczego

K teriów:

§

§

9

10

 za 

e

9

 Na podstawie Cost Benefit Analysis of Transport Infrastructure Projects Europejskiej Komisji 

Gospodarczej ONZ, Economic 

Analysis of Investment Operations

10

Struktura pasaŨerskiego ruchu lotniczego (wedğug narodowoŜci) w pierwszym p·ğroczu 2005 roku w 

poszczególnych portach lotniczych - nej z 22 

sierpnia 2005 roku.
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anie Eurocontrolu z 2005 

r.

11

Niemczech

12

iskokosztowych wynosi 25%.

roku na lotnisku Warszawa-

13

pa

ankiety). W

ramach analizy projektu,

Jednostkowe koszty czasu

transportu lotniczego

14

A –

Jednostkowe koszty ekonomiczne i finansowe.

wzrostu polskiego PKB (w

obliczone dla poszczególnych lat analizy - A. Tabela 

zawiera zagr

makroekonomicznej dla kraju. 

Struktura ruchu lotniczego generowanego przez projekt

11

Standard Inputs for Eurocontrol Cost Benefit Analyses, Eurocontrol 2005.

12

W. Kurth, The low cost phenomenon – where 

does it go from here?, Konferencja na temat progn

13

 Linking the  to Rail Mass Transit – Stated Preference Survey on Mode Choice Behaviour, 

2005.

14

opracowanie Costs of air transport delay in 

Europe

Standard Inputs for Eurocontrol Cost Benefit Analyses (wydanie z 2005 roku).
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transportu.

Schemat 3: Struktura przyrostowego ruchu lotniczego generowanego przez 

projekt

2.1.3 Koszty eksploatacji pojazdów

i linii lotniczych 

15

ych po realizacji projektu

2.1.4 Zmiany kosztów wypadków

Projekty infrastruktury transportu lotniczego mo

§

§

statystycznie mniej bezpi

§

transportu publicznego).

15
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Metoda obliczania kosztów wypadków proponowana przez INFRAS

2.3.1

zawarte dane za 2000 rok. 

A -

jednostkowe koszty ekonomiczne i finansowe.

2.1.5

Projekty

– koszty zanieczyszczenia 

su i koszty zmian klimatycznych

stopnia kongestii w powietrzu lub udoskonalenia obszaru transportowego

Schemat 4:

transportu lotniczego
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2.1.6

-  rynku pracy, 

turystyce.

W przypadku, gdy projekt jest ukierunkowany na rozwój regionalny i generuje 

p

 Mimo to 

publicznej dla projektu.

2.2 lizy ekonomicznej 

-

, ram 

czasowch, , rodzaju cen, korekty fiskalnej. 

An -

przejrzysty sposób.

Tabela 10: -ekonomicznej

§ Ramy czasowe – 25 lat, w tym okres realizacji projektu,

§ Spoğeczna stopa dyskontowa (zaleca siň 5%),

§ Stağe ceny – bez inflacji, stosowane przez cağy okres analizy,

§ WartoŜĺ reyzdualna  oszczeg·lnych element·w infrastruktury, 

§ Wsp·ğczynnik korekty o efekty fiskalne dla kaŨdego elementu projektu inwestycji,

§ Wsp·ğczynnik korekty o efekty fiskalne dla wszystkich przepğyw·w finansowych, 

§ Koszt jednostkowy dla wszystkich rodzaj·w koszt·w ekonomicznych uŨytych w analizie.

2.3 -ekonomicznej 

2.3.1 Korekta o efekty fiskalne 

Przy 

zidentyfikowania transfery fiskalne, 
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wypadku projektów lotniczych , a 

akcyza na paliwa, CIT). 

dwuetapowego skorygow

Tabela 11: Etapy korekty o efekty fiskalne

Etap Etapy korekty o efekty fiskalne 

Etap 1
Eliminacja podatku VAT 

Etap 2
Korekta o transfery fiskalne 

· Nakğady inwestycyjne 

· Wydatki operacyjne 

no 

- jednostkowe koszty ekonomiczne i finansowe. 

-

Tabela 12: tu lotniczego

· Przychody - lotnicze i pozalotnicze 

· Koszty operacyjne - EiU lotniska (w wariancie bezinwstycyjnym i 

inwestycyjnym)

· Koszty operacyjne - EiU linii lotniczych (w wariancie bezinwestycyjnym i 

inwestycyjnym)

Korekty fiskalne · Eliminacja VAT

· Korekta o transfery fiskalne (nakğady inwestycyjne i wydatki operacyjne) 

· Koszty czasu op·ŦnieŒ (frequency delay cost) 

· Koszty czasu podr·zy pasaŨer·w przejňtych (raffic dirvertion)

· Koszty czasu obsğugi pasaŨera – dotychczasowego (throughput time) ) 

· Koszty czasu uŨytkownik·w przejňtych z transportu samochodowego i 

innych Ŝrodk·w transportu – przejňcie ruchu 

· Koszty eksploatacji pojazd·w (dla innych Ŝrodków transportu)

· Skutki Ŝrodowiskowe

· Skutki dla bezpieczeŒstwa (wypadki) 

Zdyskontowane 
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dla projektów infrastruktury lotniczej.

Tabela 13: 

Lata inwestycji i 

eksploatacji

finansowe 

netto projektu 

(WBI – WI) + I

Korekta o VAT 

(22%)

Korekta o 

transfery 

fiskalne  

1

Inwestycja

2

1

2

3

4

5

Etap 

eksploatacji 

6

dla

A. 

go w analizie ekonomicz

-

fiskalnej. 

2.3.2

kosztów ekonomicznych

eksploatacji pojazdów, koszty czasu, koszty wypadków i zanieczyszczenia 

ego (WI) od kosztów 

-

pojazdów, koszty czasu,

netto

-

kategorii przedstawiono w tabeli poni

Tabela 14: 

Wariant
Koszty 

eksploatacji 

(linie lotnicze)

Koszty 

eksploatacji 

(port lotniczy)

Koszty 

Czas 

po

(ruch 

Czas 

Razem

OP 1

OP 2

OP 3

OP …
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procentowym, jak w

Tabela 15: 

kosztach) [w %]

Wariant

Koszty 

eksploatacji 

(linie lotnicze)

Koszty 

eksploatacji 

(port lotniczy)

Koszty 

Czas 

(ruch 

Czas 

Razem

OP 1 100 %

OP 2 100 %

OP 3 100 %

OP … 100 %

-

m i procentowym) zalecana jest dla wszystkich wariantów 

-ekonomicznych netto generowanych przez

koszty ekonomiczne (koszty eksploatacji, koszty czasu , itp.). 

2.3.3 -ekonomicznej i 

interpretacja wyników

-ekonomicznych netto 

i odpowiednim ich skor

tapem jest wyliczenie 

-

-

p

, koszty 

czasu, itp.) 

-ekonomicz

P okumentu. 
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Tabela 16: -ekonomicznej

-

ekonomiczny 
Opcja 1 Opcja 2 Opcja 3 Opcja … 

ENPV

ERR

BCR

2.4 Wybór ostatecznego wariantu inwestycyjnego projektu 

 (co zwykle oznacza 

przekroczenie stopy dyskontowej) i

-

 we wniosku 

sadnienie takiego wyboru.
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3 Faza 3 – Ocena finansowa 

Celem oceny finansowej jest uzyskanie informacji, czy planowany projekt (wybrany 

– ustalenie zakresu 

dofinansowania i sprawdzenie, czy planowa

finansowo. 

§ czy projekt generuje przychody?

§

§ sowo? 

§

§

oceny finansowej: 

§

§ izy 

(przychody i EiU), 

§

(dotacje, kredyty, inwestycje na publicznym i niepublicznym rynku 

§

jak i kapi

§

§

3.1 Przedmiot analizy

§ jeden podmiot – beneficjent dofinansowany z fundus

inwestora), 

§

w ramach zawieranych umów i porozumi

ne 

projektu - -
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projektu). Dla potrzeb analiz (analizy ekonomicznej oraz analizy 

3.2

oparta na cenach nominalnych

inansowym (stopie procentowej bez 

ryzyka). 

finansowej: 

(i) ramy czasowe – do 25 lat, w tym okres realizacji projektu, 

(ii) nominalna lub realna finansowa stopa dyskontowa stosowana w analizie

(zalecana odpowiednio 8% i 5%), 

(iii) w

– 20-40 lat; pasy 

– 15-30 lat; strefy postoju samolotów – 15-30 

lat; pojazdy – 4-

telekomunikacyjne) - 7- – 3-10 lat; grunty nie 

(iv) w

(v) koszty jednostkowe dla wszystkich rodzajów kosztów eksploatacji 

i utrzymania (EiU) dla dysponentów infrastruktury i operatorów transportu 

(vi) p

(vii) p

lotniczego (linie regularne, nisko-kosztowe, cargo). 

(viii) p

e).

do danych wymaganych dla analizy ekonomicznej w roku bazowym (dotyczy to w 

3.3 –

przychody i koszty EiU

EIU zarówno dla wariantu bezinwestycyjnego jak i wariantów inwestycyjnych.
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3.3.1 ne

·

·

·

· .

odpowi

3.3.2 Przychody

trumienie przychodów 

3.3.3

analizie finansowej projektu.

sposobu ich wykorzystania:

·

su analizy.

·

realizacji projektu.

3.3.4

infrastrukturalnych, w których okres amortyzacji najtrwalszego elementu inwestycji 

.

3.3.5 Koszty EiU
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dla

3.4 jektu

§

finansowej projektu). W takim przypadku w obliczeniach FNPV/C i FRR/C nie 

§

a 

(i) Koszty inwestycyjne (-)

(ii) Koszty eksploatacji i utrzymania (-)

(iii) Przychody (lotnicze i pozalotnicze) (+)

(iv) Rekompensaty (refundacje) (+)

(v) (+) 

(i) (-)

(ii) Koszty eksploatacji i utrzymania (-)

(iii) (-)

(iv) Przychody (lotnicze i pozalotnicze) (+) 

(v) Rekompensaty (refundacje) (+) 

(vi) (+) 

o te z

§ FNPV/C, FRR/C, BCR/C



Wersja 1.0 

maj 2008

41

§ FNPV/K, FRR/K, BCR/K

Dla wybr

interpretacja i wskazanie, czy planowa

3.5

Beneficjent projektu musi udo

czasowego. 

(i) Koszty eksploatacji i utrzymania (-)

(ii) (-)

(iii) Przychody (lotnicze i pozalotnicze) (+) 

(iv) Wszystkie zasoby finansowe (rekompensaty, dotacje, itp.) (+) 

projektu.

Tabela 17: 

Rok

1 2 3 4 5 6 7 8 9 … … … … …

Cağkowite zasoby finansowe

Przychody (lotnicze i 

pozalotnicze) 

Rekompensaty 

ĞŃczne koszty operacyjne (EiU) 

Cağkowity koszt inwestycyjny 

(rocznie)

Odsetki

Spğata kredytu (kapitağ wğasny) 

Podatki
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NETTO

3.6 Sytuacja finansowa beneficjenta 

przynajmniej: 

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v) struktury finansowania projektu. 

ez niego 

inwestycjami. 
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4  Faza IV – Ocena ryzyka 

Ocena ryzyka w projektach transportu lotniczego, podobnie, jak w innych sektorach 

infrastruktury transportu, ma dwa cele.

proponowany projekt (wybrany scenariusz 

wsparcia UE, nawet w przypadku 

przeszacowania lub

 projektu transportu 

lotniczego

Tabela 18 Etapy przeprowadzania oceny ryzyka dla projektów transportu 

lotniczego

Etapy

I Dobór zmiennych kluczowych

II Analiza wraŨliwoŜci

III Interpretacja wyników 

IV Analiza ryzyka

4.1

(jeden pu

finansowej. 

finansowych) w zakresie jednostkowych kosztów ekonomicznych i finansowych, 

redundancji. 

niedosz

FRR) analizowanego projektu.
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W odniesieniu do analizy ekonomicznej z

(i) +/- 5%, +/-15% 

(ii) Koszty inwestycyjne + 15%, + 25%

(iii) Jednostkowy koszt czasu (1 h) +/- 15%

(iv) +/- 15 %

(v) +/- 15 % 

(vi) - 5 % i koszty inwestycyjne + 15 %,

(vii) Razem: jednostkowy koszt czasu - 5 % i koszty inwestycyjne + 10 %

(viii) - 5 % i jednostkowy koszt czasu - 10 %

Dodatkowo naleŨy przedstawiĺ wartoŜci krytyczne dla gğ·wnych zmiennych:

Tabela 19

Procentowa zmiana parametru 

[%} ,przy którym
ENVP = 0

Ruch pasaŨerski

Koszty inwestycyjne

…

W odniesieniu do analizy finansowej zaleca ie analizy 

(i) +/- 10%, +/- 20% 

(ii) Koszty inwestycyjne + 15%, + 25%

(iii) +/- 5 %

(iv) Koszty eksploatacji lotniska +/- 15 % 

(v) Raz -10 % i koszty inwestycyjne + 10 %

(vi) ty eksploatacji lotniska - 10 %

(vii)

(viii)

Tabela 20

Procentowa zmiana parametru 

[%} ,przy którym
ENVP = 0

Ruch pasaŨerski

Koszty inwestycyjne

…

 z
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-15% do +15% w stosunku do 

zmian danego parametru na wyniki projektu w bardzo szerokim zakresie, na 

- ego 

-20% do +35%. 

Wskazane jest przedstawienie krótkiego uzasadnienia dla zastosowania bardzo 

szerokiego lub niesymetrycznego zakresu zmian. Takie uzasadnienie pozwoli 

4.2

interpretacji wyników i wykazanie, czy planowany projekt inwestycyjny jest nadal 

efektywny, nawet przy zmianie zmiennych kluczowych. 

– nawet przy pewnych 

niedoszacowaniach lub przeszacowaniach – nadal jest ekonomicznie uzasadniony. 

4.3 Analiza ryzyka 

projektów

dodatkowymi informacjami w procesie podejmowania decyzji, sponsor projektu 

projektu, ki

le ryzyka zachowuje beneficjent projektu przy 

rodzaje ryzyka, (ale nie tylko): 

1. Ryzyko planowania i ryzyko administracyjne:

§

§

§

2. Ryzyko nabycia gruntów:

§ Koszt gruntu,

§

§ Wymogi dodatkowe,

§
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3. Ryzyko projektowe:

§

§ Zmiany wymogów,

§

4. Ryzyko budowy:

§

§ Przekroczenie kosztów,

§

§ Powodzie, 

§ Znaleziska archeologiczne,

§

§

§

§ Zasoby wykonawcy,

§ Zamówienia publiczne.

 oceny statystycznej 

danego ryzyka. W takim przy

ryzyka.

· onie partnerów z 

instytucji publicznej –

wykupie gruntów, procedurze przetargowej (wyznaczenie wykonawcy 

lub

· h 

·

· inne rodzaje ryzyka (np. o charakterze geologicznym lub archeologicznym, o 

– ników infrastruktury.

wszyst
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– Jednostkowe koszty ekonomiczne 

i finansowe 

Trendy wzrostu PKB

Trendy wzrostu PKB zalecane do wykorzystania w analizie ekonomicznej i finansowej 

Okres do 2013 2014-2019 2020-2026 2027-2033 2034-2040

Prognoza PKB - Polska 5,7* 5,5 4,2 3,1 2,4

Regiony 

5,4 5,0 3,8 2,8 2,2

Kujawsko-pomorskie 5,6 5,2 4,0 2,9 2,3

Lubelskie 4,9 4,6 3,5 2,6 2,0

Lubuskie 5,7 5,3 4,1 3,0 2,3

5,7 5,3 4,1 3,0 2,3

5,9 5,5 4,2 3,1 2,4

Mazowieckie 6,5 6,1 4,7 3,4 2,7

Opolskie 5,4 5,0 3,8 2,8 2,2

Podkarpackie 5,1 4,8 3,6 2,7 2,1

Podlaskie 5,7 5,3 4,1 3,0 2,3

Pomorskie 5,5 5,2 3,9 2,9 2,2

5,6 5,2 4,0 2,9 2,3

5,0 4,7 3,6 2,6 2,0

-mazurskie 5,3 4,9 3,8 2,8 2,1

Wielkopolskie 6,4 5,9 4,5 3,3 2,6

Zachodniopomorskie 4,5 4,2 3,2 2,4 1,8

Aglomeracje 

5,6 5,5 4,4 3,4 2,8

5,9 5,8 4,6 3,6 2,9

Lublin 5,2 5,1 4,1 3,1 2,6

6,0 5,9 4,7 3,6 3,0

Kraków 6,2 6,0 4,8 3,7 3,0

Warszawa 6,9 6,7 5,4 4,2 3,4

Rzeszów 5,4 5,2 4,2 3,3 2,6

6,0 5,9 4,7 3,6 3,0

5,8 5,7 4,6 3,5 2,9

Katowice 5,9 5,8 4,6 3,6 2,9

6,7 6,6 5,3 4,1 3,3

Szczecin 4,7 4,6 3,7 2,9 2,3

* 

Kurs wymiany PLN/EUR – 1 EUR = 3,5 PLN  

przeprowadzone na zlecenie 
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pojazdów, kosztach utrzymania i eksploatacji dróg.

Jednostkowe koszty czasu (EUR/h) 

Rok Praca
Dojazdy 

(commuting)

2009 16,32 8,11 6,75

2010 17,00 8,49 7,03

2011 17,71 8,88 7,32

2012 18,46 9,29 7,63

2013 19,24 9,72 7,95

2014 19,98 10,14 8,26

2015 20,76 10,57 8,58

2016 21,57 11,02 8,92

2017 22,42 11,50 9,27

2018 23,31 11,99 9,64

2019 24,23 12,51 10,02

2020 24,89 12,90 10,30

2021 25,58 13,29 10,58

2022 26,28 13,70 10,87

2023 27,01 14,12 11,17

2024 27,77 14,56 11,49

2025 28,55 15,02 11,81

2026 29,36 15,49 12,15

2027 29,88 15,80 12,36

2028 30,42 16,13 12,58

2029 30,97 16,46 12,81

2030 31,53 16,81 13,04

2031 32,11 17,16 13,28

2032 32,70 17,52 13,53

2033 33,08 17,77 13,69

2034 33,48 18,02 13,85

2035 33,88 18,28 14,02

2036 34,29 18,54 14,19

2037 34,71 18,81 14,36

2038 35,14 19,09 14,54

2039 35,59 19,37 14,72

2040 36,04 19,66 14,91

· atywnych,

·

·


