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Wprowadzenie

Cel

-benefit analysis’’ - CBA) dla planowanych projektów 

inwestycyjnych w sektorze transportu w

funduszy publicznych; 

wymogów wniosków o

znaczy 

tylko tych projektów, których przekracza 25 mln EUR

1

2

w

rekomendowany przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego (MRR), 

Ministerstwo Infrastruktury, które jest i p

projektów trans

(Wspólna Pomoc dla Projektów w

2007–2013. Poprzedn

3

 (Guide to Cost-

Benefit Analysis of Investment Project

2007-

1

W przypadku projektów finansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, np. w ramach 

-

ponad 50 mln euro.

2

3

Generalnej ds. Polityki Regionalnej Komisji Europejskiej (DG REGIO).
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Oceny Dyrekcji Generalnej ds. Polityki Regionalnej Komisji Europejskiej w celu wykorzystania 

roku.

Zorganizowano równi zainteresowanymi instytucjami w celu 

. A

Ministerstwu Infrastruktury, Ministerstwu Rozwoju Regionalnego, Politechnice Warszawskiej, 

szeregu beneficjent  i wielu innym indywidualnym 

pomogli w dokonaniu niniejszej 

licenia terminologii. Dane na temat kluczowych kosztów jednostkowych zawarto 

-

i selekcji wariantów przeprowadzanej od 

samej koncepcji projektu. 

(w oparciu o racjonalne podstawy) technicznych, 

tych wariantów, i 

,

Faza I dotyczy podsumowania fazy 0, 

Szanowni beneficjenci, eksperci i konsultanci. Oddajemy do Waszej dyspozycji 

zaktu

aglomeracyjnego –

k
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4

. 

. Ponadto w nowej wersji zostanie zamieszczona propozycja zakresu 

est dedykowana do stosowania dla projektów 

4

case study)

tygodni. 
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.

Tabela 1 –

Synteza Podsumowanie wyników AKK

I Identyfikacja wariantów al 6

§

§ Identyfikacja projektu

§ Identyfikacja wykonalnych wariantów projektu

§

II Analiza ekonomiczna

§ micznej

§ Korekty fiskalne

§

§

§

III Analiza finansowa

§

§

§ Weryfikacja  finansowej projektu 

§

V Ocena ryzyka 

§

§ Analiza ryzyka

§

etapy analizy (fazy I–IV).

5

zakresowi analizy projektu.

6

W 

kosztów i 
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Rysunek 1 wraz 

i ich rezultatami

Etapy AKK Rezultaty

Faza 0

Identyfikacja potrzeb 

projektu

–

– Identyfikacja projektu

–

wariantów projektu

–

zidentyfikowanych wariantów

Faza I

Identyfikacja

wariantów 

alternatywnych do 

celów 

analizy kosztów 

-

bezinwestycyjnego

-

- Prognoza ruchu

- Prognoza przychodów

-

-

-ekonomicznej

Faza II

Analiza ekonomiczna

-

- Korekta fiskalna

-

ekonomicznych

-

- Wybór ostatecznego wariantu 

projektu

- Wybór najlepszego wariantu 

-

uzasadniona i warta dofinansowania

Faza III

Analiza finansowa

-

-

-

projektu

-

-

-

dofinansowania

- Obliczenie dotacji UE

`

Faza IV

Ocena ryzyka

-

-

- Analiza ryzyka

-

projektu na zmiany zmiennych 

krytycznych

-

projektem



Wersja 1.0

Maj 2008

9

�

1 Faza I – Przygotowanie danych 

1.1 Podsumowanie prac fazy 0

e kilku

udokumentowany, pr

obszerniejszych prac przygotowawczych. Szczególnie w przypadku opracowania 

podsumowanie historii wyboru projektu i optymalne uza W

analizy.

inwestycyjne i niektóre warianty na tej podstawie odrzucono, na

etapów opracowan

projektu, musi on 

ostateczny.

1.2 Cele projektu

W trakcie fazy 0 cele projektu zmianom

ograniczenia. Dlatego

§ skrócenie czasu p poprzez 

§

przeszkód dla ruchu oraz

§ ralnych obszarów miast i aglomeracji oraz 

rejonów peryferyjnych do transportu,

§
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§ ,

§

§ zmniejszenie kosztów utrzymania infrastruktury transportu publicznego,

§ zmniejszenie kosztów eksploatacji taboru transportu publicznego,

§ zmniejszenie liczby wypadków drogowych,

§ u

wszystkim przerzuceniu

.

projektu 

zakres projektu, a nie jego cel, co

1.3 Przedstawienie wariantów inwestycyjnych

§ projekt z d

kilka celów,

§  (lub podprojekty) – np. infrastruktura, 

§

 projektu

projektu (od 1 do n). 

§ , 

§ k

projektu na

– w fazie 0.

inwestycyjnych (WI) projektu z dziedziny miejskiego transportu publicznego:
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Tabela 2

miejskiego transportu publicznego 

Warianty inwestycyjne projektu

Projekt

Warianty Wariant 3 -

trolejbus

Wariant 4 -

autobus

Wariant A1 

tramwaj 

ekspresowy

X

Wariant A2 

tramwaj 

standardowy

X

Wariant A3 

(trolejbus)

X

-

Wariant A4:  

(autobus)

X

System 

informacji dla 

Wariant B1 

system 

standardowy

X X

Wariant C1 

tramwaj 

standardowy

X X

Korytarz 

wschód-zachód

Wariant C2 

autobus 

standardowy

X X

Wariant D1 

tramwaj

X X

Wariant D2 

trolejbus

X

P
r
o
je

k
t
 
z
 
d
z
ie

d
z
in

y
 
t
r
a
n
s
p
o
r
t
u
:
 
m

o
d
e
r
n
iz

a
c
ja

 
s
ie

c
i 
t
r
a
n
s
p
o
r
t
u
 
p
u
b
li
c
z
n
e
g
o

Tabor 

Wariant D3 

autobus

X

Tabela 2

1. Punktowe ulepszenia taboru

2. Remont taboru 

3. Podniesienie standardu

4. Budowa nowej infrastruktury i/lub zakup nowych pojazdów.
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na tabor, elementy 

dodatkowe itd.

§ plan zagospodarowania przestrzennego miasta,

§ plan zagospodarowania miasta, 

§ plan zagospodarowania regionu lub, 

§ zintegrowany plan rozwoju transportu publicznego 

planistycznych. W przypadku projek

celu przeanalizowania ich w porównaniu z wariantem bezinwestycyjnym (WBI):

§ W przypadku bardzo prostych projektów, dopuszczalna jest niewielka

(kilka)

prawnym, ekologicznym. 

§ W przypadku projektu remontowego lub ulepszenia punktowego, jeden lub 

dwa warianty inwestycyj

§

pojedynczych wariantów inwestycyjnych. Zazwyczaj wykonalne jest 

na kilka sposobów, 

sposobów usprawnienia

a

tu na etapy i 

przypadku wniosków o fundusze UE, wyniki AKK 

na  wybrany 

wariant jest taki sam jak wariant preferowany w AKK.

Zasadniczo wszystkie warianty inwestycyjne 

dla
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Tabela 3

§ „

transportu publicznego z punktu A do B” lub „

publicznego z punktu A do B” zamiast budowy nowej linii metra z punktu A do B).

§ ów, 

zakup itd.)

§

§

§ boru najlepszych wariantów.

1.4 Definicja wariantu bezinwestycyjnego

Wariant bezinwestycyjny (WBI)

.

- -nic”, „wariant minimum”, „scenariusz 

wzorcowy” i

nwestycyjnych z 

minimalny poziom inwestycji, który nie jest odpowiednim 

sobie jest wariantem inwestycyjnym. Autorzy woleli zatem 

Wariant bezinwestycyjny oznacza przeprowadzanie minimalnych inwestycji i 

zapewnienie minimalnego poziomu utr

interpretowana, jako zapewnianie standardowego poziomu remontów i utrzymania 

oziomami 

„nie- -nic”

 sieci. Wariant „nie- -

wynajem lub leasing taboru szy

do

ortu publicznego a 

wzajemne z ruchem drogowym.

WBI i wariantach 

inwestycyjnych projektu –
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poszczególnych oper

korzystne skutki nieuniknionych napraw lub innych zaplanowanych inwestycji 

zaplanowanej budowy nowej linii tramwajowej).

Tabela 4 Definiowanie wariantu bezinwestycyjnego (WBI)

§ W

§ .

§

.

§

§ M

czasie.

1.5

adnika. 

np. 50 

. 

okres realizacji, jak i okres eksploatacji projektu.

koniec analizowanego okresu.

Tabela 8 

Zakres projektu Okres eksploatacji

Koleje regionalne i aglomeracyjne Infrastruktura 

Tabor 

Systemy kontroli ruchu pojazdów oraz 

erów

Do 50

Do 30*

10 – 15

Systemy autobusowe Tabor 

Wydzielone pasy ruchu

8 – 20

25

Systemy metra Infrastruktura 

Tabor

do 50

do 30*

Systemy kontroli ruchu 7 – 15

i biletów elektronicznych

5 – 8

Infrastruktura 25
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* - po 12-

-30% inwestycji 

p typu konstrukcji, sposobu 

1.6 Przygotowanie regionalnych i makroekonomicznych danych 

o

W przypadku projektów z dziedziny transpor

· wzrost krajowego PKB,

· wzrost regionalnego PKB.

odniesienia zalecany w wytycznych WE dla tej analizy to 25– ie 

-

makroekonomicznych (np. zmiany systemu podatkowego lub cen energii). 

W przypadku projektów regionalnych zaleca

przedstawiono rekomendowane trendy zmian PKB w regionach.

,

przygotowaniu prognoz wzrostu makroekonomicznego. 

Tabela 5

§ wzrost krajowego i regionalnego PKB,

§

§

1.7

transportu 

· i w  ,

· analizowanych ów transportu (samochody, 

·  i czasy i
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· koszt eksploatacyjne transportu publicznego (w tym taboru) oraz 

samochodu, 

· ob

czynników,

· systemy 

(transport publiczny i indywidualny) i publicznego 

(autobus, metro, tramwaj itp.).

Wszystk

odniesienia zalecany w wytycznych WE dla tej analizy to 25–

-

 i pojazdów  przygotowanych

dla danego miasta lub aglomeracji. 

,

przygotowaniu prognoz wzrostu dla sektora transportu. 

Tabela 5

§

§

§

1.8

Przy

zasadnicze znaczenie dla

porównaniu z wariantem WBI.

Pro

§

§

§

§

§

§

§

Zakres prognoz ru

podzielona na 3 grupy:

Grupa 1 -
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Grupa 2 - zmian

Grupa 3 -

(tramwajowej, metra), uruchomienie nowej linii autobusowej.

Grupa 1 –

transportu publi

realizowane w korytarzu, w którym funkcjonuje 

Grupa 2 –

publ

indywidualnym i publicznym).  

Grupa 3 –

zdów oraz 

upro

· eferencji 

· Modelowania ruchu,

· Oszacowania parametrów funkcjonalnych sieci dla poszczególnych 

prognoz ruchu.
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1.8.1 Badania i pomiary ruch

pojazdów

Czasy przejazdu 

pojazdów 

Pomiary czasów 

na przystankach 

Pomiary i badania ruchu 

Inne pomiary i badania  

niezbedne do 

opracowania prognoz  

( w tym dekl. prefer.)

ruchu

przewozowych  

Roz

Modelowanie ruchu

fukcjonalnych dla poczególnych 

wariantów 

planowanej inwestycji transportu 

publicznego 

Weryfikacja 
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·

·

·

u

u

grupy 1

·

-20%. Pomiar 

·

który jest analizowany. W przypadku funkcjonowania w analizowanym korytarzu 

korytarzu.

W przypadku inwestycji z grupy 2

· Ekrany –

· Kordony –

obszarze. 

W przypadku inwestycji z 3 grupy pomiary, co najmniej jak dla 

poprzednich grup, a 

pojazdów osobowych oraz czas przejazdu na wybranych odcinkach sieci. 
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W przypadku inwestycji z grupy 2 wskazane, a dla inwestycji z grupy 3, wymagane 

tkowników, czyli 

–

transportu publicznego, itp.).

Podstawowe pomiary i badani

1.8.2 Poziom analizy 

a

AKK konieczne jest oszacowanie prognozowanego ruchu na podstawie modelu

ruchu.

1.8.3 Modelowanie ruchu 

komunikacyjnych m

analizowanego obszaru oraz cech systemu transportowego. 

nast

· –

przyjezdnych,

·

·

· em cech 

Przytoczony czterostopniowy model jest stosowany do opracowania modelu stanu 

z pomiarów przeprowadzonych w ramach analiz ruch (opisanych w rozdziale 1.8.1) 

pi

analiza. 

czteroetapowego modelu ruchu, tak

ych. Model sieci 
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st przeprowadzane na podstawie 

i z 

·

transportu i kierunki,

·

transportu publicznego,

·

w przypadku kordonów i ekranów 10%. 

1.8.4 Struktura czasowa prognoz ruchu 

co najmniej dwa kluczowe okresy –  eksploatacji 

w wzrostu 

-letnich.

1.8.5 Prognoza zmian w transporcie publicznym –

rozwoju analizowanego obszaru pod w

transportu publicznego oraz rozwoju sieci ulicznej. W prognostycznych model sieci 

inwestycje wraz z harmonogramem ich realizacji. 

1.8.6 Prognoza zmian w transporcie publicznym – strona popytu

ekonomicznych, przestrzennych oraz analizowanej inwestycji. Ta prognoza ma 

publicznego n

§

poprodukcyjnym,

§ -ekonomiczne, w tym: poziom produktu krajowego brutto 

bezrobotnych do liczby osób aktywnych na rynku pracy),



Wersja 1.0

Maj 2008

22

�

§ zmiany prz

§

-

rt, natomiast dwa 

projektów rozwojowych.

przeprowadzonych w ramach prognoz ruchu. W 

1.8.7

funkcjonalnych 

·

·

publicznego, a dla

·

transportu publicznego.

Ze

 Przy przeliczeniu 

bezinwestycyjnego WBI i wszystkich rozpatrywanych wariantów inwestycyjnych WI. 
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1.8.8 Podsumowanie analiz ruchu. 

W tab

Tabela 6

§

strategicznych dokumentów rozwoju transportu,

§

§

­

sieci,

­

­

­

­

­

§

kosztem samochodu na km.

Wyniki 

§

§ kursowania, 

§ nat

§

§

pojazdokilometrach (dla inwestycji z 3 grupy).

poszczególnych wariantów.

1.9

§ b 

zmiana cennika),

§ pozatransportowej (obiekty handlowe na stacjach, 

reklamy na pojazdach, itd.)
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§

nsportu, na 

metro. 

·

·

przewiduje),

·

8. 

Tabela 8

§

§

§

§

1.10

wariantów inwestycyjnych (WI) 

1.10.1

Do jednych z kluczowych 

 i przed przygotowaniem jakiegokolwiek projektu (co 

do wyboru wariantu). 
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studialnym nie kosztów inwestycyjnych na tym etapie

7

-30–50% kosztów ostatecznych 

-

poprawione 

informacje o kosztach

do

przeprowadzenie nowej analizy.

Tabela 9 Szacunek kosztów w rozbiciu na elementy kosztowe 

Warianty inwestycyjne 

projektuPozycja Kategoria kosztów

OP1 OP2 … OPn

TABOR

I Tabor (kolej, metro, tramwaj, trolejbus, autobus itd.

INFRASTRUKTURA

II Wykup gruntów

III Infrastruktura

IIIa Tory / pasy ruchu / sieci trakcyjne/

III b

III c Zajezdnia / warsztat

IV Inne roboty

V

V a

V b

V c Produkcja i dystrybucja biletów

V d Inne (ok

I Projektowanie & nadzór

VII

VIII  koszty inwestycyjne (bez VAT)

IX VAT

XI  koszt inwestycyjny (z VAT)

7

bene przewidywaniu zmian 



Wersja 1.0

Maj 2008

26

�

elementy kosztowe, na 

przy  struktur  wprowadzon

e pogarsza

liczenia dla danego 

wariantu inwestycyjnego, ,

jednostkowego. 

1.10.2 (EiU)

jak i dla w wariantów inwestycyjnych projektu. Szczególnie 

trudne jest oszacowanie przewidywanego wzrostu kosztów eksploatacji 

.

–

–

·

o

o

o

itp.)

· g

o koszty personelu (kierowcy, motorniczy itd.) 

o

o itd.)

o koszty EiU taboru szynowego

o ubezpieczenie

· Eksploatacja infrastruktury 

o koszty EiU infrastruktury (naprawy, utrzymani

o

· Inne koszty

o ……..

rodzaju sieci. 

Przy obliczaniu kosztów eksploatacji i utr
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Tabela 10 Szacunkowe koszty

elementy kosztowe 

autobusy).

– ania kosztów 

eksploatacji samochodów prywatnych - nie ma metody wyliczania kosztów 

eksploatacji pojazdów transportu publicznego. Koszty eksploatacji pojazdów dla 

operatorów (koszty na pojazdokilometr

zestawieniach 

Krajowej Izby Gospodarczej Komunikacji Miejskiej.

, jako standardowe 

· taboru:

· Informacje producenta na temat nowych pojazdów:

· Informacje o planowaniu projektów

8

by

9

Rok

Koszty EiU

1 2 3 4 5 6 7 8 9 … … … … …

Koszty ogólne

Eksploatacja infrastruktury

8

Prace remontowe

Stacje/przystanki/terminale dla 

Zajezdnie/warsztaty

Utrzymanie taboru szynowego 

Utrzymanie taboru szynowego 

utrzymaniem)

Inne 

9

Bilety
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2 Faza II – -ekonomiczna 

-

k

ekonomicznymi w wariancie bezinwestycyjnym (WBI) i analogicznymi kosztami 

w jednym z wariantów inwestycyjnych (WI). 

Analiza ta wymaga wyboru kilku kluczowych parametrów jednostkowych kosztów 

1.

alternatywnych,

2.

3.

alternatywnych.

2.1

koszty typowo ekonomiczne. 

w finansowych wykorzystywanych w analizie 

dnie finansowe skutki projektu 

Tabela 11 tegorie kosztów i przychodów finansowych dla 

inwestycji w transporcie publicznym 

• koszty inwestycyjne

• operacyjne i utrzymania (infrastruktura) 

• koszty eksploatacji (operator/operatorzy) 

• przychody  

­ biletów,

­ inne przychody poza operacyjne 
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Oprócz kosztów inwestycyjnych, do analizy 

kategorie kosztów: 

§ koszty czasu,

§ koszty eksploatacji pojazdów (dotyc

,

§ koszty eksploatacji pojazdów transportu publicznego

§ koszty wypadków,

§

§

K transportu publicznego 

1. (obecnie i po realizacji projektu),

2.  publicznego lub komunikacji 

indywidualnej w wyniku realizacji projektu, i ewentualnie dla prognozowanej 

utraty ruchu (

3. Opcjonalnie - r

wyniku realizacji projektu (konieczne bardzo precyz

uzasadnienie).

typy kosztów 

transportu publicznego 

Tabela 11

transporcie publicznym 

• Koszty czasu  transportu publicznego,

• transportu publiczny,

• ików transportu prywatnego, 

• Koszty eksploatacji pojazdów transportu publicznego

•

• koszty skutków wypadków

-

ich kwantyfika

· Zmiany w komforcie 

· Zmiany w . 
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ni

aj cena tego 

2.1.1

Koszty 

korytarzu transportowym.

1. dla wariantu WBI i wszystkich wariantów 

WI horyzontu prognozy;

2.

publicznego; 

3. o roku dla obu wariantów,

zlecenie Komisji Europejskiej studium HEATCO. 

– Jednostkowe koszty finansowe, ekonomiczne. 

2.1.2 Kosz publicznego 

 (samochód) 

, którzy prze

transportu drogowego na transport publiczny dla obu wariantów 

(bezinwestycyjnego i inwestycyjnego),

.

– Jednostkowe koszty finansowe, ekonomiczne. 

, 

wykonywanych przez wszystkie rodzaje 

pojazdów. 
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icznego 

przez 

transport publiczny liczby

samochodem osobowym równy 1,5 osoby na pojazd,. 

.

2.1.3 - wygenerowanych 

(ruch wzbudzony) – opcjonalnie 

W celu wyliczenia o

y

tego typu ruchu zdecydowanie 

ruchu wygenerowanego. 

2.1.4

przez transport publiczny

systemów transportu (samochód) skutkuje zmianami kosztów eksploatacji 

ponoszonych p

biletów za korzystanie z transportu publicznego. 

yki analogicznej do obliczania kosztów 

drogowych.

Tego typu 

eksploatacji poszczególnych kategorii pojazdów w 

(w stosunku do projektów infrastruktury drogowej) polega na tym, 

tylko samochody osobowe

nawierzchni drogi oraz s a

w ramach akceptowalnego uproszczenia) tylko jeden rodzaj 

cznej podano w 

– Jednostkowe koszty finansowe, ekonomiczne. 

wyliczy inwestycyjnego 

analizy ekonomicznej, zgodnie z jednym ze wzorów przedstawionym w tabeli 
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Tabela 12 Wzory na wyliczenie kosztów eksploatacji pojazdów 

)(365)(

5

1

LSDRVkK

j

jjpdrjee
×××= å

=

lub

å

=

××=

5

1

365)(

j

kmjpdrjee
WVkK

gdzie:

Ke – roczne koszty eksploatacji pojazdów samochodowych, w PLN,

ke,j(Vpdr) –

                          p  w PLN/km,

SDRj –

L                   –

Wkm –

• Przeliczenie wskaŦnika SDR na ruch roczny jest dokonywane w ciŃgu 365 dni Ŝrednich dla prognoz ruchu (np. Generalny Pomiar 

Ruchu). W przypadku obliczania ruchu rocznego na podstawie innych pomiar·w opartych na godzinach szczytu w dniu roboczym naleŨy przyjŃĺ 

mnoŨnik w wysokoŜci 300 dni. 

przeliczan

-dobowy ruch dobowy, 

-

dobowego ruc

u ruchu 

 w rozbiciu na kategorie pojazdów i grupy 

kosztów eksploatacji. i kategorie pojazdów jest 

y eksploatacji na 

rodzajowej pojazdów. 

2.1.5

ustalenie przyrostowych 

koszty potencjalnych wypad ,

transportu publicznego.

W przypadku analizy projektów transportu publicznego koszty wypadków i ofiar ich 

analogicznie jako koszty eksplo

inwestycyjnego (WI) jako 

 braku realizacji projektu 

na obszarze/w korytarzu, którego dotyczy 

dany projekt transportu publicznego. 

§
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§ koszty rannych (wypadki z 

§ koszty strat materialnych (koszty kolizji) 

publiczne wezwane na miejsce zdarzenia (policja, karetka pogotowia), uszkodzenie 

drogi (bariery ochronn

z uszkodzenia pojazdów.

 leczenia, koszty utraconego PKB oraz 

koszty ludzkiego cierpienia. ego typu 

koszty erialnych obliczone na 

zlecenie Komisji Europejskiej studium HEATCO. Wszystkie jednostkowe koszty 

ekonomiczne wypadków rannych oraz strat 

materialnych - Jednostkowe koszty finansowe, 

ekonomiczne.

redukcji poziomu wypadków

ntrowersji

c

ekonomiczne generowane, jako o

wypadków rekomendowana jest, bardzo uproszczona i szacunkowa metoda 

w oparciu o jednostkowe koszty ekonomiczne. 

rannych oraz kolizji na obszarze 

o 

analizowanym obszarze

7

 poj.km, Kolejnym 

krokiem jest wyliczenie - -

w wyniku realizacji projektu

10

. Powy

koszty wypadków -

Jednostkowe koszty finansowe, ekonomiczne. 

wypadków przy zastosowaniu RAI –

7

 poj.km), a 

 na 

10

 Zazwyczaj 

http://poj.km
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drodze GP i miejskich

i dla sektora infrastruktury drogowej. 

oponowana metoda jest zgrubnym i orientacyjnym 

realizacji projektu transport

transportu publicznego. 

Analogiczne jak w przypadku niektórych innych typów kosztów ekonomicznych 

dopuszczalne jest zastosowanie inne autorskiej metody obliczania poziomu 

redukcji wypadków w wyniku realizacji projektu transportu 

5%. 

2.1.6 Koszty eksploatacji pojazdów transportu publicznego

gi przewozowe w obszarze analizy. 

dla 

nowego taboru.

Jednostkowe koszty eksploatacji pojazdów komunikacji publicznej na kilometr 

Gospodarczej Komunikacji 

Miejskiej. Przed wykorzystaniem tych kosztów w analizie ekonomicznej konieczne 

j

kosztami finansowymi, nieczyszczonymi z podatków i transferów fiskalnych). 

2.1.7

Ograniczenie zanieczyszczenia powietrza w wyniku realizacji projektów sektora 

§

§

ka (EURO IV lub EURO V) przy wykorzystaniu 

§  mniej 

elektryczna (np. trolejbusy);

§ rezultacie

transportu publicznego w ruchu, obszarowej kontroli ruchu itp.

tlenku 
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Koszty zanieczyszcze

kosztów ekonomic

A - Jednostkowe koszty finansowe, 

ekonomiczne. 

– pierwotnych 

chemiczne –

Wyliczone 

Przy obliczaniu tych kosztów 

11

.

 metodologii zawartego 

 W takim przypadku, 

” prace przewozowa 

samochodów osobowych, których posiadacze 

publiczny w wyniku realizacji projektu.

2.2

-

a stopa dyskontowa, ramy czasowe, 

Ponadto w celu pr

-

ekonomi  oraz te 

11

External costs of transport, Fuel cycles for emerging and end-use technologies, transport & waste –

Externalities of Energy, tom 9, Komisja Europejska, Bruksela 1999; Environmentally Sustainable Transport in the CEI 

Countries in Transition, 



Wersja 1.0

Maj 2008

36

�

Tabela 5 (prognozy ruchu) 

Element WBI Realizowany WI

koszty 

czasu 

koszty 

eksploata

cji 

pojazdu

wypadki

Ruch w transporcie publicznym w 

eci/ korytarzu 

transportowym proponowanego 

Ruch dodatkowy 

-

transportu publicznego

- przechwycony z konkurencyjnych 

- ruch wzbudzony 

Ruch samochodowy w korytarzu

(samochody)

X X

transportu publicznego) (km/godz.)

(samochód) (km/godz.)

prz

publicznego) (min)

przejazdu (samochód) (min)

(transport publiczny)

X

korytarzu/ sieci

X

N -

-
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Tabela 21 -ekonomicznej 

§ Ogólne

§ perspektywa czasowa –

§ stopa dyskontowa stosowana w analizie (zalecana stopa - 5%), 

§ Finansowe

§ ktura, tabor, inne) na koniec 

§ ,

§ ,

§ Koszty jednostkowe dla wszystkich rodzajów kosztów eksploatacji i utrzymania (EiU) 

infrastruktury, operatora

samochodu,

§ Ekonomiczne

§ Koszty jednostkowe dla wszystkich rodzajów kosztów ekonomi

analizy; transport publiczny w porównaniu z transportem samochodowym. 

2.3 -ekonomicznej 

2.3.1 Korekta o efekty fiskalne 

zidentyfikowania transfery fiskalne, 

EiU) i przychodami. W przypadku projektów infrastruktury transportu publicznego 

 (w tym akcyza na paliwo).

Tabela 22 Etapy korekty o efekty fiskalne 

Etap Etapy korekty o efekty fiskalne 

Etap 1
Eliminacja VAT 

Etap 2
Korekta o transfery fiskalne 

·

· Wydatk

 kosztów 

operacyjnych. 
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dla projektów transportowych.

Tabela 23 [PLN]

Lata inwestycji i 

eksploatacji

finansowe projektu 

netto

(WBI - WIx) + I

Korekta o VAT 

(22%)

Korekta o transfery 

fiskalne ekonomiczne

1

Inwestycja

2

1

2

3

4

5

Faza 

eksploatacji

6

- jasna i przejrzysta; 

fiskalnej. 

2.3.2

elementu kosztów ekonomicznych. 

-e

-

(pewnego wariantu inwestycyjnego)

12

. 

i graficznej, 

12

Dla tych typów kosztów (wypadki na drogach, eksploatac
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Tabela 24 ych projektu [PLN]

Rok 

eksploatacji
Koszty EiU  

(operator)

Koszty czasu 

(obecni 

Koszty czasu 

(byli 

innych 

transportu)

Koszty 

eksploatacji 

pojazdów (byli 

cy 

samochodów)

Wypadki Razem

W 1

W 2

W ..

W i

W …

W n

Tabela 25

jektu [% ]

Warianty 

inwestycy

jne 

projektu

Koszty EiU 

(operator)

Koszty czasu 

(obecni 

Koszty czasu 

(byli 

innych 

transportu)

Koszty 

eksploatacji 

pojazdów (byli 

samochodów)

Wypadki Razem

W 1 100 %

W 2 100 %

W … 100 %

W i 100 %

W … 100 %

W n 100 %

§

§

§ s

inwestycyjnego projektu – – jest wynikiem trzech 

odpowiada generowanych przez projekt

pono

-

inwestycyjnych,

-

koszty ekonomiczne (koszty eksploatacji pojazdów, koszty czasu itp.). 
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W przypadku budowy nowej infrastruktury

2.3.3

infrastrukturalnych, w których okres amortyzacji najtrwalszego elementu inwestycji 

25-letniego lub krótszego

13

okresu odniesienia iomie :

· Tabor autobusowy – 0%

· Tabor tramwajowy – 20%

· Tabor metra – 25%

· Tabor kolejowy – 30%

· Infrastruktura torowa kolejowa, tramwajowa i metra – 50%

2.3.4 -ekonomicznej i 

interpretacja wyników

-ekonomicznych netto 

i

 stop  dyskontow

ENPV, ERR i BCR. 

-

-

Tabela 26 Wymagane -ekonomicznej 

warianty
ENPV) ERR BCR

W 1

W 2

W …

W i

W …

W n

13
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2.4 Wybór ostatecznego wariantu inwestycyjnego projektu 

-ekonomicznej AKK (ENPV, ERR, BCR

jedynie wykonalnych, dos

zynnikiem 

·

i

czynniki. 

·

·

W razie ubiega

uzasadnienie takiego wyboru.
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3 Faza 3 – Ocena finansowa 

Celem oceny finansowej jest uzyskanie informacji, czy planowany projekt wymaga 

– ustalenie zakresu dofinansowania i sprawdzenie, 

czy planowany wariant inwestycyjny (wybrany w rozdziale 2.4

finansowo. 

· czy projekt generuje przychody?

·

·

· w jaki

·

oceny finansowej: 

·

·

(przychody i koszty EiU), 

· i stopy zwrotu (zarówno 

dla inwestycji jak i

·  i beneficjenta, 

·

3.1 Przedmiot analizy

Zgodnie z przepisami

publicznego jest zadaniem 

transportu publicznego 

§ – prawnych poprzez jednostki 

§ w ramach wydzielonych struktur organizacyjno – prawnych poprzez miejskie 

§

ch.
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· jeden podmiot – beneficjent dofinansowany

inwestora), 

·

· - operator, w którym beneficjent, po zrealizowaniu 

lub

·

, 

ob

projektu - ki - z punktu widzenia beneficjenta. 

e analizy 

, ych

projektu). Dla potrzeb dalszych analiz (analizy ekonomicznej oraz analizy 

3.2

Z

nych (bez amortyzacji, rezerw na nieprzewidziane 

oparta na

cenach realnych (przy stosowaniu realnej finansowej stopy

ryzyka). 

finansowej: 

(i) Nominalna finansowa stopa dyskontowa stosowana w analizie (zalecana 

stopa nominalna - 8% lub realna 5%) 

(ii) netto (poszczególne elementy) 

(iii) Wart

) 
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(iv) Koszty jednostkowe dla wszystkich rodzajów kosztów eksploatacji 

i utrzymania (EiU) dla dysponentów infrastruktury i operatorów transportu 

.

(v)

polityki transportu publicznego 

(vi)

oparciu o pozio

(vii) Przewidywany poziom dotacji dla operatora 

( ).

bazowym (szczególnie 

3.3 –

przychody i koszty EiU

3.3.1

W wypadku projektów

§

§

§

y 

kwalif .

3.3.2 Przychody

9.

3.3.3

ramwajowych lub taboru, 

dotychczas eksploatowanej infrastruktury, takich jak nawierzchnia torowa i 

rozjazdy. 

projektu.

Sp

sposobu ich wykorzystania:

§

jako przychód, po

analizy.
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§

do realizacji projektu.

3.3.4

Wa

3.3.5 Koszty EiU

omówione w rozdziale 1.10.2.

. 

realnego wzros

3.4 finansowa projektu 

Ocena 

W zasad

inwestycji (C) 

·

finansowej projektu). W takim przypadku w obliczeniach FNPV/C i FRR/C 

 beneficjenta.

·

(i)  koszty inwestycyjne (-)

(ii) Koszty eksploatacji i utrzymania (-)

(iii) Przychody (z biletów i refundacji) (+) 

(iv) (+)

(v) (+) 

(i) ) (-)

(ii)  ma zastosowanie) (-)

(iii) Koszty eksploatacji i utrzymania (-)

(iv) Przychody (z biletów i refundacji) (+) 

(v) (+)

(vi) (+) 
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te z

· FNPV/C, FRR/C, BCR/C

· FNPV/K, FRR/K, BCR/K

interpretacja i wskazanie, czy planowana inwestycja jest

finansowo. 

3.5

wej projektów transportu publicznego ma na celu 

utrzymaniem projektu. Wszystkie przychody (bilety i refundacje) 

 czasowego. 

(i) Koszty eksploatacji i utrzymania (-)

(ii)  ma zastosowanie) (-)

(iii) Przychody (bilety) (+) 

(iv) Przychody (re (+) 

(v) (+)

(vi) Wszystkie zasoby finansowe (rekompensaty, dotacje krajowe, itp) (+) 



Wersja 1.0

Maj 2008

47

�

Tabela 29

Rok

1 2 3 4 5 6 7 8 9 … … … … …

Forma:

nie

Remonty 

Zajezdnie/warsztaty

Eksploatacja

Eksploatacja 

infrastruktury)

Tabor szynowy

Utrzymanie

Autobus,

Tramwaj, 

Inne 

Inne

Bilety

In

Dotacje 

Inne 

RAZEM 

3.6 Sytuacja finansowa beneficjenta 

cie jego 

nformacje 

przynajmniej: 

(i) inwestycji planowanych

(ii) go a,

(iii) cych ych finansowych, 

(iv) przychodów oraz ych ,

(v) struktury finansowania projektu. 

Analiza 

 z innymi planowanymi przez niego 

inwestycjami. 
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4 Faza IV – Ocena ryzyka 

Zasadniczo ocena ryzyka obejmuje zarówno 

ryzyka. Polega ona na 

mianem zmiennych kluczowych). 

Ocena ryzyka w projektach transportu publicznego podobnie jak w innych sektorach 

infrastruktury transportu ma dwa cele.

Pierwszym celem jest wykazan proponowany projekt (wybrany scenariusz 

ekonomicznym i finansowym, do wsparcia UE, nawet w przypadku 

przeszacowania lub

ciowego ryzyka projektu transportu 

publicznego 

Tabela 32 Etapy przeprowadzania oceny ryzyka dla projektów drogowych 

Etapy

I Dobór zmiennych kluczowych

II

III Interpretacja wyników 

IV Analiza ryzyka

4.1

(jeden

i finansowej. 

finansowych) w zakresie jednostkowych kosztów ekonomicznych i finansowych, 

redundancji. 

niedo

FRR) analizowanego projektu.

kluczowych zmiennych:
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(i) +/- 15%

(ii) Koszty inwestycyjne  + 15%, 25%,

(iii) Jednostkowe koszty czasu (1 godzina) +/- 15%

(iv) +/- 15 %

(v) +/- 15 % 

(vi) Razem: r -10 % i koszty inwestycyjne + 15 %,

(vii) Razem: jednostkowe koszty czasu – 10 % i koszty inwestycyjne + 15 %

(viii) Razem: r – 10 % i jednostkowe koszty czasu – 10%  

Do

(i) Przychody          +/- 10%, 20%,

(ii) Przychody (zmniejszona rekompensata) - 25%, - 50%,

(iii) Przychody (bez rekompensaty) 

(iv) Koszty inwestycyjne + 15%, 25%, 

(v) +/- 15 %

(vi) ochód, tramwaj) +/- 10 %, 20% 

(vii) Razem: przychody – 10 % i koszty inwestycyjne + 10 %,

(viii) Razem: p - 10 %,

(ix) Razem: w – 10% i koszty inwestycyjne + 15 %

(x) Razem: przychody – 10 % i w + 10 %

D

ruchu dla tóre 

o

przy zastosowaniu ogólnej zasady analizy 

 odno  zmiennych kluczowych. 

Procentowa zmiana parametru [%} przy którym ENPV = 0

Koszty inwestycyjne

…

…

Procentowa zmiana parametru [%} przy którym FNPV = 0

Przychody z biletów

Koszty inwestycyjne

…

…
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gdy

zmiana zmiennych kluczowych. W takich przypadkach odchylenie jest mniejsze, 

jest znacznie mniejsze. 

ma chara

, mniejszy 

mniejszego odchylenia. 

–

W takim p

4.2

Po obliczeni

interpretacji wyników i wykazanie, czy planowany projekt inwestycyjny jest nadal 

efektywny, nawet przy zmianie zmiennych kluczowych.

zyskuje 

– nawet przy pewnych 

niedoszacowaniach lub przeszacowaniach – nadal jest ekonomicznie uzasadniony. 

4.3 Analiza ryzyka 

W razie braku rzete

danego ryzyka. W takim

ryzyka.

(i) przekroczenie termin

instytucji publicznej –

wykupie gruntów, procedurze przetargowej (wyznaczenie wykonawcy 

lub

(ii) przekroczenie terminu z przyczyn 

wykonawcy), 

(iii)

(iv) inne rodzaje ryzyka (np. o charakterze geologicznym lub archeologicznym, 

o potencjalnym oddz –

infrastruktury.
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6 – Jednostkowe koszty ekonomiczne 

i finansowe 

Trendy wzrostu PKB

Trendy wzrostu PKB zalecane do wykorzystania w analizie ekonomicznej i finansowej 

Okres do 2013 2014-2019 2020-2026 2027-2033 2034-2040

Prognoza PKB - Polska 5,7* 5,5 4,2 3,1 2,4

Regiony 

5,4 5,0 3,8 2,8 2,2

Kujawsko-pomorskie 5,6 5,2 4,0 2,9 2,3

Lubelskie 4,9 4,6 3,5 2,6 2,0

Lubuskie 5,7 5,3 4,1 3,0 2,3

5,7 5,3 4,1 3,0 2,3

5,9 5,5 4,2 3,1 2,4

Mazowieckie 6,5 6,1 4,7 3,4 2,7

Opolskie 5,4 5,0 3,8 2,8 2,2

Podkarpackie 5,1 4,8 3,6 2,7 2,1

Podlaskie 5,7 5,3 4,1 3,0 2,3

Pomorskie 5,5 5,2 3,9 2,9 2,2

5,6 5,2 4,0 2,9 2,3

5,0 4,7 3,6 2,6 2,0

-mazurskie 5,3 4,9 3,8 2,8 2,1

Wielkopolskie 6,4 5,9 4,5 3,3 2,6

Zachodniopomorskie 4,5 4,2 3,2 2,4 1,8

Aglomeracje 

5,6 5,5 4,4 3,4 2,8

5,9 5,8 4,6 3,6 2,9

Lublin 5,2 5,1 4,1 3,1 2,6

6,0 5,9 4,7 3,6 3,0

Kraków 6,2 6,0 4,8 3,7 3,0

Warszawa 6,9 6,7 5,4 4,2 3,4

Rzeszów 5,4 5,2 4,2 3,3 2,6

6,0 5,9 4,7 3,6 3,0

5,8 5,7 4,6 3,5 2,9

Katowice 5,9 5,8 4,6 3,6 2,9

6,7 6,6 5,3 4,1 3,3

Szczecin 4,7 4,6 3,7 2,9 2,3

* wedğug prognozy MRR

Kurs wymiany PLN/EUR – 1 EUR = 3,5 PLN  
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uwarunkowaniami i baza

pojazdów, kosztach utrzymania i eksploatacji dróg.

6.1.1

Jednostkowe koszty czasu (EUR/h) 

Rok Praca
Dojazdy do pracy 

(commuting)

2009 16,32 8,11 6,75

2010 17,00 8,49 7,03

2011 17,71 8,88 7,32

2012 18,46 9,29 7,63

2013 19,24 9,72 7,95

2014 19,98 10,14 8,26

2015 20,76 10,57 8,58

2016 21,57 11,02 8,92

2017 22,42 11,50 9,27

2018 23,31 11,99 9,64

2019 24,23 12,51 10,02

2020 24,89 12,90 10,30

2021 25,58 13,29 10,58

2022 26,28 13,70 10,87

2023 27,01 14,12 11,17

2024 27,77 14,56 11,49

2025 28,55 15,02 11,81

2026 29,36 15,49 12,15

2027 29,88 15,80 12,36

2028 30,42 16,13 12,58

2029 30,97 16,46 12,81

2030 31,53 16,81 13,04

2031 32,11 17,16 13,28

2032 32,70 17,52 13,53

2033 33,08 17,77 13,69

2034 33,48 18,02 13,85

2035 33,88 18,28 14,02

2036 34,29 18,54 14,19

2037 34,71 18,81 14,36

2038 35,14 19,09 14,54

2039 35,59 19,37 14,72

2040 36,04 19,66 14,91
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6.1.2 Koszty eksploatacji pojazdów 

Lata SO SD SCs SCc A

2009 – 2020 4,5%

2021 - 2040 2,5%

Jednostkowe koszty eksploatacji pojazdów – EUR/poj.km

V km/h SO SD SCs SCc A

10 0,295 0,552 0,622 0,811 0,595

20 0,288 0,538 0,599 0,774 0,576

30 0,282 0,527 0,582 0,746 0,561

40 0,277 0,518 0,568 0,723 0,549

50 0,273 0,511 0,560 0,708 0,543

60 0,271 0,508 0,559 0,701 0,541

70 0,270 0,509 0,563 0,703 0,544

80 0,272 0,514 0,574 0,714 0,554

90 0,275 0,521 0,590 0,731 0,567

100 0,278 0,531 0,611 0,755 0,585

110 0,283 0,542 0,636 0,786 0,606

120 0,287 0,554

http://EUR/poj.km
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Koszty wypadków drogowych i ofiar

(EUR/zdarzenie)

Rok Zabici Ranni
Straty 

materialne

2009 438 271 62 028 4 594

2010 486 906 69 791 5 241

2011 535 541 77 555 5 888

2012 584 176 85 319 6 535

2013 632 812 93 083 7 182

2014 681 447 100 847 7 829

2015 730 082 108 610 8 475

2016 778 718 116 374 9 122

2017 827 353 124 138 9 769

2018 875 988 131 902 10 416

2019 924 623 139 666 11 063

2020 973 259 147 429 11 710

2021 1 021 894 155 193 12 357

2022 1 070 529 162 957 13 004

2023 1 119 165 170 721 13 651

2024 1 167 800 178 485 14 298

2025 1 216 435 186 248 14 945

2026 1 265 070 194 012 15 592

2027 1 313 706 201 776 16 239

2028 1 362 341 209 540 16 886

2029 1 410 976 217 304 17 533

2030 1 459 612 225 068 18 180

2031 1 508 247 232 831 18 826

2032 1 556 882 240 595 19 473

2033 1 605 517 248 359 20 120

2034 1 654 153 256 123 20 767

2035 1 702 788 263 887 21 414

2036 1 751 423 271 650 22 061

2037 1 800 059 279 414 22 708

2038 1 848 694 287 178 23 355

2039 1 897 329 294 942 24 002

2040 1 945 964 302 706 24 649
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Teren miejski – EUR/poj.km

V km/h SO SD SCs + SCc A

10 0,092 0,093 0,445 0,698

20 0,060 0,061 0,320 0,502

30 0,047 0,047 0,264 0,415

40 0,039 0,040 0,231 0,362

50 0,034 0,035 0,207 0,326

60 0,031 0,031 0,190 0,299

70 0,028 0,028 0,177 0,277

80 0,026 0,026 0,166 0,260

90 0,024 0,024 0,157 0,246

100 0,023 0,023 0,150 0,234

110 0,021 0,021 0,143 0,224

120 0,020 0,020 - -

·

·

·

http://EUR/poj.km

