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Pomoc dla oséb 40+, 45+ oraz 50+
Projekty realizowane w ramach Programu EQUAL

W ramach Programu EQUAL realizowanych jest 11 projektow skierowanych do grupy
starszych pracownikdw. W ich realizacje zaangazowane sg zwigzki zawodowe,
organizacje pracodawcéw, firmy prywatne, instytucje samorzadowe oraz organizacje
miedzynarodowe. Kazdy z projektow przyjat nieco inne podejscie do grupy docelowej
oraz testuje nieco inne metody dziatania.

Pomyst na sukces
http://www.kursy.wodzislaw.pl/

Gtéwnym celem projektu jest wspieranie utrzymania zatrudnienia pracownikéw, ktorych
kwalifikacje mozna dostosowa¢ do wymagan stawianych przez rynek pracy, poprzez
zastosowanie nowoczesnych metod ksztalcenia ustawicznego z wykorzystaniem
technologii informacyjnych i komunikacyjnych.

Dziataniami Partnerstwa zostata objeta grupa 70 osdb z grupy 50+ z zachodniej czesci
wojewddztwa S$laskiego, zagrozonych dyskryminacjg ze wzgledu na wiek, pte¢ i
wyksztatcenie. Wsparciem objeto takze pracodawcéw,bez wzgledu na ich wiek. Z
projektu korzystajg rowniez — cho¢ nie sg gtdwnymi adresatami pomocy - nauczyciele i
autorzy kurséw., Zostang oni przeszkoleni z zakresu praktycznego stosowania metody e-
learningu.

E-learningowe kursy jezykowe oraz specjalistyczne szkolenia zawodowe w ramach
projektu odbywaja sie w miejscach pracy. Zaletg takiej struktury szkolen jest
oszczednos$¢ czasu i pieniedzy (nie ma koniecznosci organizowania zaje¢ oraz dojazdow
do punktédw szkoleniowych). Beneficjenci zyskujg szanse podniesienia kwalifikacji
zawodowych, co bedzie potwierdzone egzaminem kohcowym oraz specjalnym
zaswiadczeniem. Udziat w projekcie wywrze réwniez pozytywny wptyw na zwiekszenie
konkurencyjnosci przedsiebiorstw bioracych w nim udziat, dzieki podniesieniu kwalifikacji
oraz mozliwosci petnego wykorzystania wiedzy i doswiadczen starszych pracownikdéw.

Rezultat:

Model przygotowania narzedzi i mater,iaféw dydaktycznych oraz organizacji procesu
nauczania dla szkolen pracownikéw MSP oraz kadry zarzadzajacej, realizowanych za
pomoca metody e-learningu

Partnerstwo na rzecz rozwoju kompetencji informatycznych w
Polsce
http://www.itqual.pl/

Celem projektu jest przeciwdziatanie dyskryminacji i wykluczeniu z rynku pracy
pracownikéw z grupy 40+, zatrudnionych w sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw z
wojewddztw dolnoslaskiego, tédzkiego, matopolskiego, mazowieckiego i Slaskiego.

Zadaniem Partnerstwa jest opracowanie nowatorskich programéw szkoleniowych
(tradycyjnych oraz e-learningowych), a takze narzedzi IT i publikacji utatwiajacych
podnoszenie kompetencji matych i $rednich przedsiebiorstw oraz pracownikéw powyzej
40 roku zycia w zakresie wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych. W
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ramach projektu opracowywane sa proste narzedzia informatyczne pozwalajace
beneficjentom na samodzielny rozwdj kompetencji informatycznych.

Rezultat:
Vortal szkoleri ICT wspomagany narzedziem autodiagnozy umiejetnosci informatycznych

Osrodek "Renowator" dla matych i srednich przedsiebiorstw
http://www.renowator.org.pl/

Celem projektu jest zwiekszenie zdolnosci adaptacyjnych i konkurencyjnosci matych i
Srednich przedsiebiorstw, pracownikéw w wieku ponad 45 lat oraz kobiet na i po urlopach
wychowawczych.

Partnerstwo wspiera zdolnosci przystosowawcze pracownikdw oraz kadry menedzerskiej
matych i $rednich przedsiebiorstw do zmian strukturalnych w gospodarce, a takze do
wykorzystania technologii informacyjnych i innych nowoczesnych technologii ICT. Aby
zrealizowa¢ ten cel, utworzono modelowy Os$rodek Szkoleniowo-Konsultacyjno-Stazowy
~Renowator". Osrodek $wiadczy kompleksowe ustugi (tele)szkoleniowe, (tele)stazowe,
(tele)konsultacyjne i coachingowe w zakresie nabywania innowacyjnych kwalifikacji
zawodowych opartych na technologiach informacyjnych, a takze w zakresiepodejmowania
dziatalnosci gospodarczej bazujacej na nabytych kwalifikacjach. Programy szkoleniowe i
dziatania Osrodka opierajq sie na najnowszych wynikach prac naukowych i badawczych
oraz nowoczesnych technologiach informatycznych. Bezptatne szkolenia i subsydiowane
staze w ramach projektu sa wspierane dodatkowymi dziataniami, takimi jak doradztwo
gospodarcze czy dziatania powotanego Biura Karier Renowator. Dzieki zwiekszeniu
umiejetnosci pracownikéw i kadry zarzadzajacej w dziedzinie stosowania technologii
informacyjnych, nowych ustug oraz innowacyjnych metod zarzadzania bedzie miat wptyw
na konkurencyjnos¢ matych i srednich przedsiebiorstw. Osoby konczace szkolenia i staze
w Osrodku Renowator beda mogli otrzymac zaswiadczenia o uczestnictwie w szkoleniu,
badz o ukoriczeniu szkolenia, jak réwniez certyfikaty potwierdzajace zdobycie nowych
kwalifikacji.

Rezultaty
Modelowy Osrodek Szkoleniowo-Konsultacyjno-Stazowy RENOWATOR

~Mayday" - model aktywnego wsparcia pracownikow i firm wobec
zmian strukturalnych w gospodarce
http://www.equal-mayday.org.pl/

Celem projektu jest zwiekszenie zdolnosci dostosowawczych pracownikéw w wieku ponad
50 lat, zatrudnionych w przedsiebiorstwach sektora okretowego, dyskryminowanych na
rynku pracy ze wzgledu na wiek i kwalifikacje niedostosowane do wymagan
pracodawcow. Z projektu skorzystajg rowniez menedzerowie, ktorzy zyskajg wiedze w
zakresie wprowadzania do firm nowych technologii oraz nowatorskich systeméw
zarzadzania, a takze przedstawiciele zwigzkéw zawodowych, ktdrzy poznajg sposoby
konstruktywnego oddziatywania na pracodawcéw i pracownikéw, zmierzajgcego do
niwelowania nierdwnosci na rynku pracy.

Dzieki projektowi stworzony zostanie system wsparcia, obejmujacy szkolenia, praktyki
zawodowe i doradztwo. W Centrum Wsparcia dla pracownikéw, pracodawcow i kadry
zarzadzajacej znajdg zastosowanie techniki telekomunikacyjne i Internet, a program
dydaktyczny kurséw bedzie Scisle dostosowany do potrzeb edukacyjnych pracownikéw z
sektora okretowego. W ramach mentoringu starsi, doswiadczeni pracownicy, ktérzy sa
ekspertami w swoich dziedzinach, przekazujg wiedze mtodszym, mniej doswiadczonym
kolegom, wykorzystujac do tego celu nowoczesne formy komunikacji (czaty, poczte
elektroniczng). Powstanie platforma innowacyjno-edukacyjna, oparta na rozbudowanej
stronie internetowej projektu, ktéra - oprocz biezacej wymiany wiadomosci —umozliwi
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promowanie nowoczesnych metod zatrudniania, modelowych rozwigzan wspierania firm
oraz ksztattowania nawykow edukacji ustawicznej.

Rezultaty

Model systemu wsparcia utrzymania zatrudnienia pracownikéw 50+ w sektorze
okretowym

Mentoring poprzez IT
http://mentoringpoprzezit.eu

Celem Partnerstwa jest opracowanie efektywnego modelu transferu wiedzy za pomocq
narzedzi technologii informacyjnych i komunikacyjnych. W ramach analiz wstepnych
Partnerstwo wytypowato dwie grupy, ktére z réznych powoddéw doswiadczajq
dyskryminacji na rynku pracy. Pierwsza z nich sg ludzie miodzi, wyksztatceni,
dysponujacy umiejetnosciami w zakresie obstugi nowoczesnych narzedzi
informatycznych, stawiajacy pierwsze kroki na rynku pracy. Druga grupa docelowa,
wytypowang przez Partnerstwo, sg osoby powyzej 50. roku zycia, legitymujgace sie
wieloletnim stazem zawodowym oraz szerokg wiedzg specjalistyczng w swojej dziedzinie,
ale pozbawione umiejetnosci postugiwania sie  nowoczesnymi  narzedziami
teleinformatycznymi.

Transfer wiedzy nastepuje dzieki wdrozeniu pilotazowego systemu mentoringu. W
pierwszym etapie mtodszy pracownik szkoli starszego w zakresie technik postugiwania sie
tymi technologiami, a dopiero pdzniej nastepuje proces odwrotny, czyli przekazanie
wiedzy przez mentora. Pojawita sie konieczno$¢ stworzenia specjalistycznego
oprogramowania, ktore umozliwitoby wydajng komunikacje miedzy przedstawicielami
dwéch réznych grup wiekowych, majacych rézne umiejetnosci i wiedze oraz zréznicowane
mozliwosci poznawcze a czesto rdznigcych sie réwniez pod wzgledem
charakterologicznym. Oprogramowanie sktada sie z czterech modutdéw: rekrutacyjnego,
edukacyjnego, mentoringowego oraz administracyjnego (koordynujacego prace trzech
pozostatych) rozwigzujacych konkretne problemy w przedsiebiorstwie. Oprogramowanie
utatwi odpowiednig selekcje kadr pod katem charakterologicznym, a co za tym idzie,
umozliwi rowniez tworzenie zgranych i efektywnych zespotéw, utatwiajac rownoczesnie
ptynny przeptyw wiedzy miedzy starszymi i miodszymi pracownikami. Zaleta tego
jednolitego narzedzia jest mozliwos¢ tatwej implementacji w réznych zawodach sektora
ustug. Realizacja projektu udowadnia zasadnos$c tworzenia wielopokoleniowych zespotéw,
ktdre, uzupetniajagc sie, moggq w sposdéb elastyczny reagowaé na pojawiajace sie
mozliwosci i wymagania rynku.

Rezultaty

System wspierania procesu naturalnej fluktuacji kadr z wykorzystaniem elementow
zarzadzania wiedzg i podnoszenia kwalifikacji zawodowych Beneficjentéw Ostatecznych.

~Zatrudnienie Fair Play". Promocja kultury przedsiebiorczosci i
etyki rynku pracy
http:/ /www.praca.fairplay.pl/

Dziatania Partnerstwa koncentrujg sie na uzyskaniu poprawy w zakresie kultury
zatrudnienia pracownikéw poprzez okreslenie i wdrozenie standardow "Zatrudnienia Fair
Play". Inicjatorzy Partnerstwa chcg zwrdci¢ uwage przedsiebiorcow na problemy
dyskryminacji pracownikéw, pokazujac konkretne wartosci (dazenie do osiagniecia
przewagi rynkowej oraz rezultatdw ekonomicznych, ponoszenie odpowiedzialnosci za
swoje dziatania, racjonalnos$¢, minimalizacja ryzyka biznesowego), ktérych uzyskanie
uniemozliwia brak odpowiedniej kultury przedsiebiorczosci.

Beneficjentami projektu sg pracownicy w wieku ponad 40 lat, z grup dyskryminowanych

na rynku pracy, ktorzy biorg udziat w specjalnie dla nich przygotowanych szkoleniach,
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pozwalajacych rozwingé cechy i umiejetnosci zwiekszajace ich zdolnosci dostosowania do
zmian strukturalnych oraz podnoszacych wartos¢ na konkurencyjnym rynku pracy.
Program szkolen obejmuje m.in. zdolno$¢ do prezentacji i obrony wtasnego stanowiska,
umiejetnos¢ organizowania pracy zespotowej, umiejetnosci negocjacyjne czy kreatywne
rozwigzywanie problemow. W drugiej czesci szkolen przewidziano takze kursy w zakresie
wykorzystania nowych technologii informacyjnych i narzedzi komunikacyjnych. Dzieki
funkcjonowaniu strony www.praca.fairplay.pl pracownicy bedg mogli tatwiej dotrze¢ do
pracodawcow stosujgcych standardy "Zatrudnienia Fair Play". Dziataniami Partnerstwa
zostanie rowniez objetych 100 przedsiebiorcéw lub pracownikéw kadrowych dziatajacych
w imieniu przedsiebiorcow, dla ktérych beda przeprowadzone seminaria w zakresie
stosowania standardéw "Zatrudnienia Fair Play". Ponadto w 8 wybranych firmach
wdrozone zostang opracowane standardy. Ws$rdéd wypracowanych rezultatéw
najistotniejsze sa: raporty i analizy dotyczace dyskryminacji oraz kultury organizacji
zatrudnienia w polskich przedsiebiorstwach, wzorcowy model biznesowy oparty na
zasadach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, a takze =zestaw 15 standardéow
"Zatrudnienia Fair Play".

Rezultaty
Standardy "Zatrudnienie Fair Play"

Partnerstwo wyrownania szans
http://www.praca.fairplay.pl/

Celem projektu jest podniesienie i utrzymanie aktywnosci zawodowej pracownikow grupy
40+ poprzez uruchomienie "programu szybkiego reagowania", wspierajacego proces
restrukturyzacji zaktadow pracy w powiatach wojewddztwa warminsko-mazurskiego
(Bartoszyce, Lidzbark Warminski, Szczytno, Etk i Pisz).

Beneficjentami projektu s pracownicy restrukturyzowanych przedsiebiorstw w pieciu
powiatach gtdwnie z grupy wiekowej 40+, ktérzy nie maja odpowiednich kwalifikacji
zawodowych oraz pracownikdw wyksztatconych, ktorych stanowiska pracy sg
likwidowane. Beneficjentami sg rowniez instytucje dziatajace na terenie powiatow,
przedsiebiorcy restrukturyzowanych zaktadéw oraz posrednio spotecznos¢ w catym
regionie.

W ramach dziatan Partnerstwa w kazdym z powiatdw sg tworzone Zespoty Szybkiego
Reagowania, ktérych zadaniem jest wsparcie zaréwno firm, jak i poszczegdlnych
pracownikéw. W ramach rozwigzan szybkiego reagowania uruchomiono Powiatowy
Zespdt Przystosowania Zawodowego, ztozony z przedstawicieli instytucji lokalnych,
dziatajacy na rzecz grup zagrozonych wykluczeniem z rynku pracy, wspierajacy proces
restrukturyzacji zaktadéw i utatwiajacy petne wykorzystanie ich potencjatu na lokalnych
rynkach. Grupy te organizujag warsztaty i spotkania konsultacyjne z doradcami
zawodowymi, psychologami i innymi specjalistami, co pomoze w poszukiwaniu i
ksztattowaniu dalszej drogi zawodowej zwalnianych pracownikéw. W ramach projektu
przygotowano broszure Vademecum bezrobotnego, zawierajacq praktyczne informacje,
niezbedne dla osdb poszukujacych zatrudnienia na lokalnym rynku pracy (m.in. komplet

informacji o instytucjach lokalnych, pomocowych, szkoleniowych i ich aktualnych
dziataniach $wiadczonych na rzecz bezrobotnych).
Rezultaty

Lokalny system wczesnej identyfikacji problemdéw powiatowego rynku pracy

Sojusz dla pracy
http://www.sojuszdlapracy.pl/

Celem projektu jest utrzymanie aktywnosci zawodowej i spotecznej osob zagrozonych
utratg zatrudnienia, poprzez wdrazanie zintegrowanego systemu szkolen, opartego na
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metodzie jobcoachingu. Grupe docelowg stanowig osoby w wieku 45 +, zagrozone
bezrobociem, a takze te, ktére utracity prace juz w trakcie trwania projektu, ze
szczegblnym uwzglednieniem os6b dyskryminowanych ze wzgledu na wiek. Partnerstwo
skupito sie na pracownikach sektora przemystu lekkiego, stuzby zdrowia oraz organizacji
pozarzadowych.

Beneficjenci, prowadzeni sg przez jobcoachéw (osobistych doradcéw zawodowych),
uczestniczg w cyklu szkolen, ktérych celem jest przetamanie barier psychologicznych
zwigzanych z przekwalifikowaniem sie i inwestowaniem we wilasny rozwdj zawodowy.
Czes$¢ beneficjentdw uczestniczy takze w szkoleniach komputerowych i zawodowych.
Wszystkie szkolenia sq dostosowane do "indywidualnego planu rozwoju", opracowanego
wspolnie przez beneficjenta i jobcoachaw porozumieniu z pracodawca - obecnym lub
przysztym. Beneficjenci korzystaja réwniez z porad prawnych i psychologicznych. W
projekcie biorg takze udziat pracodawcy, ktérzy beda uczestniczy¢ w seminariach
poswieconych zarzadzaniu wiekiem, majacych na celu lepsze rozumienie przez
pracodawcow sytuacji pracownikéw z grupy wiekowej "45+". Partnerstwo przeprowadzi
szczegbtowq diagnoze potrzeb pracodawcéw pod katem opfacalnosci szkolenia
pracownikéw "45+" oraz ich dalszego zatrudniania w sektorach objetych dziataniami
projektu, a takze identyfikuje trudnosci oséb w wieku "45+" na rynku pracy
wojewddztwa tédzkiego.

Rezultaty

Zintegrowany model utrzymania pracownikéw 45+ na rynku pracy, oparty na metodologii
jobcoachingu.

Dynamizm i doswiadczenie - wspodlne zarzadzanie zmiang
http://www.equal.zory.pl/new/web/

Celem projektu jest opracowanie modelu, ktéry umozliwi zapoznanie pracownikéw 50+ z
nowymi technologiami, a tym samym zwiekszenie ich szans na rynku pracy, przebudowe
niekorzystnych relacji interpersonalnych miedzy przedstawicielami réznych grup
wiekowych oraz wprowadzenie efektywnych zmian w sposobie funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Bezposrednimi dziataniami Partnerstwa objeto pracownikéw w wieku
50+, miodszych pracownikéw oraz przedstawicieli kadry kierowniczej z matych i srednich
firm, duzych przedsiebiorstw oraz instytucji publicznych z zachodniej czesci wojewddztwa
$laskiego.

Beneficjenci projektu biorg udziat w warsztatach w ramach trzech $ciezek ksztatcenia
przystosowanych do potrzeb przedstawicieli kazdej z grup. Warsztaty polegaja na
nabywaniu wiedzy na temat przetamywania barier zwigzanych z wiekiem, oporéw przed
zmianami i technologiami, sposobéw komunikacji pomiedzy grupami oraz praktycznym
wykorzystaniu tej wiedzy w ramach zespotu. Zaproponowany podziat i sposéb doboru
beneficjentdw umozliwia przetestowanie skutecznosci opracowanych rozwigzan w
konkretnym s$rodowisku pracy. W ramach roboczych "tréjek" badz tez ich krotnosci
wdrazany jest INTERMENTORING, czyli model wprowadzania zmian w organizacjach.
INTERMENTORING stanowi zmodyfikowana wersje tradycyjnego mentoringu, czyli
wdrazania nowych pracownikéow w zasady funkcjonowania organizacji przez pracownikéw
starszych stazem lub wiekiem. Elementem dodanym w tym systemie jest funkcja
mentora technologicznego, czyli nowego pracownika, ktory szkoli starszego w zakresie
rozwigzan teleinformatycznych. INTERMENTORING obejmuje szkolenia z dziedziny
umiejetnoséci psychospotecznych (utatwiajacych adaptacje zawodowa w realiach
wspotczesnej gospodarki rynkowej oraz zmieniajacego sie otoczenia technologicznego), a
takze w zakresie praktycznego wykorzystania w pracy nowych technologii informacyjnych
i komunikacyjnych oraz technik zarzadzania wiekiem w organizacji.

Rezultaty
Model INTERMENTORING.



Dojrzatos¢ wykorzystuje wiedze
http://www.dww.org.pl/

Celem projektu jest zwiekszenie zdolnosci przystosowawczych pracownikéw sektora
zbrojeniowego, ktérzy ukonczyli 44. rok zycia oraz dostosowanie ich umiejetnosci do
wymagan stawianych przez spoteczenstwo informacyjne i gospodarke rynkowa.

Projekt zaktada upowszechnienie ws$rdd pracodawcéw i pracownikdow tego sektora idei
ksztatcenia ustawicznego jako czynnika zwiekszajacego kwalifikacje i dzieki temu
minimalizujgcego zagrozenia wynikajace ze zwolnien. Partnerstwo przeprowadzito
badania psychologiczne, ktore okreslg, w jakim kierunku powinno sie planowac¢ rozwdj
zawodowy i osobisty pracownikéw. Istotg projektu jest stworzenie pracownikom "44+"
odpowiednich warunkéw i umozliwienie im zdobycia koniecznych umiejetnosci w zakresie
wprowadzania zmian na wiasnych stanowiskach pracy. Szkolenia bedg ukierunkowane na
ksztatcenie w zakresie deficytowych kwalifikacji zawodowych, a takze umiejetnosci
poszukiwania pracy i samozatrudnienia. Partnerstwo opracuje réwniez modelowq
strategie personalng dla sektora przemystu obronnego. Do rozwigzan pilotazowych wejda
modele: rekrutacji, adaptacji na nowym stanowisku, tworzenia zakreséw obowigzkéw,
oceny pracownika, planowania sciezki kariery, szkolen wewnetrznych, motywacji
finansowej, mentoringu oraz model systemu outplacementowego. Jednym z zadan
Partnerstwa jest tez utworzenie sieci powigzan miedzy pracownikami "44+" sektora
zbrojeniowego biorgcymi udziat w projekcie. Wspdlnie realizowane dziatania nie ogranicza
sie tylko i wytacznie do wymiany informacji o postepach w realizacji projektu, ale przede
wszystkim  przyczyniq sie do dzielenia sie dobrymi praktykami, wiasnymi
doswiadczeniami, transferu wiedzy itp. W tym celu tworzona jest platforma szybkiej
komunikacji, taczaca wszystkie podmioty zaangazowane w Partnerstwo, ktéra ma
postuzy¢ jako system administracji personalnej i szkoleniowej oraz forum wymiany opinii.
Ponadto platforma bedzie intensywnie wspiera¢ etap wstepnych szkolen z informatyki.

Rezultaty

Model zwalczania dyskryminacji pracownikéw 44+ przy wykorzystaniu innowacyjnych
narzedzi informatycznych z petng bazg danych procedur - metodologii utatwiajgcych
analize i szkolenie

Zycie zaczyna sie po czterdziestce
http://www.zyciepo40.com.pl

Celem projektu jest przywrécenie na rynek pracy kobiet po 45. roku zycia, ktére przed
laty zrezygnowaty z zatrudnienia na rzecz petnienia obowigzkdw rodzinnych. Dziatania
proponowane w projekcie obejmujg: (a) rozwdj mechanizméw aktywizacji zawodowej
kobiet w procesie reintegracji z rynkiem pracy oraz metod i narzedzi szkoleniowych
wykorzystywanych w tym zakresie; (b) nawigzanie i rozwdj wspotpracy jednostek
samorzadowych, instytucji rynku pracy, organizacji pozarzadowych i prywatnego biznesu
w zakresie réwnosci szans; (c) wypromowanie i upowszechnienie ,Znaku Rownosci" jako
narzedzia walki z przejawami dyskryminacji kobiet na rynku pracy; (d) monitorowanie i
opisanie wystepujacych przejawow dyskryminacji w dziedzinie objetej projektem. Projekt
przewiduje wsparcie beneficjentek w zakresie motywowania do podjecia zatrudnienia.
Kolejnym etapem projektu byto objecie uczestniczek szkoleniami zawodowymi. W dalszej
kolejnosci beneficjentkom zaproponowano mozliwosci dalszego rozwoju - staze u
pracodawcow, samozatrudnienie, przygotowanie zawodowe u pracodawcow,
subsydiowane formy zatrudnienia (tzw. prace interwencyjne), udziat w tworzeniu
stowarzyszenia oraz alternatywne formy pracy. Kazda z uczestniczek mogta liczy¢ na
indywidualne wsparcie doradcédw w wybranej przez siebie dziedzinie oraz psychologéow. W
projekcie uczestniczg rowniez pracodawcy.

Rezultaty

Model aktywizacji zréwnowazonej Praca-Rodzina: lokalne partnerstwa na rzecz oséb
opiekujgcych sie osobami zaleznymi
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