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Przygotow anie w arunków  udzia
u i opisu przedmiotu zamów ienia,

Udzia
 w  pracach komisji przetargow ej,

Dokumentow anie post� pow ania.

w szystkie w w . etapy
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14%
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84%

Przygotow anie w arunków  udzia
u i opisu przedmiotu zamów ienia,

Udzia
 w  pracach komisji przetargow ej,

Dokumentow anie post� pow ania.

Wszystkie w w . etapy
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13%

4%2%

Poni� ej 50, Od 50- 100, Od 100 -200, Pow y� ej 200.
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Poni� ej 50, Od 50- 100, Od 100 -200, Pow y� ej 200.
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19%

4%11%

Poni� ej 10 tys. 0d 10 tys. do 50 tys. Od 50 tys. do 100 tys. Pow y� ej 100 tys.
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60%

27%
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Poni� ej 10 tys. 0d 10 tys. do 50 tys. Od 50 tys. do 100 tys. Pow y� ej 100 tys.
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14%

12%
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Przepisy o zamów ieniach
publicznych umo� liw iaj�
uw zgl� dnienie kw estii

ekologicznych w
zamów ieniach publicznych

Przepisy o zamów ieniach
publicznych umo� liw iaj�
uw zgl� dnienie kw estii

innow acyjnych w
zamów ieniach publicznych

Czy potrafi Pan(i) w skaza�
przepisy Praw a zamów ie�
odnosz� ce si�  do zielonych

lub innow acyjnych zamów ie�
publicznych ?

zdecydow anie nie raczej nie nie w iem raczej tak zdecydow anie tak
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Innow acje w  zamów ieniach 58% 13% 29%

Ekologia w  zamów ieniach 65% 15% 20%

Tak Nie Nie w iem
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Zdecydow anie tak

Raczej tak

Trudno pow iedzie�

Raczej nie

Zdecydow anie nie.
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Czy w  Pana/Pani jednostce udzielane s�  zamów ienia publiczne, w  których mo� na zastosow a�  aspekty 
ekologiczne lub innow acyjne ?
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Trudno pow iedzie�

Raczej nie

Zdecydow anie nie.
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Zamów ienia innow acyjne 2% 30% 35% 26% 6%
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Wiedza, któr�  posiadam umo� liw ia
przygotow anie zielonego zamów ienia

44% 25% 18% 9% 3%

Wiedza, któr�  posiadam umo� liw ia
przygotow anie zamów ienia prow adz� cego
do nabycia innow acyjnej dostaw y lub us
ugi

46% 24% 22% 5% 2%
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Czy na rynku doradczym Pani/Pana zdaniem jest 
atw y dost� p do specjalistycznych us
ug doradczych z 
zakresu zielonych lub innow acyjnych zamów ie� ?
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Czy w ed
ug Pana/Pani, now elizacja ustaw y Praw o zamów ie�  publicznych z w rze� nia 2008 r. 
w p
ynie na uspraw nienie procedur udzielania zamów ie�  publicznych ?
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Czy w ed
ug Pani/Pana, now elizacja ustaw y praw o zamów ie�  publicznych z w rze� nia 2008 r. w p
ynie na 
uspraw nienie procedur udzielania zamów ie�  publicznych?
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Czy Pani/Pana zdaniem, g
ów n�  barier�  ograniczaj� c�  udzielanie zamów ie�  zielonych lub innow acyjnych w  
Pani/Pana jednostce jest:

53%

37%

20%
33%

Ogólny brak w iedzy nt. zamów ie�  zielonych i innow acyjnych,

Brak umiej� tno� ci w  sporz� dzeniu opisu przedmiotu zamów ienia uw zgl� dniaj� cego aspekty ekologiczne lub innow acyjne,

Brak umiej� tno� ci w  okre� leniu w arunków  udzia
u w  post� pow aniu i kryteriów  oceny ofert,

Obaw a przed w zrostem cen ofert.
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Czy w  Pana/Pani jednostce w  ci� gu ostatniego roku omaw iano mo� liw o��  udzielenia zamów ie�  zielonych lub 
innow acyjnych ?
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Nie omaw iano,

Omaw iano na spotkaniu s
u� bow ym,

Omaw iano i podj� to decyzje o przeszkoleniu
pracow ników  w  tym zakresie,
Omaw iano i udzielono takiego zamów ienia.
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Czy potrafi Pani/Pan w skaza�  przyk
ady zamów ie�  publicznych udzielanych w  Pani/Pana jednostce, w  których 
celow e by
oby zastosow anie aspektów  zielonych i innow acyjnych?
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Zdecydow anie tak Raczej tak Trudno pow iedzie� Raczej nie Zdecydow anie nie.
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Czy potrafi Pan(i) w skaza�  przyk
ady zamów ie�  publicznych udzielanych w  Pana/Pani urz� dzie, w  
których celow e by
oby zstosow anie aspektów  zielonych lub innow acyjnych?
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Czy rynek w yrobów  i us
ug przyjaznych � rodow isku jest dobrze rozw ini� ty, a publikacje zw i� zane z z 
zielonymi zamów ieniamis�  na nim 
atw o dost� pne?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Zdecydow anie tak

Raczej tak

Trudno pow iedzie�

Raczej nie

Zdecydow anie nie.

Stopie�  rozw ini� cia rynku 0% 15% 44% 35% 6%

Dost� pno��  publikacji 1% 14% 38% 43% 4%

Zdecydow anie tak Raczej tak Trudno pow iedzie� Raczej nie Zdecydow anie nie.

�
V���<�L�������������(��E�

�

�

?�6  8��
�$������������������
�

&�	�	����	���5������� ��	��
�<��	��
�����
��5������� ���5���	�����
�$��������������

����
� �� ��
�����
� 
��4��
����� ���$��� 
�
��������� 
� �������� �
5� ��������������


���������
5���
������

�

-�� ��	����� 
���
���� 
� ��<����� 
��4��
����� 
�
������ �� 
��������� 
��������

�
5���
��������
��4��
���������
��������$���������� ��������������

��������"N�

��
�	������� ��������
�� �� ���������� 	���>����
����� � � ?"N� K� �� �����	����

����	�����
������ 1�� �
�����	�� �����	������ �������� 5 �<� �������� @�� 
��4��
�����


�
�������� 
��������� 
�������� ��
�	������ ��<����� �� � ���������4�� ������� 6"N�



 
Projekt realizowany w ramach konkursu dotacji organizowanego przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 
wspó
finansowanego ze � rodków Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna. 

41 


�
��	������ ������
� 	���>����
����� �� ?"N� �����	���� ���� 
�� ��$������	����

���������<�����5����
���������
������	����	�������� �
���
���@��������������������

���	�	��
���� ����
�� 
���
����� 
� ��
���������� ��<��
 � 
�������� 
��������� ���


��4��
����� ����
��������$��� ���������� ����
�� #
�
� ��<���� ����� 
���������

���������6����7��

�

�)(���� 8>�� �*C)�� ���B(���'�#�  0���2#'�#� ���2+')".� � #1&���,� '#� (+'( ��'")6'+<=� *+2�(��6�

!+�*+0#�(�������B(���'�#��#�'$����+�#'�#�'�1��'#��) '( �3/#0#'���$�2�-+'�"�'�4� �

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

Wzrost � w iadomo� ci spo
ecznej pozytyw nie
w p
yw a na zw i� kszenia zainteresow ania
zielonymi zamów ieniami lub innow acyjnymi

21% 42% 37% 0% 0%

Zw i� kszenie ilo� ci udzielanych zielonych
zamów ie�  i zamów ie�  innow acyjnych, pozytyw nie
w p
yw a na polsk�  gospodark�

15% 38% 46% 0% 0%

Zdecydow anie tak Raczej tak Trudno pow iedzie� Raczej nie Zdecydow anie nie.

�
V���<�L�������������(��E�

�

'����� 6"N� 
�
��	������ ������
� 	���>����
����� 
����� <�� 
���4� ��� >��	�� �@�

�
���	� $�������$��� ���<��
���� ��
�	������ ��<����� �� � 
��4��
�����


���	����������� 
��������� �
5� �������������� 
������ ������ �
5���
������

'���5��� ������� 
���	������ �� 5�����
� ��������L� D!N� � ���
�<�� ��
�	�����

�����4� �� 	��� 	�������� �� %?N� 5�������� 5�<�� ��������� @�� �
���	� $�������$���


��4��
��
���	�����������
����������
5������������� ��
�������������

�

�

�

�

�

�



 
Projekt realizowany w ramach konkursu dotacji organizowanego przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 
wspó
finansowanego ze � rodków Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna. 

42 

�)(���� 8?�� �*C)�� ���B(���'�#�  0���2#'�#� ���2+')".� � #1&���,� '#� (+'( ��'")6'+<=� *+2�(��6�

!+�*+0#�(�������B(���'�#��#�'$����+�#'�#�'�1��'#��) '( �3/#0#'���1#�2+��4� �

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

Wzrost � w iadomo� ci spo
ecznej pozytyw nie
w p
yw a na zw i� kszenia zainteresow ania
zielonymi zamów ieniami lub innow acyjnymi

34% 51% 13% 3% 0%

Zw i� kszenie ilo� ci udzielanych zielonych
zamów ie�  i zamów ie�  innow acyjnych,
pozytyw nie w p
yw a na polsk�  gospodark�

11% 40% 40% 8% 1%

Zdecydow anie tak Raczej tak Trudno pow iedzie� Raczej nie Zdecydow anie nie

�
V���<�L�������������(��E�

�



 
Projekt realizowany w ramach konkursu dotacji organizowanego przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 
wspó
finansowanego ze � rodków Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna. 

43 

R� ��������

�

,�����
���	��
�����
����������������������	�������� ���
�������������������	���

������
���������� ��	�
�5���� ��� �������
����� �����	� �� �������������� ��

$�����������������
���������
5���
���������

�����	 �
�5���
���������
��<�����

�� �>��
�� �
����������� �� ������
���� ��� �� ����������� �� ��������
�A� �������� ���


��4��
�����
���	�
�5�����������������
���
������

�

��������� 
�5��������
�������� � �������������
���
����������>�����������	���	L�

�	�@
� ������ ���5�� �����	������� �� ���� ����� �� ��
���	 �����
� �� ��
�������
���
�

���	4�������� �� 
���������� �
5���
���� ���$��� 
�
���� ����� 
�������� �� ������	���

���
� ���$��� 
�
��������� �
5� ������������ ��� 
�
����� ��� 
�������� �
5���
�����

��>��������������� 
� C
��
�
�� B�������� 5�<�� �����
�� ���� ����
�
� 

��������

��������
�������@����������������	����L�

�

�  &�� ���� ������ 
���
��� ��4� '��I�J� 
�������� 
��������� ���

�
5���
�����W�

�  (��� 
���� �� ��������� 
�������� �
5���
����� 
�
����� '� �I�J�

������	���
����������������
�5
�@�	�����W�

�  :���� ���	� '���OI�J� ����� �� ���	4������
� �� 
�
������� � 
����������

�
5���
�����W�

�  (��� ������� ���
5�� ����
������� 
�����
��<���� ��� 	��� ���� ������	���

�����
��
�	���	��������������	��������	�'��I�J�
�	� 
�������W�

�  1
�� �� '���OI�J� ������	��� 
�
������� 
�������� �
5���
 �����

��>������������� 
� C
��
�
�� B�������� ��� �����
���4� 
 �����

�<������W �

�

.����

���� ��� ����	����� 

��������� ��������
�� ���>� �� 5�������� ������������

��@����	�����
�A��@����������D"N�5�<��	�����5������ ���������<
@�
����@�D���	���

�	�@� ������ �� ��$�����
����� �� ��
���	�����
� �� ��
��� ����
���
� ���	4������ ��


���������� �
5���
���� 
�	�
������� �� ������	����� ��� ��
��
� 	���	����������

���
������ ��� D"� 	���4��� ����
������� I 6NJ�� 
�
����� ������ ������ ��@� D"�



 
Projekt realizowany w ramach konkursu dotacji organizowanego przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 
wspó
finansowanego ze � rodków Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna. 

44 


�������� �
5���
����� ���
����� ������� ���5�� �� 	����� �� ���	4�������� ��


���������� �
5���
��� �� ��4��
�$��� ��
�������� I��� " NJ� ������
�<��

������������ ������
�4� 
�
�������� 
���������� �
5���
 ����� ���
���
�� ���

��
���	�������������	
���<��
�����������>���������	 �	��������
�����
�����������

�� 	��� ����
� ��
�����	
� 
���������� �� 
�	������� ���
� ���� 
�
��<
� ��

���	4������
� ����
�
� 
�
��<� �� �������� ��
�	�������� � �@� ��� ���
���	�������

��
�5���
����	4���������

�

'���5��� �����
�� ���>��
� ���5�� �	���� �
�4<�� 
�
��<� � � 5��������� >��
�������

����

���� @�� 
���	����������� 	���� 5��������� 5�<�� �� 4��
�� �$���� ���5�

�������������� �<
@�
�� ����	��4� �� ������ 
���
����� 
� 
�
��������� 
��������

�
5���
������ �� ��@���� 
� 5�������� ��
�� ����	��� ���5� �� �	�@
� %� ��	�� �� ��4����

������<� ������  "N�� 
� �
���� �"N� �	�����<�� ���5�� 
� !" � ��	���� �	�@��� ������ ��


������������� &��5�� 	�� ����@���<�� ��4� ��4��
�� ��	�� ��$���� �� ����
����� ��

5�������� ������	����� ��@��� 5�<�� �����45��A� ���� ���� �5�� ������
�����


�
�������� 
�������� �
5���
������ '�����
��� ��
��� �� �
��<�O��>���	��

����	����
�����
���	��
����������
�����	
�
�������� ����
�	��������������	�$A��

��	�����	� ��
��	�<�� ���
���	��� �� 	��� �����>������� � �	�	����� ���
�����


����������� ��<��
����� �� 
��������
�� ������� >������ �K������� 
���
���� 
�

��
�5������� ������
��� ���
� 
� ���	���<��� ���	4������ �� ������
��

���
��<�O��>���	��
���������
5���
������,�
������
� ����<�$A�������
���
������
�

������
����� ���	4��������� ������
�� ���
��<O��>���	� � �	������ ��	��
��


�����������
5���
�����

�

�� ������  "N� 5�������� ������	��� 
�
������� 
�������� � �>������������� 
�

C
��
�
��B����������������
���4�
������<��������'�� ���="N�5��������������
���

	�@��@�����<
����������
��������	�������	���������
 �	�
�������54�����4�
5����A���

��	���� �"" K�"!%� �� C
��
�
�� B������ ��� �����
���4� 
� ���� �<�������� �� 	�������

5����� >��
������� 
�
��	����� ���	���� ����
������ ��� � ��
��	����� ��
�
� ����

������	��� 
�� $������� /'&��K
� ��� ������ �� ������
���4 �� �� 	��@�� ��>����	�
���4�

'����	
� �� E������ $������� C
��
�

� #�����$��� ��� ���� ��� ������
���4� ����	����� ��

��
��
�
����4� $�������� C
��
�

� -����������� ��� 	��� ��������
���4� �����

����	���������
� 
� ������������� '���������&��������� ����-C&H�E���� �C&H�E��



 
Projekt realizowany w ramach konkursu dotacji organizowanego przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 
wspó
finansowanego ze � rodków Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna. 

45 

��� 	�����������
���4�� �� ��4��
�$��� ��
�������� ���5� � 
���
����� ��4�


������������ �
5���
����� ���� �������<�� ���<������� � �>�������� ��� 	���	� �	��
�

��
���	������� ��������� ���� ������	��� �� $������ 
���� ��� +����� �
��<����� ��

5�������� ������	����� �5�4	�� ��� 
�������� 
����� ����� �� ��������

������
���������� '���������� ���
��<��O��>���	��� 
�� ������ �
5���
����� ��

>������� @�� 
���������� �
5���
��� ���	� ��>����������� 
�� $������� 
��������

������
��� ��4�5�
��$������� ��
��� ��
�
4����� ���	4�� ������� -�� ��	����� �
�� ���

�	���� ��>��������� �� �
�
��������� ������������ ���	�	 
���� ����@�������� �
5�

��$������
�������������������
�����
�	�����������
� ��@�������
�$A�
�
��	������

���	����>��
���������������
��<������	�������

�


� !��� 5������ 
����������� �<
@���� �������� ������ � ����
�� 5������� ���5�� ���

	���	� 
������$��� ��
������� 
�	���� '����� 
�������� �
 5���
����� �� ���	��$����

������
��	�������������@����$���
��	��������������� 	�����������5�
��@����������


�����������
� 
�
��4�������� �����	��� ��������
����� �� �������������� ��


�������������
5���
�����5������
�����������	��L��

�

�  1
�� '���O'���� 
������� ��
������ �� 
������������ �
5�� �
�����


��@�������� 
�
��4�������� ����	��� ��������
����� �� 
 ������������

�
5���
�����W�

�  1
�� '���O'���� 
������� ��
������ �� 
������������ �
5�� �
�����


��@�������� 
�
��4�������� ����	��� �������������� �� 
 ������������

�
5���
�����W�

�  1
����	��>��'��I�J�����
�A���
������'�����
�������� �����
������4�

���
����������
5���������������
���������
5���
���� W�

�

�� 	������� 5����� 
��5����������� @�� �� 
���@��$��� ��� � ��
��
� 
��	���������

��	���� 5�����
��� �	�
������ ��@��� ��������
��� ��4��
 �$A� 5�������� ���5�

I������ 6"NJ� �� �����	���� ����	�����
����� ��������
�� <��� @�� ��
������ 
�	����

������ 
�������� �
5���
����� 
��@�������� 
�
��4������ �� ����	���$��������������

�� �������������� �� ���	4���������� �� 
�
�������� 
���� ���� �
5���
������ ��
��

�
��� �� DN� ��4���� ���5� 
��@�<��� @�� ��
������ 
��@���� ���� 	�� ���� ����	���

��������
������ (���
��� �� �����	���� 	���>����
������ 	
	��� 
�������� ���� ��<�� !D�N�



 
Projekt realizowany w ramach konkursu dotacji organizowanego przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 
wspó
finansowanego ze � rodków Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna. 

46 


��@�<��� @�� 	���� ��@����$A� ��	������� '���5���� �� ��� ��� 
� �
	������ 5��������

��
���>��
�����
�
��	�������������������������
���� ���	���	���	���

��4��
�$A� ���5� �� 5��������� �����	������ �	�����
�<�� � @�� ���� ���	� �� �	�����

����
�A�����
����������������
������������
�������� 4����
��������
�����������

�������������� I "N� 5������� 	���>����
���� D"N� 5����� �� ����	�����
��J��

(�>������4� 	4� 

������� �������� ��� 
�
��	������ ���	� ��� >��
�������� �	��
�� ��

�����
�����������������
��������
���������
�����	�
 ��������������	�����������

�>��	�� ��$�����
����� ����������� 
���4� ����� ������	� � �����>������� �� �	����

����� ����
���A� ��� ������������ ������	��� 
���������� � +����� ������ 
�


�
��	������ 5������� ����
�<� ��� ������	��� ���
���	�� K� �����	���� 
������� ��

�
�
������$��� ,����	��4� �""?O! �� �	���� 
��@������ 
� 
��4�������� ����	���

$����������������������
�
���#	�����
�<�������@��@� �
���	���	���	�
������������

����
���
��<���4�
�����5��@���
�
��������5�����
��
 ���

�
����"��� 5������ 
���������� � �<
@�<�� 

������
� ��>�������� ��
����������� �����A�

�	��� ��
���	������� 5�������� ���5� ��� ��
�������
���� � ���	4�������� � ��


�
�������� 
���������� �
5���
����� �� �����5� ��
����� ���� ��� � 
�
��4�������� � ��

�����>������� ��	�	����� ���
����� 
���������� �����	�� � � ��������
����� ��

��������������� �� 	��@�� ��>�������� ��� 	���	� ��
����� ��� �� ���	4�
� ��� T����<� 	���

����
���'�
��<��������	����������
������4�	��	����
 ����������L�

�

�  1
�� �� '���O'���� ������	��� 
�
������� ��� 
���������� � 
5���
���� ��

�	��������@���
��	�����A������	����������
����
5��� ����������W�

�  1
�� ���������� ��
�
� '���O'����� ����
�� 
��@������ ��
 ���	�������


���������
����������W�

�  1
�� ���������� ��
�
� '���O'����� ����
�� 
��@������ ��
 ���	�������


���������� ������
������ ��� ��5����� ������������� ��� 	���� �
5�


�<
��W�

�

,�������� ��
�
� ���5�� 5������ ���������� ����������� �� ��
�� ��� 	���	�


����4	��$��� ��
���	������� 
���������� 
��������� �
5 � ��5����� �������������

���	���� �
5� 
�<
��� ����

���� @�� �� ��
���@������� ��4 ��
�$��� ���5�� 	�� ����

��	��>�<�5�� ��
�������
�A� 	������ 
�������� I���� ="N� 5������� 	���>����
����

������� 7"N� 5������� ����	�����
��J�� ��
�� �
��� ��4��� � ���5� 
��@��� @��



 
Projekt realizowany w ramach konkursu dotacji organizowanego przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 
wspó
finansowanego ze � rodków Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna. 

47 

�����
�<�5�� ��5��� 
� 
�
��������� 
���������� 
������� ������ �����	�� ��������
���

��@��������������

,���	��������5��	���
4�	����������5����
��
��>����� ��������	����
������������

���������������
��$��������@���

��A�
����������
�� ��
5�������������� 	

	

1
4�	�� �� ����
���� 
�
��	����� ���� ��	��>���� ������A� �����>������� �� �	�����
�A� �
��


������������	�������>��	������
�	�������<��������� ���4�$�������������������

5
����� ��
��
�
����� $�������� ������
������ 	�������� ���
����� ��� �
@�

P
������������ 
��������Q� �
�� �������� ���	�������� 	� �� �����	������

������	������������ �������� �����
���� @�� ��� 	������ 
 �������� ��@��� ���


������>�����A��

�

�� 	��
� ����
���� 
�������� 
���4� ��� 5���� ��� �	������ 
 ������������� ����
��


��@����������� 
��	��������� �� ����	���� �����	��� ��� �����
����� ��

��������������� �� �����5� ��
��������� ��� ���������� �� �	��	��� ��� �	������

�������������

�

1�	�	L� D��������	 �����
����
�	 
��������5��	 �	 �����$�	 
	 ��� ����
����	

����$�#5	 ���	 ��	 �����E	 �� *
�����"	 ���	 ���#�	 ��	 ��� �"	 ��	 ���	 ��
���	

%�����	  ���	 
�������	 �����	 �� �
���5���!	 �	 ������!	 �	 ����%�	  ��E	 ��#�	


�����"	�%�	���	�%����EF'	

1�	�	L 	D;������	�����������	����	�����
���	�����	��������  	�����	�&���	=	

����"	�	������"	#�	�!�� �	���	��� ����	
���EF'	

�

:�����
�5�����>��
�������
��	�<����
�������
������/ ��
��
���,����)�����������

'�
����
�� ������	��� ������������� ���	��� 
��
��
���� � ����$���� (#&� =""!�� ���
�

���	��� 
��
��
����� $�������������� (#&� !?""!�� -�� 5�� ���
� 5�<� �5�����

��<��������� ���	��
� 
��
��
����� ����$����� �� ������
 � �� 
������ ����������� 
�

	���� ���	��
� ���������� ��5������� �� ������
� �� ��
��� ��� ������ 
��������

�
5���
����� ��� 
�5����
������ ��� ��
��	�
������� ���� 	���� ���	��
� 
��
��
�����

$��������������� ������ ����
������� �5����

������� �� ������������ ���� ����
�

����������� ����������(�>�������� �� 	���� ������������ ���	� 
����	�� �� 
�������


�������������������	����������/��
��
�,����)������ �����



 
Projekt realizowany w ramach konkursu dotacji organizowanego przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 
wspó
finansowanego ze � rodków Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna. 

48 

�

��
����� ����
�	�
������� ����������� ��� ��>��������� � � �
������� �� 
��������

�5����

������� �� ������	��� ���	������ �� ������	��� >
 ������
��� /����<�

*�������
�����<����������4�
���
���	�����������
��	 ��������
��<����/����<�	������

������	������� ���	�������� ������� ������� 
� 
�����
� � ��������� -�� ��	����� �
��

��	��>���5�� 
�
����A� 
���������� �
5���
����� 
�
��4� ���������� �����	��

��������
���� ���<�� ��������T� S� P� 8��"	 ��
���	 ��	 ��%� �'	 <�	 
��������!	

�������
�����!	 �5	 �
����������	 �������	 ��!����	 ���� �
����	 
������5��	 �	

�������*
	���
�	%���
������	�	��!����	�����
����'F �

	

���#�$�� 5������ 
����������� ��	��
�<�� ���

�������� �� 
��>��� ������� 5������

��������� ��<��� ��� ���$A� 
�
��������� 
�������� 
����� ���� �� �������������M�


������$��� ����
� ���� ��	��� ���	4������ ���	��� �� 
�<
 �� �������������� ���
�

��
���
��� ��������
�����&��5��� 
�
��	���
����� ��5�� ���
� ���	������� ����
��

���������	����L�

�

�  1
�� ��� ����
� ������
��� '���� I�J� 
������� ���	� <�	��� ���	4�� ���

���������	��
����� 
�<
�� ������
���� 
� 
�����
� 
����� ���� �
5�

��������������
�������W�

�  1
�� ���<
�� '���� I�J�� ������
����� 
�	���� '����� 
���� ����

�
5���
����� 
� ��
�$���� �"" � ��� ��<����� ��� 
�������� ���� ������
��


�
��������
���������
5���
����W�

�  1
�� '���O'���� 
������� �<����� 5������� �������
������ 
�
��������


�������� 
��������� �
5��������������� �� '���O'���� �� ����	��� ���	�

I����@�<��
�
���
�A���5�������������TJW�

�  1
�� �� '���O'���� ������	��� �� ����
� ��	�	������ ���
� � ��������

��@����$A�
�
��������
��������
����������
5�������� ������W�

�  1
�� ��	��>�� '��O'���� ����
�A� ��
��<���� 
�������� �
5 ���
�����


�
��������� �� '���O'���� ������	���� �� �	������ ������ � 5�<�5��


��	��������������	���
������������������������W�

�

'����� ="N� 5�������� ���5� ����
�<�� 5�
��$������� �
5� � �$�������� @�� �� ����
�

��	�	������ ���
� ���� ��������� ��@����$��� 
�
�������� 
�������� 
��������� ��

�������������� �� ������	������ �� �	������ ��� 
�	�
���� ���� ������@� ������ ?"N�



 
Projekt realizowany w ramach konkursu dotacji organizowanego przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 
wspó
finansowanego ze � rodków Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna. 

49 

5�������� 
��@���@�� �� ���� ������	����� ��@��� ����
�A� ��
��<���� 
��������� ��

�	�������������5�<�5��
��	��������������	���
������ ��������������������

��4��
�$A� 5�������� ���� 
��@��� @�� ������
����� B�	��� � '����� /��������

'
5���
����� 
� ?� ��
�$���� �"" � �� ��<����� ��� 
������� ����� ������
�� 
��������

�
5���
����� I	���� ���
��� 	��L� �!N� 5������� 	���>���� 
���� D"N� 5�������

����	�����
��J���

�

:���� �<����� 5������� �������
������ 
�
�������� 
����� ��� 
��������� �
5�

��������������5����������

������������$���L�

�  �������5��������
���	��
��������
������������������ ��������L�

�  5���� 
����4	��$��� �� ����
��
���
� ����
� ��
�����	
� 
 ����������


�
��4����������������	����������
����
5����������� ����

�  �5������
����
���	������	�$���
����������

�

/���������
��������	�	������	�����$��$���
���
����� ��	�������� ��	��
�������	4�
�

��� 
�<
�� ������
���� 
� 5�������� 
�����
�� '�����  "N� 5 �������� ���� ��� 	���

	���	�
�������
5�
��@���@�����	4�����	�	�
�����

B�
��	����� ���	���� 
�������� 
���4� ��� 5���� ��������� ����	����
�����

����������
�������� ��������� �� 
�������� ����
��
���� � ����
� ��
�����	
�


����������� ������
��$A� �����
�������� ���
����� ��5� �� �� ����
	�<������ ��4�

����
�
����
������������>���������<������
�(�	����	 
���

�

��%$� �5������ 
���������� � ���<�� ��� ���
� ����4� �	��
� ��	�
�5�5�������� ���5� ��


��������


��<�����������
����	��
����������	����� ������
���������������������

�� 
������������ �
5���
������ 
������$��� ����
� >���� � 
������������ �� �
5��������

�5���
������� ��
�����	���� ���5����	��4� ���
� ����
�� ��� �����
��	��������

T����<���
��������������
�����	������
�
���	���L��

�

�  1
�� ���������� ����
4� �	�� 
��������� �� �������������� 
��������



����<�'��I�J��
�I����@�<��
�
���
�A��<�$�����T��� <����>�������JW�

�  1
�� '���O'���� 
������� ������ ����5��� �� 
�<
�� ��
���
 �����

$��������
� ���	�� ��
����4	�� �� �	����
� ���	���
����� ��� ����

������������
���������
��
����W�



 
Projekt realizowany w ramach konkursu dotacji organizowanego przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 
wspó
finansowanego ze � rodków Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna. 

50 

�  1
�� '���O'���� 
������� ��� ����
� ��� <�	��� ���	4���� �
 5��������

�5���
�����	���	��4�
���������
���������
5���
����W �

�

��4��
�$A� 5�������� ����� ����	������ T���<�� ����
�� �� 
������������ 
���������

�
5� �������������� ����

��� (�	����	�� ��	��� �	���4� � ��� B�
4�
� /��������

'
5���
������ �� ���	4����� ����4� >������� 
������� 
� �5 �
��
� 
��������

�
5���
����� ���� �� 5
������	���� '�����  "N� 5�������� 
 ��@��� @�� �
5��������

�5���
����� 	���	��4� 
��������� 
�������� �
5���
����� ��� 	�
���� ���	4����� ��

	�����������
�����	��
���������
5���
�����������	�� ��5���������5����������	����

����
���<�� ��� >������� ����
���	���� 	����� ��	����<�� ��� �����>������� �������


������������� 

�������� 
�� �	���� ����� �� 	��@�� ���	� �	�� ��<������ �� 	��
�

���	4�������� �� 
���������� �
5���
��� ��� ����� ��
���� �	
� 
����������

���
�
������ 
�
����� ����
�����4� �� �����5� �������
�� ���� ���	4�� ��� 
�
��������


����������S����������<�����T���<������
�����	���	� �����������$����������������


�������������
5���
������+���	�	������
�
��������
 
�������5��������
�������

��>���������

�

1�	�	L� D������	 �� �
���5��	 ��
�����5	 ���	 �	 ��
��!	 ���!���� ����!	

��%	���������!	�	�������*
	��	������������	�������� ���F'	

�

��&�$�� 5������ 
����������� ���<�� ��� ���
� ��
������ ������� 5� ������� ���5� ���

	���	� ��@������� ���
�$��� ���� ���<��
��$��� ��������� �� ����
� �� ��
�����
�


��4��
����� ���$��� 
�
��������� 
��������� �
5� ������ �������� 
��������

�
5���
������B�
��	������5�������
��������4�
������ �����	����L�

�

�  1
�� 
��4��
����� ���$��� 
�
��������� 
��������� �
5� �� ������������


�������� �
5���
����� '���O'���� 
������� ��@�� ��
��
� ��A� ��4� ���


��4��
���������
��������$����������������������W�

�  1
��'���O'����
��������
���	�$�������$������<��
��� ��	������
�$���

�<�������� 
� �������� $���������� �
5� ��
���
� �����
�� �����

	����������� ��@�� ���A� ��<��� 
��4��
����� 
���	������ �����


������������
����������
5���������������W�

�



 
Projekt realizowany w ramach konkursu dotacji organizowanego przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 
wspó
finansowanego ze � rodków Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna. 

51 

'�<���� 5�������� 
��@��� @�� 
��4��
����� ���$��� 
�
��� ������ 
��������� �
5�

�������������� 
�������� ��@�� ���A� ��<��� ��� 
��4��
�� ��� ����
��������$���

��������� ������������ ��	�����	� ��@����$A� 
��4��
��� �� 
���	�����������


������������ 
��������� �
5� �������������� 5������ ��� 
�� I������  "NJ� ���

�
��$���� $�������$��� ���<��
���� ��� 	���	� ���
�$��� � <�������� 
� ��������

$�����������
5���
���
������
�������	������������

�

����
�
���� ����@�� �	�����
�A�� @�� ��
�
��
����� �� 
�� ��
���������� �$����


�����������������	����
����
����������������
����� ����	���������
5���
���
�����

$��������
� ������	��� � ������� �
��<��� ������������� � ��� 	����� ��� �������	����

���� 	��@�� ��� ���5� ��
���	��
������� �� ��
�������
��� ����� ������
�4��

�������
����� �� @����� �
��<��� ����$������� ��4�
�� ��� ���� �� #	��	����� ��
���
�

8���
� ��� ��	�� �""7K�"!%�� 
���
�������� ���	�� ��� ��� � ���
������ 5�������

�������
��������������������
�5���
�����
������$��� ��
���� ��

�

'�
�� 5���
� ��
��
���� >���������� ��� 
����
���������� 
�������� ��������������

������
������	�������
�����$�������$�������
���
��� ��
��
�������������������

��������
����� ��� ����
����
������� 	������ 
��������� '�
��<�����L� ��5�����


����4	��$��� ����
� ��
�����	
� 
���������� 
�� ������� ��������>
�������������

������� ������������ ����	�������� �>��	�� �
������ ���� 
�������������� ����5����


����4	��$A� 
�	������� ���
����� 
���� 
�
��4��������� �� �����	�� ������������

������� 
����
���������� ��5����� �
������ �� 	��� 
����� ���� ,
��<����� 	�����

��
����� ��� �
���
�� �����
��	����� ������� ����	��� �� � �������� ����	��������

$������� 
�>
��
�
�� �	�
�	
��������� �	���� 
��	���� �� ��������� ��� '������ ��� �"!D�

���
�� :
@� �5����� �	��� ����@����� ��� ���������� ���	�� 
� 
�������� �
5���
�����

�����	���� ������
���� �� ���	������� ��
����� 
�������� ���� ��� 
����4�

��
�
���
����� �� �������������� �����>������� ����	��� � ��� ������ �����$��
� ���

����$���������
�����
�
��<
������	4������
������	�� �����������>��	��.5��
<�	��A�


����
���������� �����
����� 
�������� �������������� � � 
��������� �$���� 	�����

�	��
�� ��������
������ ��� 
�� ���� ��
���	������� �� ��
 �������
����� ������
��� ���


������
����
������������
����������>������������
	 �����

�



 
Projekt realizowany w ramach konkursu dotacji organizowanego przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 
wspó
finansowanego ze � rodków Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna. 

52 

'�
�������
���� 5������� ����
�<��� @�� 
����������� ��� 
���	����������

��
��������� ��5����� ����	��� ���
� ��	��
����� �� 	��� 
 ��������� ��� �� �<
@�
���

�������	����� �������� ��
	����A� �
���	��� ���$��� 
��� ����� �������������� ��

��������
������ ������� 	�� ������� ��5����� ��
�
� ����� ����	��
���� ����
�� ��

����	������� ��
��
�������� ��5������� �� ������	����� � ����
��������

���������	���
�
��	���
��������������
�������
�	��� ��������

�

�

�



 
Projekt realizowany w ramach konkursu dotacji organizowanego przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 
wspó
finansowanego ze � rodków Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna. 

53 

�������������

�
������������������
��<��������������������
�������� ���

�

�  ,�@����� ��� 
������ �����5
� ���
�������� ����4�
�� ���� ������

������
��������� ������	��� �����
��
� 	���	���������� ��������
�������� 
��

��
���������� $������� 
�������� �� ���������� ��������
 �������� 
�� ����$A�

������
�������
��������4����
����������>�
��������
 �����������	
��

�

�  ,
��<����� ���	� ���
54���� ������ ���������� ���������� ��� 
�<�@���

������	
������� 

�������� ��
���������� ��

�	�	��� 
� <��
�
�� ��

������	���� 
�
��4����������� ��
���
����� ����������� � �� �����	�� ��������

$���������� �� �������� �� �����5� 
���
���� ��<���A� ��� � ������������

��5����� ����	��� ������	
������� 

�������� ��
������� ��� ��

�	�	��� 
�

�����
�����������	�����

�

�  �
���������� �
��<��� ��>������������ �� ��
����������� ,
��<����� 	�� ���

������
��� ������ 
����������� ������������ ���	���� ��� ��
��������

��
������������
��
��@��������������
��	�����
���
� ��
��������
��������4�

��� ��
��4	���� �� 
�	����� ������ 
�������� �
5���
����� ����	���

$��������������� /��5����� ����
�� �� ������
����� �� ��5 ����� ����	������

�����
����� 
��������� �� �������������� 
�������� �
5�� �
����� 
�������

5�
����
���	��������	������5�������
���	����������� �������
��������������$���

�	���������� ������
��� '�
��
���� ��4� 	�� 5�
��$������ � ��� 
��4��
�����


���
����� ��������	
� �������������� �� ��������
����� ��
�� �����
�����


���������
5���
������

�

�  &����������� ���������� �� ������������� >����� �
������ 
����
����������

��� ��5����� �� ������������� ����	��
����� 
����4	��$�� � ���
54������

������������ ���	���� �����
�������� ��� �����
����� ��� ����������� ��


��������� 
�������� �
5���
������ ������<�� 	�� 54�
��� ����
��
�����

�
���������
���	�������
�	��������
�
��4����������� ��
�
������$��L������



 
Projekt realizowany w ramach konkursu dotacji organizowanego przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 
wspó
finansowanego ze � rodków Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna. 

54 

��
�����	
� 
���������� �� �����5���
��������� 
������> �����A�
����������

����� ������������ �
5� ��������
���� 
�	������� ���
��� �� 
�
��<
� ��

���	4������
� ���
� ����$������ ���	������ 
��@�������� ���� ��5���

���������� ������	
������� 

�������� 
�<�@������ �>��	 ���� '����	��

����������� ��������� �
���������� �������� 
�
��4����A � ��
��<������

��������
�����	
� 
���������������
������4��������
4 $������������������

��
�
� ���	��� �����
������ 
��
���� ����
�	��� �� 
�<
�� � �� �	������ ��@���


�
��4���A� ����	��� $������������ ���
� ��������� ��
�� ��$A� ��
�
4���$���

�����������
�
��<����������

�	�	����

�

�  &����������� ��	����<��� �
������������ 
������������� ��������
��

���
���	��� ���
�
������� ��
�����	���� ����	��� �� B��� � *
����������� �� ��

'������ ���
� ���	���������� ��>�������� �	��������� ��
 ��������� ����

���

�
���������>�������������	4�������	����������� 	�	
������������
������

�
�������������

�

�  /��4��
����� 
���	����������� ������������ ������	��� � ��	����

�����
�������� ���
� �������� ����� ��
���	��������� ��� <��
��$��� ���������


��
���� ��
���
��� �����������
����� �� �������������� ��� ��
����
������

��������� ���
�$��� ���� $���������� �� ������
�� '�
���
 ��	�� �������������

����
����� �
��<��� �� ����
����� ���������	��� ���� 
��� ����� �
5���
�����

���>�������� 
����
���������� ��� ��
������4� 
� ���	��� 
�� ����� �����

��������� ��
���
����� ��5��
� �>��	�� ��
��
���� ��4� �� �5���
���� ��	�������

�
��<����� 	���� ������������ ��� �
��
� ��
�������� ���� 	������ ����
��

���
54����� ��� ��
���	��������� �����>������� �� �����5 � 
�
��4���������

�����	���������������
5���������
����/�����������
� �<�������������	������

	���	��
���� 	���
����� 
����<��� ��������
����� I��
�� <��� ����	�� '�
���J��

������
������� ���>�������� �
5� ���	��� ����
������� �� ��
�	�� ������������

�
5� ��������
��� 
� 
�
��<��� ��
����45������� �
��<��� ����� �� ���	��
��

������� 	����������� ���
� ����
�	��� �� 
�<
�� ��������� ��
����� �� ������
�����

��
��
�������� 
� 	����
� ������ ������	��� �����
������ �� ����� ������ 
�

��
���
� 
�<
�� ������
���� 
� 5������� �
���
���� ��� 	�� ����� ������	���

�����
��������



 
Projekt realizowany w ramach konkursu dotacji organizowanego przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 
wspó
finansowanego ze � rodków Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna. 

55 

�  /��	����>��������� ������ ����
������� ���	�	
���� �
�� <������ �� ���	��
��


�������� 
��������� �� ��������������� :�@���� ����	��� ���� T���<���

��>�������� ���� ����������� �����
�������� ���	� (�	��� �	�� 	�� �5��� �	�����

���� B�
4�
� /�������� '
5���
����� ���������� �������� 5 �A� ������@�

�	����� ��������� >���� ������
���� �� �
������������� �� 
����45������� ��


�<
������������
�
����
��	�������������
�	����

�

�  B����
���������� �
������ ��>���
������� �� ��������
�� ��� ���
�$������


�
�������� 
�������� �������������� �
5� ��������
���� � ������
������ ���

��5�����������	����������
���
����
5�����
�	����

��

�
 


