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Gospodarka oparta na wiedzy, transfer innowacji i technologii to 

ÐÏÊöÃÉÁ ÓÔ×ÏÒÚÏÎÅȟ ÁÂÙ ÕÚÙÓËÁç ÔÒÅÎÄÙȟ ÊÁËÉÅ Óä ×ÉÄÏÃÚÎÅ × ÎÁÊÂÁrdziej 

ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÙÃÈ ÐÏÔöÇÁÃÈ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÙÃÈ Ģ×ÉÁÔÁȢ .ÁÊ×ÉöËÓÚä ×ÁrÔÏĢÃÉä 

ÓÔÁÊä ÓÉö ÔÁÍ ÍÉÁÎÏ×ÉÃÉÅ ×ÉÅÄÚÁȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁ ÏÒÁÚ ×ÙÓÏËÉÅ ÕÍÉeÊöÔÎoĢÃÉȢ 

7 ÔÙÃÈŀÅ ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÁ ÇÒÁ ÎÁÄÒÚöÄÎä ÒÏÌö ÐÏÎÉÅ×Áŀ 

ÊÅÓÔ ľÒĕÄčÅÍ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÃÈ ÚÍÉÁÎ É ÒÏÚ×ÏÊÕȢ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á × 0Ïl-

ÓÃÅ ÂöÄäÃ Ģ×ÉÁÄÏÍÙÍÉ ÚÁÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅ ÚÍÉÁÎȟ ÚÁÃÚÙÎÁÊä 

ÐÒÚÙ×ÉäÚÙ×Áç Òĕ×ÎÉÅŀ ÃÏÒÁÚ ×ÉöËÓÚÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÄÏ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ Énno-

wacyjnej. ProÃÅÓÙ ÔÅ ÂÏ×ÉÅÍ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊä ÓËÕÔÅÃÚÎÅ ËÏnkurowanie na 

ÒÙÎËÕȟ ÂäÄľ ÐÒÚÅÚ ×ÄÒÁŀÁÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈȟ 

ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÅ ÔÁďÓÚÅÇÏ ÐÒÏÄÕËÔÕ ÂäÄľ ÔÅŀ poprzez 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÎÁ ÒÙÎÅË ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃzÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈȟ ÓÔÁÊäÃ ÓÉö 

liderami r ynku. 

0ÏÌÓËÁȟ ÁÂÙ ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ËÏÎËÕÒÏ×Áç ÎÁ ÇÌÏÂÁÌÎÙÍ ÒÙÎËÕȟ Íusi 

ÄäŀÙç ÄÏ ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ ×ÁÒÕÎËĕ× ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÒÏÚ×ĕÊ ÐÒÚÅÄÓÉöȤ

ÂÉÏÒÓÔ× × ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ Énnowacyjnej. 

Strategia LÉÚÂÏďÓËÁ ÊÅÓÔ ÎÁÒÚöÄÚÉÅÍ ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÌÁÎĕ× ÕÃÚy-

nienia gospodarki Unii EÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ÎÁÊÄÙÎÁÍÉÃÚÎÉÅÊÓÚä É ÎÁjbardziej 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎä ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅȢ 5ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÎÉÁÎÉÅ ÃÅÌĕ× 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ LizboďȤ

ÓËÉÅÊ ÔÏ ÒÏÚ×ĕÊ É ÓÔÙÍÕÌÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ ÐÒÚÅÚ Ô×orzenie firm 

ÏÒÁÚ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÉÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÚÅ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ Ía-

čÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ȣ 7ÓÐÁÒÃÉÅ ÏdÂÙ×Á ÓÉö ÐÏÐÒÚÅÚ ÆÕÎÄu-

sze strukturalne Unii Europejskiej. Z powyŀszego wynika spore zna-

ÃÚÅÎÉÅ ÍÁčÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÍ 

5%Ȣ 0ÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÂÁÄÁď ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÉÄÅÎÔyfikacji barier w pozyskiwa-

niu ÆÕÎÄÕÓÚÙ ÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÙÃÈ 5% ÎÁ ÒÏÚ×ĕÊ ÍÁčÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöȤ

ÂÉÏÒÓÔ× × ÏÂÒöÂÉÅ Ä×ĕÃÈ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ȡ ËÕÊÁ×ÓËÏ-pomorskiego i ma-

ÚÏ×ÉÅÃËÉÅÇÏ ÐÏÚ×ÏÌÉ ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×Áç ÂÁÒÉÅÒÙ ÕÔÒÕÄÎÉÁÊäÃÅ ÐÒÏÃÅÓ 

aplikowania o dofinansowanie w ramach funduszy strukturalnych 

przez mÁčÅ É ĢÒÅÄÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏrstwa.  

0ÏÄÓÔÁ×ä ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÊÅÓÔ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢçȢ 0ÏÚÙÓËÉ×anie 

ĢÒÏÄËĕ× ÕÎÉÊÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÐÏÚ×ÁÌÁ ×ÐÒÏ×aÄÚÁç ÎÏ×Å 

ÐÒÏÄÕËÔÙȟ ÕÓčÕÇÉ É ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅȢ : ÒÁÐÏÒÔÕ ȵ"ÁÒÉÅÒÙ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÒÚÅÄÓÉöȤ

ÂÉÏÒÃĕ× É ÏĢÒÏÄËĕ× ÎÁÕËÏ×ÙÃÈȱ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÅÇÏ × ÌÉÓÔÏÐadzie 2006 r. 

ÐÒÚÅÚ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Ï .ÁÕËÉ É 3ÚËÏÌÎÉÃÔ×Á 7ÙŀÓÚÅÇÏ ×ÙÎiËÁȟ ŀÅ ÃÏ ÒÏËÕ 
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0ÏÌÓËÁ ÚÇčÁÓÚÁ ÚÁÌÅÄ×ÉÅ άȟα ÐÁÔÅÎÔĕ× ÎÁ ÍÉÌÉÏÎ ÍÉÅÓzËÁďÃĕ×ȟ ÐÏÄÃÚÁÓ 

ÇÄÙ ĢÒÅÄÎÉÅ × 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ×ÙÎoÓÉ ΫέέȟΰȢ 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÍ 

skala innowacyÊÎÏĢÃÉ × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ ÐÏÌÓËÉÅÊ ÊÅÓÔ ÎÉÓËÁȢ 0ÒÚÅčÁÍÙ×ÁÎÉÅ 

barier w pozyskiwaniu funduszy struktuÒÁÌÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÃÚÅÒÐÁÎÉÅ ĢÒÏÄËĕ× 

ÕÎÉÊÎÙÃÈ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉ ÓÉö ÄÏ ÚÍÎÉÅÊÓÚenia tej dysproporcji.  

NÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× ËÕÊÁ×ÓËÏ-pomorskiego i mazowieckie-

ÇÏ Òĕ×ÎÉÅŀ ×ÙÓÔöÐÕÊä ÂÁÒÉÅÒÙ × ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÕ ÆÕÎÄÕÓÚÙ ÓÔÒÕËÔuralnych 

ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÓÅËÔÏÒÁ ÍÁčÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöbiorstw. 

3ÙÔÕÁÃÊÁ ÐÏ×ÙŀÓÚÁ ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÉÁ ×ÉÅÌÕ ÐÒÚÅÄÓÉöbiorcom ich uzyskanie. 

&ÁËÔ ÐÏ×ÙŀÓÚÙ ÎÉÅ ÓÐÒÚÙÊÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ÆÕÎÄÕÓÚÙ ÓÔÒÕËÔÕÒÁl-

nych i ÏÇÒÁÎÉÃÚÁ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÁ ĢÒÏÄËĕ× ÐÏÍÏÃÏ×ÙÃÈ 

przyznanych Polsce na lata 2007-2013.  

!ÂÙ ÒÏÚÐÏÃÚäç ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉÁ É ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ 

ÐÒÏÂÌÅÍÕ ÂÁÒÉÅÒ × ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÕ ĢÒÏÄËĕ× ÕÎÉÊÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÄÓÉöȤ

ÂÉÏÒÃĕ× ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× ËÕÊÁ×ÓËo-pomorskiego i mazowiec-

ËÉÅÇÏ ÎÁÌÅŀÙ ÏËÒÅĢÌÉç ÏÇĕÌÎä ÌÉÃÚÂö ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ×ÙŀÅÊ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ ÏÒÁÚ ÄÏËÏÎÁç ×ÙÂÏÒÕ ÇÒÕÐÙ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔÙ×ÎÅÊ ÄÏ ÐÒÚe-

ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÁÎËÉÅÔÙȟ ËÔĕÒÁ ÕÍÏŀÌÉ×É ÕÚÙÓËÁÎÉÅ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ Énfor-

ÍÁÃÊÉȢ 7ÙÎÉËÉ ÁÎËÉÅÔ ÐÏÚ×ÏÌä ÏÄÚ×ÉÅÒÃÉÅÄÌÉç ÓËÁÌö ÚÊÁ×ÉÓËÁ Ðoprzez 

ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÌÉÃÚÂÙ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ÕÂÉÅÇÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÓËuÔÅÃÚÎÉÅ Ï ĢÒÏÄËÉ 

ÕÎÉÊÎÅ ÏÒÁÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ ÎÉÅ ÁÐÌÉËÏ×ÁÌÉ Ï ÄÏÆinansowanie z 

ÆÕÎÄÕÓÚÙ ÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÙÃÈ 5%Ȣ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙ ÕÃÚÅÓÔÎiÃÚäÃÙ × Ánkiecie 

×ÓËÁŀä ÂÁÒÉÅÒÙ × ÁÐÌÉËÏ×ÁÎÉÕ É ÏËÒÅĢÌä ÃÚÙÎÎÉËÉȟ ËÔĕÒÅ ËÏÍÐÌÉËÕÊä 

ÐÌÁÎÙ ÕÂÉÅÇÁÎÉÁ ÓÉö Ï ÆÕÎÄÕÓÚÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÅȢ 2eÓÐÏÎÄÅÎÃÉ ×ÓËÁŀä w 

ÁÎËÉÅÃÉÅ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÐÒÏÂÌÅÍÕ ÂaÒÉÅÒ É ÚÏÓÔÁÎä ÚÁÐÙÔÁÎÉ Ï 

ľÒĕÄčÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉÁÃÈ ÐÏÚÙÓËaÎÉÁ ĢÒÏÄËĕ× ÕÎÉjnych.  

 

 

1. UWARUNKOWANIA ROZWOJU PRZEDSIŇBIORCZOśCI INNOWA-

CYJNEJ 

ΫȢΫȢ 0ÏÊöÃÉÅ innowacji ɀ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ 

Budowanie gospodarki opartej na wiedzy(GOW) polega na doce-

ÎÉÅÎÉÕ × ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×  ÒÏÌÉ ×ÉÅÄÚÙȟ Én-

formacji, techniki i technologii.  
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0ÏÊöÃÉÅ innowacji ɀ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ Ïpartej na wie-

dzy odmieniane i okreĢÌÁÎÅ ÊÅÓÔ ÎÁ ×ÉÅÌÅ ÓÐÏÓÏÂĕ×ȟ Á ÚÁÔÅÍ Énnowacje 

ÐÏÓÉÁÄÁÊä ×ÉÅÌÅ ÄÅÆÉÎÉÃÊÉ1. Jednak po rozszerzonej analizie zagadnienia 

ÍÏŀÎÁ ÄÏÊĢç ÄÏ ÊÅÄÎÅÊ ËÏÎËÌÕÚÊÉȢ )ÎÎÏ×ÁÃÊÁ ÔÏ ÃÏĢ Îowego.  

PÏÊöÃÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ Ú ÐÅ×ÎÏĢÃÉä ÚÄÅÆÉÎÉÏ×Áč ÊÁËÏ ÊÅÄÅÎ Ú ÐÉÅÒw-

szych J. Schumpeter2ȟ ËÔĕÒÙ  Ô×ÉÅÒÄÚÉčȟ ŀÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÁ ÔÏ ÏÄÍÉÅÎÎÅ ÏÄ 

ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÙÃÈ čäÃÚÅÎÉÅ ÚÅ ÓÏÂä ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÐÒÏÄÕkcji. 

3ÃÈÕÍÐÅÔÅÒ ÒÏÚÕÍÉÁč ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅȟ jako tworzenie zmian funda-

mentalnych lub radyËÁÌÎÙÃÈȟ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÙÃÈ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÊö ÎÏ×ÅÊ ÉÄÅÉ 

lub technologicznego wynalazku w rynkowy produkt lub proces, ale 

ÔÁËŀÅ ÊÁËÏȡ  

- ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÏ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ×ÙÒÏÂĕ× ÎÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÔÅŀ ÕÄÏÓËÏÎÁÌenie 

dotychczas istniejäcych,  

-  wprowadzenie nowej lub udoskonalonej metody produkcji,  

-  otwarcie nowego rynku,  

-  ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÎÏ×ÅÇÏ ÓÐÏÓÏÂÕ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÌÕÂ ÚÁËÕÐĕ×ȟ  

-  zastosowanie nowych surowÃĕ× ÌÕÂ ÐĕčÆÁÂÒÙËÁÔĕ×ȟ  

-  wprowadzenie nowej organizacji produkcji.  

7ÒÅÓÚÃÉÅ ×ÅÄčÕÇ *Ȣ Schumpetera, ÉÎÎÏ×ÁÃÊÁÍÉ ÍÏÇä ÂÙç Òĕŀno-

ÒÏÄÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ ËÔĕÒÅ ÏÄÎÉoÓä ÓÕËÃÅÓ ÒÙÎËÏ×Ù. Wymienia on przy tym  

ËÉÌËÁ ÓÐÏÓÏÂĕ× ÏÂÊÁ×ÉÅÎÉÁ ÓÉö ÉÎÎowacji: 

¶ ÍÏÇä ÔÏ ÂÙç ÎÏ×Å ÐÒÏÄÕËÔÙȟ  

¶ ÎÏ×Å ÃÅÃÈÙ ÊÁËÏĢÃÉÏ×Å ÐÒÏÄÕËÔĕ×ȟ  

¶ nowe procesy produkcyjne,  

¶ nowe rynki zbytu,  

¶ ÎÏ×Å ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ É ÍÁÔÅÒÉÁčÙȟ  

¶ nowe struktury organizacyjne. 

#ÚöĢÃÉÅÊ ÊÅÄÎÁË ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅ ÄÅÆÉÎÉÕÊÅ ÓÉö ÊÁËÏ ÐÏÍÙĢÌÎä ÅËÏÎo-

micznie eksÐÌÏÁÔÁÃÊö ÎÏ×ÙÃÈ ÐÏÍÙÓčĕ×.  

2ÏÌö ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈ ÚÁÕ×ÁŀÁ ÚÎÁÃÚÎÁ ÃÚöĢç ÅËÏÎomi-

ÓÔĕ× ×ÅÄčÕÇ ËÔĕÒÙÃÈ ȵzmiana ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÁ ÓÔÁÎÏ×É ÏÄÐÏ×ÉÅÄľ na 

                                                 
1. Por. Innowacje i transfer technologii ɀ ÓčÏ×ÎÉË ÐÏÊöç, Polska Agencja Rozwoju Regio-
nalnego, Warszawa 2005, s. 65. 
2Ȣ 4ÁÍŀÅȟ ÓȢ ΰίȢ  
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ÚÍÉÁÎö ÔÅÃÈÎÉÃÚÎäȟ ÐÏÄÃÚÁÓ ÇÄÙ × ÉÓÔÏÃÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÁ ÏÒÇÁÎÉzacyjna ÍÏŀÅ 

ÂÙç ËÏniecznym warunkiem ×ÓÔöÐÎÙÍ ÄÏ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÔÅÃÈÎÉÃznej.ȱ3 

Innowacje organizacyjne ɀ ȵÄÏÔÙÃÚä ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÍÅÔÏÄ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈȢ -ÏÇä ÔÏ ÂÙç ÚÍÉÁÎÙ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÚÙÊöÔÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÆÉr-

Íö ÚÁÓÁÄ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÍÉÅÊÓÃÁ ÐÒÁÃÙ ÌÕÂ × ÓÔÏÓÕÎËÁÃÈ ÆÉÒÍÙ 

Ú ÏÔÏÃÚÅÎÉÅÍȢȱ4  

Innowacja (innovationɊ ÔÏ ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÎÏ×ÅÇÏ ÌÕÂ ÚÎÁÃÚäÃÏ ÕÄo-

ÓËÏÎÁÌÏÎÅÇÏ ÐÒÏÄÕËÔÕ ɉ×ÙÒÏÂÕ ÌÕÂ ÕÓčÕÇÉɊ ÌÕÂ ÐÒÏÃÅÓÕȟ ÎÏ×ÅÊ ÍÅÔody 

marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodar-

czej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem.5 

7ÅÄčÕÇ 0ÅÔÅÒÁ &Ȣ $ÒÕÃËÅÒÁȟ ËÔĕÒÙ ÏËÒÅĢÌÉč ÉÎÎÏ×ÁÃÊö ȵȣÊÁËÏ 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÎÁÒÚöÄÚÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×ȟ ÚÁ ÐÏÍÏÃä ËÔĕÒÅÇÏ, ze zmiany 

ÃÚÙÎÉä ÏËÁÚÊö ÄÏ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÎÏ×ÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ gospodarczej lub do 

Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÕÓčÕÇȱȢ *ÅÓÔ ÏÎÁ ×ÅÄčÕÇ ÎÉÅÇÏ ÒÁÃÚÅÊ ÐÏÊöÃÉÅÍ 

ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÍ ÌÕÂ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÍ ÎÉŀ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÍ.6 Ch. Freeman7 nato-

ÍÉÁÓÔ Ô×ÉÅÒÄÚÉčȟ ŀÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÁ ÍÏŀÅ ÂÙç ÕÚÎÁÎÁ ÔÙÌËÏ ×ÔÅÄÙ ÚÁ Énnowa-

ÃÊÅȟ ËÉÅÄÙ ÓÔÁÎÉÅ ÓÉö ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÏÂÒÏÔÕȢ 0ÏÚÏÓÔÁÊÅ jednak pytanie, od 

ÊÁËÉÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÓÐÒÚÅÄÁÎÅÊ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÍÏŀÎÁ ÕÚÎÁçȟ ŀÅ ÉÓÔÎÉeje na rynku. 

Kolejna definicja innowacji przytoczona jest w dokumencie pn.: 

ȵ7ÙÔÙÃÚÎÅ ÄÌÁ ×ÎÉÏÓËÏÄÁ×Ãĕ× ÕÂÉÅÇaÊäÃÙÃÈ ÓÉö Ï ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ  

w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyj-

ÎÏĢÃÉ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȱ, zgodnie Ú ËÔĕÒä, ÉÎÎÏ×ÁÃÊö ÎÁÌÅŀÙ ÒÏÚÕÍÉÅç 

ÊÁËÏ ÐÒÁÃÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅÍ É ÕÒÕÃÈÏÍÉÅÎÉÅÍ ×ÙÔ×ÁÒÚania, 

Á ÔÁËŀÅ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅÍ ÄÏ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÎÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÕÄÏÓËÏÎÁÌonych 

ÐÒÏÄÕËÔĕ× É ÕÓčÕÇ ɉÏÆÅÒÔÙɊ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎych do wprowadzenia na rynek 

                                                 
3. 0ÏÄÒöÃÚÎÉË /ÓÌÏ. :ÁÓÁÄÙ ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ É ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÊÉ ÄÁÎÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ, 
Wydanie III, Komisja Europejska, Ministerstwo Nauki i SzkoÌÎÉÃÔ×Á 7ÙŀÓÚÅÇÏȟ 7Ár-
szawa 2008, s. 14. 
4Ȣ 4ÁÍŀÅȟ ÓȢ Ϋγ 
5Ȣ 4ÁÍŀÅȟ ÓȢ ήβȢ  
6. Zob. Peter F. Drucker, .ÁÔÃÈÎÉÅÎÉÅ É ÆÁËÔ ÃÚÙÌÉ )ÎÎÏ×ÁÃÊÁ É ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢç, Wy-
dawnictwo Studio EMKA, Warszawa 2005; Innowacje i transfer technologii, strona 
intern etowa: www.cptt.uz.zgora.pl, Por. Peter F. Drucker, -ÅÎÅÄŀÅÒ 3ËÕÔÅÃÚÎÙ, Wy-
dawca MT Biznes, Warszawa 2005. 
7. Zob. Strona internetowa: www.exporter.pl,   
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albo innego wykorzystania w praktyce lub wprowadzenie unowocze-

ĢÎÉÏÎÅÇÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ÄÙÓÔÒÙÂucji8.  

)ÎÎÅ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ ÄÏ ÄÅÆÉÎÉÃÊÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÍÉÁč 'Ȣ3Ȣ !ÌÔÓÈÕÌÌÅÒȟ Äo-

ÓÔÒÚÅÇÁÊäÃ × ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÚÁÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ÐÒÏÃÅÓĕ× Ô×ĕÒÃÚÙÃÈ  

i podËÒÅĢÌÁč Ú×ÉäÚÅË ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ Ú ËÒÅÁÔÙ×ÎÏĢÃÉäȢ )ÎÎÏ×ÁÃÊÁ ×ÅÄčÕÇ 

ÎÉÅÇÏ ȵÊÅÓÔ ÚčÏŀÏÎÙÍ ÚÊÁ×ÉÓËÉÅÍ É ÚÂÉÏÒÅÍ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉȟ ÏÄÍÉÅÎÎÙÍ 

sposobem orÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÁȟ ÓÙÎÔÅÚÙ É ×ÙÒÁŀÁÎÉÁ ×ÉÅÄÚÙȟ ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÎÉÁ 

Ģ×ÉÁÔÁ É Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÉÄÅÉȟ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ȟ ÒÅÁËÃÊÉ É ÐÒÏÄÕËÔĕ×ȱ9. 

7ÁŀÎÅ ÊÅÓÔ ÔÁËŀÅ ÐÏÊöÃÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉȟ ËÔĕÒä ÐÏÓÔÒÚÅÇÁ ÓÉö Êako 

ÐÒÏÃÅÓȟ ËÔĕÒÅÇÏ ×ÙÎÉËÉÅÍ ÊÅÓÔ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÁȢ .ÉÅÚÎÁÎÙ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÐÒÏÄÕËÔ 

ÄÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÊÅÓÔ ×ÙÎÉËÉÅÍ ÊÅÇÏ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉȢ *ÅĢÌÉ Úo-

ÓÔÁÎÉÅ ×ÄÒÏŀÏÎÙ × ÐÒÁËÔÙÃÅ ÓÔÁÎÉÅ ÓÉö ÉÎÎÏ×ÁÃÊäȢ )ÎÎowacyjÎÏĢç ÊÅÓÔ 

×ÉöÃ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉä ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÁËÔÕ ËÒÅÁÔÙ×ÎÏĢÃÉȟ ÎÏ×ÙÃÈ ÉÄÅÉȟ ×ÙÎa-

ÌÁÚËĕ×ȟ ÃÚÅÇÏ ×ÙÎÉËÉÅÍ ÊÅÓÔ ÉÎÎowacja. 

)ÎÎÏ×ÁÃÊÅ Óä ÔÕÔÁÊ ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÅ ÊÁËÏ ËÏÎÔÉÎÕÕÍ ÚÍÉÁÎ ÔÅÃÈÎÉÃz-

no-ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ Ú ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÐÒÏÓÔÅ ÍÏÄÙÆÉËÁÃÊÅ 

istnieÊäÃÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ×ȟ ÐÒÏÃÅÓĕ× É ÐÒÁËÔÙË ɉËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÂÙç ÎÏ×Å ÄÌÁ 

ÆÉÒÍÙȟ ÁÌÅ ÎÉÅËÏÎÉÅÃÚÎÉÅ ÄÌÁ ÐÒÚÅÍÙÓčÕɊȟ ÄÏ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÎÉÅ Îowych 

ÐÒÏÄÕËÔĕ× É ÐÒÏÃÅÓĕ× Ú ÄÒÕÇÉÅÊ ɉËÔĕÒÅ Óä ÎÏ×Å ÔÁË ÄÌÁ ÐÒÚeÍÙÓčÕȟ ÊÁË É 

dla firmy). Realizacja innowacji wymaga szeregu czynnoĢÃÉ ÎÁÕËowych, 

technologicznych, organizacyjnych, finansowych i handlowych. Nato-

ÍÉÁÓÔ ×ÅÄčÕÇ ÐÏÄÒöÃÚÎÉËÁ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊö 7ÓÐĕčȤ

pracy Gospodarczej i Rozwoju10 innowacja ma miejsce, gdy nowy lub 

ulepszony produkt zostaje wprowadzony na rynek albo nowy lub ulep-

szony proces zostaje zastosowany w produkcji, przy czym produkt  i 

proces nowe przynajmniej z punktu wiÄÚÅÎÉÁ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÊäÃÅÇÏ ÊÅ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁȢ 7 ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÐÏdÒöÃÚÎÉËÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÁ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÁ 

ÏÚÎÁÃÚÁ ÏÂÉÅËÔÙ×ÎÅ ÕÄÏÓËÏÎÁÌÅÎÉÅ ×čÁĢÃÉ×ÏĢÃÉ ÐÒÏÄÕËÔÕ ÌÕÂ procesu 

ÂäÄľ ÓÙÓÔÅÍÕ ÄÏÓÔÁ× × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÐÒÏÄÕËÔĕ× É ÐÒÏÃÅÓĕ× ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓ 

istniejäcych.  

                                                 
8. Zob. Strona internetowa: www.funduszestrukturalne.gov.pl, www.mrr.gov.pl   
9. Innowacje i transfer technologii, strona internetowa: www.cptt.uz.zgora.pl  
10. OECD, Oslo Manual. Then Measurement of scientific and technological activities. 
Proposed Guidelines for Collecting and Interpreting Technological Innovation Data, 
OECD/Eurostat, Paris 1997. 
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*ÁË ÐÏ×ÓÔÁÊÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÁȟ Á ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍȟ ÃÏ ÊÅÓÔ ÉÎÎÏ×ÁÃÊäȩ 

)ÎÎÏ×ÁÃÊÁ ÐÏ×ÓÔÁÊÅ ÊÁËÏ ×ÙÎÉË ÔÒÚÅÃÈ ÐÒÚÅÎÉËÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÄÚÉÁčÁďȢ 

0Ï ÐÉÅÒ×ÓÚÅȟ ÎÁÌÅŀÙ ÐÏÚÙÓËÁç ×ÉÅÄÚöȟ Á ×ÉöÃ ÏÄÚÎÁÃÚÙç ÓÉö ÃÉe-

ËÁ×ÏĢÃÉäȟ ÐÉÌÎÏĢÃÉä ÏÒÁÚ ËÒeÁÔÙ×ÎÏĢÃÉäȢ  

0Ï ÄÒÕÇÉÅȟ ÔÒÚÅÂÁ ÃÈÃÉÅç ÐÒÚÅÔÒÁÎÓÆÏÒÍÏ×Áç ×ÉÅÄÚö ÄÏ ÐÒÁËÔyki, 

Á ×ÉöÃ ÍÉÅç ÁmÂÉÃÊÅ ÏÒÁÚ ×ÏÌö ×ÁÌËÉ Ï ÎÏ×ÅȢ  

0Ï ÔÒÚÅÃÉÅȟ ÔÒÚÅÂÁ ÕÍÉÅç Ôö ×ÉÅÄÚö ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÉç × ËÏÎËÒÅÔÎÅ 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ Á ÔÏ ÏÚÎÁÃÚÁȟ ŀÅ ÔÒÚÅÂÁ ÍÉÅç ÏÄ×ÁÇöȟ ×ÙÔÒ×ÁčÏĢç É ÎÉeÚÂöÄÎÅ 

ĢÒÏÄËÉ ÆÉÎÁnsowe. 

7 ÒÏÚ×ÁŀÁÎÉÁÃÈ Ï ÉÎÎÏ×ÁÃÊÁÃÈ ÄÏÃÈÏÄÚÉ ÓÉö ÃÚöÓÔÏ ÄÏ ÓËÒĕÔo-

wego i oczywistego stwierdzenia: ȵnie wiemy, czego nie wiemyȱ. #ÈÃäÃ 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅ ÎÉÅ ÍÏŀeÍÙ ÏÐÉÅÒÁç ÓÉö ÔÙÌËÏ ÎÁ ÔÙÍȟ ÃÏ ÊÕŀ 

×ÉÅÍÙȢ ½ÁÒĕ×ËÁ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÁ ×ÙÎÁÌÅÚÉÏÎÁ ÄÚÉöËÉ ÓÔÁčÅÊ ÏÐÔÙÍalizacji 

Ģ×ÉÅÃÙ ×ÏÓËÏ×ÅÊȢ .ÉÅÚÂöÄÎÅ ÂÙčÏ ÎÏ×Å ÍÙĢÌÅÎÉÅȟ ÂÁÒÄÚÏ ÏdÌÅÇčÅ ÏÄ 

dotychczasowego. Dlatego ÍÙÌÉÍÙ ÓÉö ÊÅĢÌÉ ÓäÄÚÉÍÙȟ ŀÅ ÍoŀÅÍÙ ÓÁÍÉȟ 

ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÅÊ ×ÉÅÄÚÙ ÄÏÊĢç ÄÏ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȢ W najlep-

szym, bowiem przypadku wiemy, co wiemy, a nie wiemy, jaka wiedza 

ÌÅŀÙ ÐÏÚÁ ÎÁÓÚÙÍ ÈÏÒÙÚÏÎÔÅÍ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉȢ )ÎÁÃÚÅÊ Íĕ×ÉäÃ ȵÎÉÅ ×Ée-

my, czego nie wiemyȱ. 

.ÁÔÏÍÉÁÓÔ ÉÎÁÃÚÅÊ ÚÁÐÅ×ÎÅ ÎÁÌÅŀÙ ÚÄÅÆÉÎÉÏ×Áç ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç Én-

ÎÏ×ÁÃÙÊÎäȟ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÐÒÁËÔÙÃÚÎÅÇÏ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁȢ $ÚÉÁčÁÌÎÏĢç Énno-

×ÁÃÙÊÎÁ ÔÏ ÃÁčÏËÓÚÔÁčÔ ÄÚÉÁčÁď ÎÁÕËÏ×ÙÃÈȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈȟ Ïrgani-

zacyjnych, finansowÙÃÈ É ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÏ×ÁÄÚä ÄÏ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ 

ÎÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÕÄÏÓËÏÎÁÌÏÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ×ȟ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÃÚÙ ÕÓčÕÇȢ ,ÁÐÉÄÁr-

ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ÐÏ×ÉÅÄÚÉÅçȟ ŀÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÁ ÔÏ ÚÍÉÁÎÁ ÐÒÚÙÎo-

ÓÚäÃÁ ÚÙÓËȢ 7 ÕÐÒÏÓÚÃÚÅÎÉÕ ÍÏŀÎÁȟ ÚÁÔÅÍ ÐÏ×ÉeÄÚÉÅçȟ ŀÅ nauka i ba-

ÄÁÎÉÁ ÔÏ ÐÒÚÅÍÉÅÎÉÁÎÉÅ ÐÉÅÎÉöÄÚÙ × ×ÉÅÄÚöȟ Á ÉÎÎÏ×ÁÃÊÁ ÔÏ ÐÒÚemiana 

×ÉÅÄÚÙ × ÐÉÅÎÉäÄÚÅ. Ten fakt napotyka w Polsce ÎÁ ÄÕŀÅ ÎÉÅÚÒÏÚÕÍÉe-

ÎÉÅȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÓÆÅÒ ÒÚäÄÏ×ÙÃÈȟ ÊÁË É ÓÆÅÒ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÙÃÈȟ Ï ÃÚÙÍ    

Ģ×ÉÁdÃÚÙ ÍÁÌÅÊäÃÅ ÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÉÅ × ÎÁÕËö É ÅÄÕËÁÃÊö w naszym kraju. 

| Wykres nr 1  
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»ÒĕÄčÏȡ 2ÁÎËÉÎÇ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ɀ InÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç É ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢç, Minister-
ÓÔ×Ï .ÁÕËÉ É 3ÚËÏÌÎÉÃÔ×Á 7ÙŀÓÚÅÇÏȟ ×××ȢÎÁÕËÁȢÇÏÖȢÐÌ  

 
.Á ÃÚÅÌÅ ÐÁďÓÔ× × ÔÅÊ Ó×ÏÉÓÔÅÊ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÌÉĢÃÉÅ ÒÁÎËÉÎÇo×ÅÊ Óä 

przede wÓÚÙÓÔËÉÍ ËÒÁÊÅ ÐĕčÎÏÃÎÅÊ %ÕÒÏÐÙȡ Szwecja, Finlandia, Dania, 

Holandia, przy czym np. NieÍÃÙ ÚÁÊÍÕÊä ÚÁÌÅÄ×ÉÅ ÐÏÚÙÃÊö ĢÒÅdÎÉäȢ A 

zatem co decyduje o tym, ÃÚÙ ÏËÒÅĢÌÏÎÙ ÒÅÇÉÏÎ ÃÚÙ ËÒÁÊ ÂöÄÚÉÅ ÉÎÎÏ×a-

cyjny, ÄÏÊÄÚÉÅ ÄÏ ÄÏÂÒÏÂÙÔÕ É ÐÏÔöÇÉȟ ÚÄÏÂöÄÚÉÅ ÕÚÎanie a jego miesz-

ËÁďÃÙ ÂöÄä konkurencyjni na rynku pracy? 

.ÁÌÅŀÙ ponadto ÚÁÕ×ÁŀÙçȟ ŀÅ ÃÚÙÎÎÉËÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ ÍÏÇä ÍÉÅç 

istotny ×ÐčÙ× ÎÁ ÚÄÏÌÎÏĢç ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎä ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×. Fakt ten 

ÐÒÚÙÃÚÙÎÉč ÓÉö ÄÏ Ú×ÉöËÓÚÏÎÅÇÏ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÁ generowaniem inno-

wacji na poziomie regionalnym. 0ÏÚÉÏÍ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ × ÐÏÓÚÃÚÅÇĕlnych 

ÒÅÇÉÏÎÁÃÈ ÊÅÓÔ ÒĕŀÎÙ, a identyfikacja cech i ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÐÏÔöÇÕÊäcych 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç innowacyjnä × ÒÅÇÉÏÎÁÃÈ ÏÒÁÚ ÒÏÚ×ÏÊÏ×É ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÓÅk-

ÔÏÒĕ× ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ ÍÏŀÅ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉç ÓÉö ÄÏ ÌÅÐÓÚÅÇÏ ÚÒo-

ÚÕÍÉÅÎÉÁ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ É ÒÏÚ×ÉÊÁç ÂÕÄowanie gospodarki 

opartej na wiedzy. *ÁË ÓÉö ÏËÁÚÕÊÅ ÍÏŀÎÁ × ÔÁËÉÃÈ ÒÅÇÉÏÎÁÃÈ ÚÉÄÅÎÔÙÆi-

ËÏ×Áç ÓÚÅĢç ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÓÔÙÍÕÌÕÊäÃÙÃÈ ÉÎÎÏ×ÁÃÙjÎÏĢç. 

0Ï ÐÉÅÒ×ÓÚÅȡ 2ÅÇÉÏÎ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÐÏÓÉÁÄÁç ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ  

Ú ËÔĕÒÙÃÈ ÔÒÁÎÓÆÅÒÏ×ÁÎÁ jest ×ÉÅÄÚÁ ÏÒÁÚ ×ÙÎÉËÉ ÂÁÄÁď ÎÁÕËÏ×ÙÃÈȢ 

Transfer wiedzy jest w tym przypadku konieczny ale nie wystarczaÊäÃÙȢ  

0Ï ÄÒÕÇÉÅȡ 7 ÒÅÇÉÏÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÉÓÔÎÉÅç ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ ÐÒÏÉÎÎÏ×a-

ÃÙÊÎÅÇÏ ÏÔÏÃÚÅÎÉÁ ÂÉÚÎÅÓÕȢ 4ÁËÉÅ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ ÐÏÚ×ÏÌÉ ÎÁ ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉÅ 

ÐÒÏÂÌÅÍĕ× É ÐÏÔÒÚÅÂȟ Á × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÐÒÚÙ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ ÔÒÁÎÓÆeru 

×ÉÅÄÚÙ ÐÏÚ×ÏÌÉ ÒÏÚ×ÉäÚÁç ÉÓtÎÉÅÊäÃÅ ÐÒoblemy. 
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0Ï ÔÒÚÅÃÉÅȡ 7 ÐÒÏÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÍ ÏÔÏÃÚÅÎÉÕ ÂÁÒÄÚÏ ×ÁŀÎä ÒÏÌö 

ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÏÄÅÇÒÁç ËÁÐÉÔÁč ÌÕÄÚËÉȟ ÇÄÙŀ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍ ľÒĕÄčÅÍ Énnowa-

ÃÊÉ × ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÉÅ Óä ÊÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙȢ 7ÉeÄÚÁ ÄÏÓÔöÐÎÁȟ ÊÁË É 

ÕËÒÙÔÁȟ ÃÚčÏÎËĕ× ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÊÅÓÔ ÐÏÄÓÔÁ×ä ÉÓÔÎÉÅÎÉÁ ÏÔÏÃÚÅnia proin-

ÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÇÏȢ 3ÔÏÐÉÅď ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÐÒÏÃÅÓÕ ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÅÇÏ × ÐÒÚÅd-

ÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÉÅ × ÄÕŀÅÊ ÍÉÅÒÚÅ ÚÁÌÅŀÙ ÏÄ ËÁÐÉÔÁčÕ ÌÕÄzkiego. 

Po czwarte: 3ÔÙÍÕÌÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÚÁÃÈÏ×Áď ÐÒacow-

ÎÉËĕ× ÊÅÓÔ ÚÁÄÁÎÉÅÍ ÎÉÅÂÙ×ÁÌÅ ÚčÏŀÏÎÙÍȟ ÎÉÅËÉÅÄÙ ÐÏÄÐÏÒÚädkowane 

mu Óä ÃÁčÅ ÓÙÓÔÅÍÙ Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ × ÔÙÍ ĢÃÉÅŀËÉ ËÁÒÉÅÒÙ ÚÁ×o-

ÄÏ×ÅÊ ÏÒÁÚ ÂÏÄľÃÅ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ .ÁÌÅŀÙÔÅ ÍÏÔÙ×Ï×ÁÎÉÅ 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÐÏÚ×ÁÌÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁç ÉÃÈ ËÒÅÁÔÙ×ÎÏĢç × ÂÕÄÏ×ÁÎÉÕ Ðo-

ÔÅÎÃÊÁčÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÇÏ ÐÒÚÅÄÓÉöbiorstwa.  

0Ï ÐÉäÔÅȡ "ÕÄÏ×ÁÎÉÅ ÏÔoczenia proinnowacyjnego regionu wy-

ÍÁÇÁ ×ÓÐÁÒÃÉÁȟ × ÔÙÍ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× Ðublicznych. 

$ÏÃÈÏÄÚÅÎÉÅ ÄÏ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÊÅÓÔ ÐÒÏÃÅÓÅÍ ÄčÕÇÏÔÒ×a-

čÙÍ É ÏÂÁÒÃÚÏÎÙÍ ÄÕŀÙÍ ÓÔÏpniem ryzyka.  

0Ï ÓÚĕÓÔÅȡ )ÓÔÏÔÎä ÒÏÌö × ÓÔÙÍÕÌÏ×ÁÎÉÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃi powinien 

ÏÄÅÇÒÁç ĢÒÅÄÎÉ ÐÏÚÉÏÍ kierowniczy w administracji, samorzädach i 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÃÈ. 7ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÕ ĢÒÅÄÎÉÅÇÏ ÓÚÃÚebla za-

ÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÐÏÚ×ÏÌÉ ÎÁ ÓÚÙÂÓÚÅ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÅ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÐÒÏÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎego, 

Á ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÄÏ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÐÏÚÉÏÍÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ opartej na wiedzy. 

$Ï ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÓÕËÃÅÓÕ × ÂÕÄÏ×ÁÎÉÕ ÚÁÃÈÏ×Áď ÉÎÎÏ×ÁÃÙjnych 

ÐÏÔÒÚÅÂÎÙ ÊÅÓÔ ÓÙÓÔÅÍ ÂÏÄľÃĕ×. »ÒĕÄčÁÍÉ ÂÏÄľÃĕ× × ÐÒÚÅdÓÉöÂÉÏr-

ÓÔ×ÁÃÈȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ × ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÃÈ ÏÔÏÃÚÅÎÉÁ ÂÉÚÎÅÓÕ Óäȡ ËÌÉÅÎÃÉȟ ËÏn-

ÔÒÁÈÅÎÃÉȟ ÄÏÓÔÁ×ÃÙȟ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÅÄÕËÁÃÙÊÎÅ ÏÒÁÚ ÃÁča gama bodľÃĕ× 

×Å×ÎöÔÒznych.  

 
| Wykres nr 2   
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"ÕčÇÁÒÉÁȟ lÏÔ×Áȟ -ÁÌÔÁȟ 3čÏ×ÅÎÉÁȟ 7ÌËȢ "ÒÙÔÁÎÉÁȟ #ÈÏÒ×ÁÃÊÁȟ 4ÕÒÃÊÁȟ )ÓÌÁndia, 

USA, Japonia, Izrael, Kanada, Australia ɀ brak danych 
 

»ÒĕÄčÏȡ 2ÁÎËÉÎÇ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ɀ )ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç É ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢç, Minister-
ÓÔ×Ï .ÁÕËÉ É 3ÚËÏÌÎÉÃÔ×Á 7ÙŀÓÚÅÇÏȟ ×××ȢÎÁÕËÁȢÇÏÖȢÐÌ  

 
*ÁËÏ ÐÒÚÙËčÁÄ ÍÏŀÎÅ ÐÏÓčÕŀÙç ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú ËÌÉÅÎÔÅÍȡ :ÁÓÁÄÎi-

ÃÚÙÍ ÚÁÄÁÎÉÅÍ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á Ú ÓÅËÔÏÒÁ -SP jest zapewnienie ciäÇče-

ÇÏ ÚÂÙÔÕ ÄÌÁ Ó×ÏÉÃÈ ×ÙÒÏÂĕ×Ȣ 4Ï ÊÅÓÔ ËÏÎÉÅÃÚÎÅ ÄÏ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ Äochodu, 

Á ÄÏÃÈĕÄ ÊÅÓÔ ÎÉÅÚÂöÄÎÙ ÄÏ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÆÉÒÍÙ É ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÚÙÓËÕ ÐÏÚ×a-

laÊäÃÅÇÏ ÎÁ ÄÁÌÓÚÙ ÒÏÚ×ĕÊȢ 0ÏÚÙÔÙ×ÎÅ ÏÄÄÚÉÁčÙ×ÁÎÉÅ ÎÁ ËÌÉÅÎÔÁ Ç×ÁÒÁn-

tuje jego utrzymanie przy ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÉÅȟ ÄÌÁÔÅÇÏ ËÏÎÉÅÃÚÎÅ ÊÅÓÔ Úa-

ÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÅ ÍÕ ÔÁËÉÅÇÏ ×ÙÒÏÂÕȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÚÁÇ×ÁÒÁÎÔÏ×Áç 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÁȢ .Á ÐÅ×ÎÏ ÍÕÓÉ ÔÏ ÂÙç ÐÒÏÄÕËÔ ÉÎÎÏ×acyjny.  

#ÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊäÃ ÂÏÄľÃÅ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅ ÎÁÌÅŀÙ ×ÓËÁÚÁçȟ ŀÅ ÉÃÈ Úa-

istnienie wymaga odpowiedniego otoczÅÎÉÁ × ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÉÅ ÃÚÙ 

instytucji. Innowacja w organizacji nie powstanie na polecenie przečo-

ŀÏÎÅÇÏ. DÌÁ ÊÅÊ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÁ ÔÒÚÅÂÁ ÓÔ×ÏÒÚÙç ×ÁÒÕÎËÉ É ÂÙç ÐÒÚÙÇÏÔowa-

ÎÙÍ Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÁ ÎÉÅÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÁȢ 2ÙÚÙËÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÚÍÉÁÎä ÊÅÓÔ Îo-

wym zagadnieniem, ale wymagajäÃÙÍ ÓÚÙÂËÉÅÇÏ ÚÇčöÂÉÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊö ÚÁÊÍÕÊäÃä ÓÉö ×ÄÒÁŀÁÎÉÅÍ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȢ 

$ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ×ÉÅÌÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ×ÓËÁÚÕÊäȟ ŀÅ bez zmiany sys-

temu ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ × ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÉÅ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Á ÚÍÉÁÎÁ po-

ÄÅÊĢÃÉa ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ ÄÏ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ. Ponadto konieczne jest wy-

kreowanie menaÄŀÅÒĕ× ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÙÃÈ ÉÎÎÏ×acjami. 
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| Wykres nr 3 

 

Chorwacja, Turcja, USA, Japonia, Izrael, Kanada, Australia ɀ brak danych 

»ÒĕÄčÏȡ RÁÎËÉÎÇ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ɀ )ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç É ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢç, Minister-
ÓÔ×Ï .ÁÕËÉ É 3ÚËÏÌÎÉÃÔ×Á 7ÙŀÓÚÅÇÏȟ ×××ȢÎÁÕËÁȢÇÏÖȢÐÌ  

| Wykres nr 4 

 

Kanada ɀ brak danych 

»ÒĕÄčÏȡ 2ÁÎËÉÎÇ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ɀ Motywy innowacji, Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyŀszego, www.nauka.gov.pl  
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| Wykres nr 5  

 
»ÒĕÄčÏȡ 2ÁÎËÉÎÇ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃi ɀ Motywy innowacji, Ministerstwo Nauki i Szkol-

nictwa Wyŀszego, www.nauka.gov.pl  

 

0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ï ÐÒÚÙÓÔöÐÕÊäÃ ÄÏ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ Ío-

ŀÅ ×ÓËÁÚÁç ×ÉÅÌÅ ÐÏ×ÏÄĕ×, dla kÔĕÒÙÃÈ ÐÏÄÊöčÏ ÔÁËä Á ÎÉÅ ÉÎÎä decy-

ÚÊöȢ  

7 ÂÕÄÏ×ÁÎÉÕ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÐÒÏÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÇÏ × ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏr-

ÓÔ×ÉÅ ÎÁÌÅŀÙ ÓÔÏÓÏ×Áç ÓÉö ÄÏ ×ÓËÁÚĕ×ÅË ÔÙÃÈȟ ËÔĕÒÚÙ ÔÁËÉÅ ÓÙÓÔÅÍÙ 

zbudowali, a zatem naleŀÙȡ 

- ÚÁÐÅ×ÎÉç ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏÍ Ó×ÏÂÏÄö ÍÙĢÌÅÎÉÁ, 

- ÚÁÄÂÁç Ï ÕÓÕÎÉöÃÉÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÎÉÅ×ÉÁÄÏÍÙÃÈ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ, 

- ÐÏÚ×ÁÌÁç ÎÁ ÐÏÐÅčÎÉÁÎÉÅ ÂčöÄĕ×, 

- ÄÏÃÅÎÉç ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅ ÐÏÍÙÓčÙ, 

- ÐÒÏÐÏÎÏ×Áç ×ÙÍÉÁÎö ÍÙĢÌÉ É ÐÏÇÌäÄĕ×, 

- ÂÙç ÐÒÚÙ×ĕÄÃä × ÉÎÎo×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁÃÈ, 

- ÁÎÇÁŀÏ×Áç ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ËÌÉÅÎÔĕ× × ÐÒÏÃÅÓ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÊami, 

- ÐÁÍÉöÔÁçȟ ŀÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅ ÍÏÇä ÂÒÁç ÐÏÃÚäÔÅË Ú ÒĕŀÎÙÃÈ ľÒĕÄÅč, 

- ÔÒÁËÔÏ×Áç ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉö ÊÁËÏ ×čÁÓÎÏĢç ÃÁčÅÊ ÆÉÒÍÙ. 

- ÂÙç ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÙm na przeszkody we wprowadzaniu innowacji 

4Ï ÏÓÔÁÔÎÉÅ ÏÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅ ÊÅÓÔ ÂÁÒÄÚÏ ÉÓÔÏÔÎÅȟ ÂÏ×ÉÅÍ ÚÁËčÁÄÁ 

ÚÍÉÁÎö ÒÏÚËčÁÄÕ ÓÉč × ÆÉÒÍÉÅ. OÓčÁÂÉÁ ÐÏÚÙÃÊö ÏÓĕÂ ÄÙÓÐÏÎÕÊäÃÙÃÈ ÔÒa-

ÄÙÃÙÊÎÙÍÉ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉÁÍÉȟ Á ×ÚÍÁÃÎÉÁ ÐÏÚÙÃÊö ÔÙÃÈȟ ËÔĕÒÚÙ uzyskali 

nowe. 

)ÎÎÏ×ÁÃÊÅ Óä ÓÉčä ÎÁÐöÄÏ×ä ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ. Schumpeter 

ÚÄÅÆÉÎÉÏ×Áč ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅ ÊÁËÏ ȵÔ×ĕÒÃÚÅ ÂÕÒÚÅÎÉÅȱ. W tym duchu ÈÉÓÔÏÒÉö 
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cywilizacji  ÍÏŀÎÁ ÃÚÙÔÁç ÊÁËÏ čÁďÃÕÃÈ ÃÏÒÁÚ ÓÚÙÂÃÉÅÊ ÎÁÓÔöÐuÊäÃÙÃÈ ÐÏ 

sobie innowacji. 

W gospodarce Ģ×ÉÁÔÏ×ÅÊ ɀ opartej na wiedzy ÓÉčÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÁ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÏÄÇÒÙ×Á ÚÁÓÁÄÎÉÃÚä É ÄÅÃÙÄÕÊäÃä ÒÏÌöȢ 0ÒÚÅÄÓÉöbior-

ÓÔ×Á ÍÕÓÚä × ÃÏÒÁÚ ËÒĕÔÓÚÙÃÈ ÃÙËÌÁÃÈ ÄÏÓÔÁÒÃÚÁç ÎÁ ÒÙÎÅË ÎÏ×Å ÐÒo-

ÄÕËÔÙ É ÕÓčÕÇÉȟ ÁÂÙ × ÃÉäÇÕ ËÉÌËÕ ÌÁÔ ÚÍÉÅÎÉç É ÏÄÎÏ×Éç ÃÁčËowicie ÃÁčÅ 

spekÔÒÕÍ Ó×ÏÉÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ×Ȣ .ÁÃÉÓË ÎÁ ÒÙÎËÕ ÊÅÓÔ ÃÏÒÁÚ ×Éökszy, a 

ÔÅÍÐÏ ÚÍÉÁÎ ÃÏÒÁÚ ÓÚÙÂÓÚÅȢ 5ÍÉÅÊöÔÎÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ×ÉÅÄÚäȟ ÔÁË ÂÙ 

ÓÔÁčÁ ÓÉö ÏÎÁ ÄÅÃÙÄÕÊäÃÙÍ ÃÚÙÎÎÉËÉÅÍ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÐÌa-

ÎÏ×ÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȟ ÉÃÈ ×ÄÒÁŀÁÎÉÅȟ ÓÔÅÒÏ×ÁÎÉÅ ÎÉÍÉ É ÉÃÈ kontrola, jest 

ÐÏÄÓÔÁ×ä ÐÒÚÙÓÚčÅÇÏ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ ÓÕkcesu.  

 

 

1.2. Typy innowacji  

$ÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÁȟ × ÔÙÍ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ, ÎÁÌÅŀÙ 

ÔÒÁËÔÏ×Áç ÊÁËÏ ÓÚÅÒÅÇ ÄÚÉÁčÁď Ï ÃÈÁÒakterze naukowym, badawczo-

×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÍȟ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÍȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙÍȟ ÏÒÇÁÎÉÚacyjnym, ko-

mercyjnym, ËÔĕÒÙÃÈ ÃÅÌÅÍ ÊÅÓÔ ×ÙÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÉe i przede wszystkim 

×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÏÒÁÚ skomercjalizowanie nowych lub istotnie ulepszonych 

produkÔĕ× É ÐÒÏÃÅÓĕ×11. 

)ÎÎÏ×ÁÃÊÁ × ËÌÁÓÙÃÚÎÙÍ ÕÊöÃÉÕ ÏÚÎÁÃÚÁ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÅ ÎÏ×ÅÊ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ ÌÕÂ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ ÕÓčÕÇ ÐÏÐÒÚÅÚ Ïd-

ÍÉÅÎÎÅ ÏÄ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÅÇÏ čäÃÚÅÎÉÅ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÐÒÏÄÕËÃÊÉȟ ÎÏ×Å ×y-

roby oraz nowatorskie sposoÂÙ ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊÉ ÄĕÂÒ É ÕÓčÕÇ12. 

Innowacje produktowe ɀ ÐÏÌÅÇÁÊä ÎÁ ÕÄÏÓËÏÎÁÌÅÎÉÕ ÌÕÂ ÕÌÅp-

ÓÚÅÎÉÕ ×ÙÒÏÂÕ ÊÕŀ ×ÙÔ×ÁÒÚÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓtwo, albo na po-

                                                 
11Ȣ $ÅÆÉÎÉÃÊÅ 'čĕ×ÎÅÇÏ 5ÒÚöÄÕ 3ÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÅÇÏȟ 'čĕ×ÎÙ 5ÒÚäÄ 3ÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÙȟ ÓÔÒÏÎÁ 
intern etowa: www.gus.gov.pl   
12. Zob. )ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ΰήήδȢ 3ÔÁÎ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉȟ ÍÅÔÏÄÙ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÁȟ ÐÒÏÇÒÁÍÙ Âa-
dawcze. Raportȟ ÐÏÄ ÒÅÄȢ !Ȣ ½ÏčÎÉÅÒÓËÉÅÇÏȟ 0ÏÌÓËÁ !ÇÅÎÃÊÁ 2ÏÚ×ÏÊÕ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉȟ 
Warszawa 2006, s. 9. Ponadto: 0ÏÄÒöÃÚÎÉË /ÓÌÏȟ Zasady gromadzenia i interpretacji 
ÄÁÎÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ, Wydanie III, Komisja Europejska, Ministerstwo Nauki  
É 3ÚËÏÌÎÉÃÔ×Á 7ÙŀÓÚÅÇÏȟ 7ÁÒÓÚÁ×Á άΪΪβȟ ÓȢ Ϋίί É ÎÁÓÔöÐÎÅȢ 
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szerzeniu oferty asortymentowej o nowy produkt. Nowy produkt pod 

×ÚÇÌöÄÅÍ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÃÚÙ ÔÅÃÈÎÉÃzÎÙÍ ÒĕŀÎÉ ÓÉö ÚÎÁÃÚäÃÏ ÏÄ 

uprzednio wytwarzanych. Innowacje ÐÒÏÄÕËÔÏ×Å ×Éäŀä ÓÉö Ú ÒeÇÕčÙ Ú 

ÃÁčËÏ×ÉÃÉÅ ÎÏ×ÙÍÉ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÁÍÉȟ ÏÐÉÅÒÁÊäÃÙÍÉ ÓÉö ÎÁ ÐÏčäczeniu ist-

ÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ Ú ÎÏ×ÙÍÉ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁÍÉ ÌÕÂ ÔÅŀ ÎÁ ×ÙËÏÒÚy-

staniu nowej wiedzy. 0ÏÄÓÔÁ×ä ÓÕËÃÅÓÕ ×Å ×ÄÒÁŀÁÎÉÕ Énnowacji pro-

duktowej jest jej wprowadzenie do obrotu. Termin pr odukt ɀ to za-

zaÒĕ×ÎÏ ÔÏ×ÁÒÙ ÊÁË É ÕÓčugi.           

 
| Wykre s nr 6  

 
»ÒĕÄčÏȡ 2ÁÎËÉÎÇ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ɀ Motywy innowacji, Ministerstwo Nauki i Szkol-

nictwa Wyŀszego, www.nauka.gov.pl  
 

Innowacje procesowe  (technologiczn e) ɀ to wprowadzenie 

ÎÏ×ÅÇÏȟ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÅÇÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÅÇÏ, majäȤ

cego na celu oferowanie nowszej i atrakcyjniejszej oferty. 4Ï ÔÁËŀÅ 

zmiana metod wytwarzania, ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÐÏÌÅÇÁç ÎÁ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÉÕ 

ÚÍÉÁÎ × ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁÃÈ ÌÕÂ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏdukcji . Ponadto ÍÏÇä  

stano×Éç ÐÏčäÃÚÅÎÉÅ ÔÙÃÈ Ä×ĕÃÈ ÒÏÄÚÁÊĕ× ÚÍÉÁÎ ÌÕÂ ÂÙç ×ÙÎÉËÉÅÍ 

wykorzystania nowej wiedzy. -ÏÇä ÏÎÅ ÍÉÅç ÎÁ ÃÅÌÕ ÐÒÏÄÕËÃÊö lub 

dostarczenie no×ÙÃÈ ÂäÄľ ÕÄÏÓËÏÎÁÌÏÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÎÉÅ Ío-

ÇčÙÂÙ ÂÙç ×ÙÔ×ÏÒÚÏÎÅ ÐÒÚÙ ÐÏÍÏÃÙ ÍÅÔÏÄ ×ÃÚÅĢniej stosowanych. 

#ÅÌÅÍ ÔÙÃÈ ÍÅÔÏÄ ÍÏŀÅ ÂÙç ÔÁËŀÅ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÅÆÅkÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÐÒÏÄÕËÃÊÉȢ 



 

| 17 

| Wykres nr 7   

 

"ÕčÇÁÒÉÁȟ 2ÕÍÕÎÉÁȟ #ÈÏÒ×ÁÃÊÁ ɀ brak danych 

»ÒĕÄčÏȡ RankÉÎÇ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ɀ Efekty gospodarcze, Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyŀszego, www.nauka.gov.pl 

 
Innowacje organizacyjne ɀ to zmiany sposobu organizacji 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁȢ )ÎÎÏ×ÁÃÊÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅ ÐÏÌÅÇÁÊä Çčĕ×ÎÉÅ ÎÁ ×ÄÒa-

ŀÁÎÉÕ ÎÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÕÌÅÐÓÚÏÎÙÃÈ ÓÐÏÓÏÂĕ× ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ×ÉÅÄÚä × ÐÒÚÅd-

ÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÉÅȢ 3ÔÏÓÕÊäÃ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅ ÍÏŀna w maksymalny 

ÓÐÏÓĕÂ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁç ÐÏÔÅÎÃÊÁč ËÁÐÉÔÁčÕ ÌÕÄÚËÉÅÇÏ ÂöÄäcego w organiza-

ÃÊÉȢ 4ÁËÉ ÓÐÏÓĕÂ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÐÏ×ÏÄÕÊÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÌÅÐÓÚä ×ÙÍÉÁÎö Äo-

Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÒÁÃÏ×ÎÉkami, ÚÁÒĕ×ÎÏ ÐÒÚÅÚ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ÇÒo-

madzenie i zapisywanie wiedzy powstaÊäÃÅÊ × ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÉÅ ÔÚ×Ȣ 

ȵ×ÉÅÄÚÁ ÄÏÓÔöÐÎÁȱȟ ÊÁË É ÐÒÚÙ ×ÙËÏÒÚÙÓÔaÎÉÕ ÔÚ×Ȣ ȵ×ÉÅÄÚÙ ÕËÒÙÔÅÊȱȢ  

:ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ×ÉÅÄÚä × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÔÏ ÊeÄÅÎ Ú ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ËÏÎËÕÒÅncyj-

ÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×a. Element ten jest bardzo istotny z makroeko-

nomicznego punktu widzenia, poniewaŀ ×ÉÅÄÚÁ ÊÅÓÔ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÍ 

czynnikiem produkcji. 

Innowacje marketingowe ɀ ÔÏ ÚÍÉÁÎÙ ÎÁ ÅÔÁÐÉÅ ÄÚÉÁčÁď ÍÁÒËe-

tingowychȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÄÏÔÙÃÚÙç ÍÉöÄÚÙ ÉÎÎÙÍÉ ÚÍÉÁÎ × ×ÙÇÌäÄÚÉÅ 

prodÕËÔĕ×ȟ ÎÐȢ ÚÍÉÁÎ ÏÐÁËÏ×ÁďȢ MÏŀÅ ÔÏ ÂÙç ÔÁËŀÅ nowa strategia 

proÍÏÃÙÊÎÁ ÃÚÙ ÎÏ×Ù ÓÐÏÓĕÂ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ. 
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| Wykres nr 8  

 

lÏÔ×Áȟ 3čÏ×ÅÎÉÁȟ &ÉÎÌÁÎÄÉÁȟ 3Ú×ÅÃÊÁȟ 7ÌËȢ "rytania, Chorwacja, Turcja, Islan-
dia, Szwajcaria, USA, Japonia, Izrael, Kanada, Australia ɀ brak danych 

»ÒĕÄčÏȡ 2ÁÎËÉÎÇ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ɀ Motywy innowacji, Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyŀszego, www.nauka.gov.pl  

)ÎÔÅÒÅÓÕÊäÃÙ ÐÏÄÚÉÁč ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉčÁ +ÏÍÉÓÊÁ %ÕÒÏÐÅjska 

w programie EQUAL13, ËÔĕÒÁ ÒÏÚÒĕŀnia trzy typy innowacji:  

¶ innowacje zorientowane na proces  ÂöÄä ÄÏÔÙÃÚÙç ÒÏÚ×ÏÊÕ ÎÏ×ÙÃÈ 

ÍÅÔÏÄȟ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× É ÐÏÄÅÊĢç, ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÐÒÁ×Ù ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ Íe-

tod,  

¶ innowacje zorientowane na cel  skoncentrujä ÓÉö ×ÏËĕč ÆÏÒÍÕčo-

waÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÃÅÌĕ× ÏÒÁÚ ÐÏÄÅÊĢç × ÃÅÌÕ ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÉÁ Îowych  

É ÏÂÉÅÃÕÊäÃÙÃÈ Ë×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÉ ÏÒÁÚ Ô×ÏÒÚÅÎÉÕ ÎÏ×ÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ× Úatrud-

nienia na rynku pracy,  

¶ innowacje zorientowane na kontekst  ÏÄÎÏÓÚä ÓÉö ÄÏ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÐÏÌi-

tycznych i instytucjoÎÁÌÎÙÃÈȢ "öÄä ÏÎÅ ÄÏÔÙÃÚÙç ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÙstemu na 

rynku pracy.  

7ÅÄčÕÇ A. Pomykalskiego14 pÏÊöÃÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÓÐÒÏ×ÁÄÚÁ ÓÉö ÄÏ 

innowacji technologicznychȟ ËÔĕÒe obejmujä nowe produkty i procesy 

ÏÒÁÚ ÚÎÁÃÚäÃÅ ÚÍÉÁÎÙ × ÐÒÏÄÕËÔÁÃÈ i procesach. NÁÓÔöÐÎÉÅ ÄÚÉÅÌÉ ÊÅ ÎÁ:  

                                                 
13. Strona internetowa: www.mrr.gov.pl   
14. Por. A. Pomykalski, Innowacje, Wydawnictwo PoÌÉÔÅÃÈÎÉËÉ lĕÄÚËÉÅÊȟ lĕÄľ ΫγγαȢ 
Zob. A. Pomykalski, :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÁÍÉ, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa ɀ lĕÄľ άΪΪΫȟ ÓȢ άγΪȢ 
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¶ innowacje produktowe, ɀ czyli stworzenie nowego produktu lub mo-

ÄÅÒÎÉÚÁÃÊÁ ÐÒÏÄÕËÔÕȟ ÄÁÊäÃÁ ÍÕ ÃÅÃÈÙ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅ ÎÁ ÌÅÐÓÚÅ Úaspoka-

ÊÁÎÉÅ ÐÏÔÒÚÅÂȟ ÌÕÂ ×ÒöÃÚ ÔÒÁÆÉÁÊäÃÅ × ÎÏ×Å ÐÏÔÒÚÅÂÙȟ ÄÏÔÙÃhczas nie-

ÕĢ×ÉÁÄÏÍÉÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ËÏÎÓumenta;  

¶ innowacje procesowe, ɀ czyli zmiany w sposobie wytwarzania, prze-

Ô×ÁÒÚÁÎÉÁȟ × ×ÙÎÉËÕȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÁ ÐÏÚÙÓËÁÎÉÁ ÐÒÏÄÕktu 

ÚÍÉÅÎÉÁ ÓÉö ÚÎÁÃÚäÃÏȟ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃ ÄÏ ÎÐȢ ÌÅÐÓÚÅÇÏ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ Óu-

ÒÏ×ÃÁȟ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÁ ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÙÃÈ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅď itp.;  

¶ innowacje systemowe, ɀ czyli zmiany lub tworzenie nowych syste-

Íĕ× ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ÚÁÒÚädza-

nia itp.  

/ÃÚÙ×ÉÓÔÅ ÊÅÓÔȟ ŀÅ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÎÉÅÒÏÚerwal-

ÎÉÅ čäÃÚÙ ÓÉö ÚÅ ÓËÕÔËÁÍÉ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÍÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏrstwa. 

)ÎÎÏ×ÁÃÊÅ ËÏÓÚÔÕÊäȟ ÁÌÅ ÊÅĢÌÉ Óä ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ×ÄÒÁŀÁÎÅ, ÓÔÁÎÏ×Éä ÐÏÄÓÔa-

×ö ÓÕËÃÅÓÕ ÄÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ ÌÕÂ ×ÒöÃÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏrstwa.  

+ÌÕÃÚÏ×Å Óä ÔÕÔÁÊ ÐÏÄÁ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 0Ȣ&Ȣ Druckera, trzy warunki powo-

dzenia innowacji: 

¶ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÁ ÊÅÓÔ ÐÒÁÃäȟ ËÔĕÒÁ ×ÙÍÁÇÁ ×ÉÅÄÚÙȟ Á ÃÚöÓÔÏ ÏÇÒÏÍÎÅÊ 

poÍÙÓčÏ×ÏĢÃÉ; 

¶ ÁÂÙ ÏÓÉäÇÎäç ÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÅȟ ÎÏ×ÁÔÏÒÚÙ ÍÕÓÚä ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×Áç Ó×ÏÊÅ 

ÓÉÌÎÅ ÓÔÒÏÎÙ ÏÒÁÚ ÂÙç ÅÍÏÃÊÏÎÁÌÎÉÅ ÄÏÓÔÒÏÊÅÎÉ ÄÏ ÏËÁÚÊÉ ÄÏ ÉÎÎÏ×acji, 

¶ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÁ ÍÕÓÉ ÂÙç ÚÁ×ÓÚÅ ÂÌÉÓËÏ ÒÙÎËÕȟ ÏÒÉÅÎÔÏ×Áç ÓÉö ÎÁ Òynek,  

a w istoÃÉÅ ÂÙç ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÇÏ ÉÎÓÐÉÒÏ×ÁÎÁȢ 

7ÅÄčÕÇ ÂÁÄÁď15 przeprowadzonych na zlecenie Polskiej Agencji 

2ÏÚ×ÏÊÕ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ stwierdzoÎÏȟ ŀÅ × 0ÏÌÓÃÅ × ÌÁÔÁÃÈ άΪΪά-

2004 innowacje produktowe w postaci nowego procesu wpro×ÁÄÚÉčÏ 

14% mačÙÃÈ ÆÉÒÍȟ έάГ ĢÒÅÄÎÉÃÈȟ ÎÏ×Å ×ÙÒÏÂÙ ×ÄÒÏŀÙčÏ ΫΫГ ÍÁčÙÃÈ É 

άαГ ĢÒÅÄÎÉÃÈȢ )ÎÎÏ×ÁÃÊÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅ ×ÄÒÏŀÙčÏ ΫίГ ÍÁčÙÃÈ ÐÒÚÅd-

ÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ έίГ ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÏÒÁÚ ΰΫГ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÄuŀÙÃÈȢ )ÎÎÏ×acje 

ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×Å ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÏ ÍÎÉÅÊ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ×Å ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ËÌa-

ÓÁÃÈ ×ÉÅÌËÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ É ÔÁË ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ɀ 14%, 25%, 42%16. Polskie 

                                                 
15. )ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ΰήήδȟ 3ÔÁÎ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉȟ ÍÅÔÏÄÙ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÁȟ ÐÒÏÇÒÁÍÙ Âadawcze ɀ 
raport, ÒÅÄȢ !Ȣ ½ÏčÎÉÅÒÓËÉÅÇÏȟ 0ÏÌÓËÁ !ÇÅÎÃÊÁ 2ÏÚ×ÏÊÕ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉȟ 7ÁÒÓÚawa 
2006, s. 29.  
16Ȣ 4ÁÍŀÅȟ ÓȢ άΪȢ  
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ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏrst×Á × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ z firmami z UE-15 w latach 1998-2000 

×ÙÐÁÄÁÊä ÇÏÒÚÅÊȟ ÊÅŀÅÌÉ ÏÄÎÉÅÓÉÅÍÙ ÔÏ ÄÏ ×ÐÒÏ×adzenia innowacji or-

ganizacyjnych i marketingowych i tak odpowiednio w UE ɀ 15 innowa-

ÃÊÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÏ έέГ ÍÁčÙÃÈȟ ήαГ ĢÒÅÄÎÉÅȟ αΫГ ÄÕŀÅȟ 

innowacje marketingowe odpowiednio 23%, 39%, 48%17. 

)ÎÎÏ×ÁÃÊÅ É ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ Óä ÐÏÄÓÔÁ×ä ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÏÓÐodarki 

jak i ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ȣ Nieodzownym elementem tego 

ÐÒÏÃÅÓÕ ÊÅÓÔ Òĕ×ÎÉÅŀ ÔÒÁÎÓfer wiedzy. ZÄÁÒÚÁ ÓÉöȟ ŀÅ ÎÁÊÂÁrdziej sku-

teczne ekonomicÚÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏÌÅÇÁÊä ÎÁ ÕĢ×ÉÁÄÏÍÉe-

niu potencjalnemu klientowi jego nowych potrzeb zamiast poszukiwa-

niu potrzeb rynku. W przypadku powodzenia po×ÙŀÓÚÅgo procesu 

ÉÎÎÏ×ÁÃÊÁ ÚÁÐÅ×ÎÉÁ Ô×ĕÒÃÏÍ ÄÏÂÒä ÐÏÚÙÃÊö ÒÙnËÏ×äȢ 0ÒÚÙËčÁÄĕ× 

ÍÏŀÎÁ ÐÏÄÁç ×ÉÅÌÅȢ FÉÒÍÁ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁčÁ ÔÁËä ÓÙÔÕÁÃÊö jeszcze 

w ÐÏÃÚäÔËowym stadium jej dziačÁÌÎÏĢÃÉ. swczesny potentat, firma 

)"- ÕÚÎÁčÁȟ ŀÅ ÎÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊÅ É ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÉÓÔÎÉÅç ÐÏtrzeba codziennego 

ÕŀÙwania komputera. TymczaÓÅÍ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÄÏÓÔÒÚÅÇčȟ Éŀ zastosowanie 

kompÕÔÅÒÁ × ŀÙÃÉÕ Ãodziennym jest konieczne i miač ×ÉÚÊö Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ 

nowego produktu.  Po latach ÐÏÃÚätËÕÊäÃÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ï ÓÔÁčÏ ÓÉö 

gigantem - liderem rynku informatyczn egoȢ 0ÏÄÏÂÎÁ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÍÉÁčÁ 

ÍÉÅÊÓÃÅ Ú ÔÅÌÅÆÏÎÁÍÉ ËÏÍĕÒËÏ×ÙÍÉȟ ËÔĕÒÅ ÐÏ×ÓÔÁčÙ jako skutek ÄÚÉÁčÁď 

innowacyjnych. DÚÉÓÉÁÊ ÔÅÌÅÆÏÎÉÁ ÂÅÚÐÒÚÅ×ÏÄÏ×Á ÊÅÓÔ ÊÅÄÎä Ú ÐÏÄÓÔa-

wowych dziedzin technologicznych i stanowi Ï ÒÏÚ×ÏÊÕ ÔÙÓÉöÃÙ ÐÒÚÅd-

ÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ȣ WčÁĢÎÉÅ ÎÁ ÕĢ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÕ ÓÏÂÉÅ ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉÏ×ÅÊ ËÏÒÚÙĢÃÉ Ú 

innowaÃÊÉ × ÔÙÍ ËÉÅÒÕÎËÕ ×ÚÒÏÓčÙ ÆÉÒÍÙȟ ÎÉÅÍÁÊäÃÅ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ Ó×ÅÇÏ 

miejsca na rynku (np. Nokia). Dzisiejsze ich sukcesy i skutki ekono-

ÍÉÃÚÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Óä ÎÉÅÊÅÄÎÏËÒÏÔÎÉÅ ÚÎÁÃÚäÃÅ ÄÌÁ ÃÁčÙÃÈ ÇÏÓÐodarek 

ËÒÁÊĕ×ȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÓÉö ÒÏÚ×ÉÎöčÙȢ 

ΫȢάȢΫȢ 0ÒÚÙËčÁÄÙ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ18 

Innowacje produktowe  

- ÎÏ×Å ĢÒÏÄËÉ ÆÁÒÍÁÃÅÕÔÙÃÚÎÅ Ï ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅÊÓÚÙÍ ÄÚÉÁčÁÎÉÕȟ 

                                                 
17Ȣ 4ÁÍŀÅȟ ÓȢ άγȢ  
18. 0ÏÄÒöÃÚÎÉË /ÓÌÏȟ :ÁÓÁÄÙ ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ É ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÊÉ ÄÁÎÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÉÎÎowacji, 
Wydanie III, Komisja EuropejÓËÁȟ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Ï .ÁÕËÉ É 3ÚËÏÌÎÉÃÔ×Á 7ÙŀÓÚÅÇÏȟ 7Ár-
szawa 2008.  
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- ÇÒÚÅÊÎÉËÉ Ú ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉä ÉÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȟ 

- ÐÒÏÄÕËÔÙ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÚÍÉÅÎÉÏÎÅ ÎÐȢ ÚÍÉÁÎÙ ÄÏÔÙÃÚä ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÔÙÃÈ 

proÄÕËÔĕ× ÄÏ ÎÏÒÍ ÏÃÈÒÏÎÙ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȟ ÅÎÅÒÇÏÏÓÚÃÚöÄÎÅȟ 

- ÐÒÏÄÕËÔÙ ŀÙ×ÎÏĢÃÉÏ×Å Ï ÚÎÁÃÚÎÙÃÈ ÚÍÉÁÎÁÃÈ × ÚÁËÒesie zawartoĢÃÉ 

ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÎÉÅÐÏŀäÄanych dla zdrowia, 

- ËÏÍÐÕÔÅÒÙ ÏÓÏÂÉÓÔÅ Ú ÒÏÚÂÕÄÏ×ÁÎÙÍÉ ÆÕÎËÃÊÁÍÉ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ 

ËÏÍÐÕÔÅÒĕ× ÓÔÁÃÊÏÎÁrnych,  

- ×ÓÚÅÌËÉÅ ÚÍÉÁÎÙ × ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÕ ËÏÍÐÕÔÅÒĕ× ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÁÊäÃÅ 

ÓÐÒÚöÔ ÐÒÚÅÄ Äokonaniem nÁÄÕŀÙÃÉÁȟ 

- ÓÐÒÚöÔ !'$ ÚÁÏpatrzony w funkcje ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÅÇÏ ×ÙčäÃÚÅÎÉÁ × ÐÒÚy-

padku awarii, 

- ÁÐÁÒÁÔÙ ÆÏÔÏÇÒÁÆÉÃÚÎÅȟ ËÁÍÅÒÙ ×ÂÕÄÏ×ÁÎÅ × ÔÅÌÅÆÏÎÙ ËÏÍĕÒËÏ×Åȟ 

- systemy lokalizacji (GPS), 

- ÕÓčÕÇÉ ÎÐȢ ÂÁÎËÏ×ÏĢÃÉ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊȟ 

- ÕÓčÕÇÉ ÎÐȢ ÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÁ ÐÒÏÄÕËÔÕ ÄÏ ÄÏÍÕ ËÌÉÅÎÔÁȟ 

- nowatorskie formy gwarancji na produkty dostarczane w pakietach  

z ÉÎÎÙÍÉ ÕÓčÕÇami. 

)ÎÎÏ×ÁÃÊÁÍÉ ÐÒÏÄÕËÔÏ×ÙÍÉ ÎÉÅ Óäȡ 

- indywidualne dostosowanie produktu pod potrzeby klienta, 

- ÓÅÚÏÎÏ×Å ÚÍÉÁÎÙ ÎÐȢ ÏÂÕ×ÉÁ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÔÒÅÎÄĕ× ÍÏÄÙȟ 

- systematyczne aktualizacje sÐÒÚöÔÕȟ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȢ   

Innowacje procesowe   

- ÕÎÏ×ÏÃÚÅĢÎÉÏÎÅ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÅ ÄÏ ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÁ ÐÁÒËÉÎÇÕȟ 

- ÕÎÏ×ÏÃÚÅĢÎÉÏÎÅ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÓÔÅÒÕÊäÃÅ ÐÒÏÃÅÓÁÍÉ ÐÒÏÄÕËÃÊÉȟ  

- ÎÁÒÚöÄÚÉÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊäÃÅ × ÐÒÁÃÙ ÎÐȢ ÌÁÓÅÒȟ 

- ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÙ ÐÒÏÃÅÓ ËÏÎÆÅËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÏÄÕËÔĕ× 

)ÎÎÏ×ÁÃÊÁÍÉ ÐÒÏÃÅÓÏ×ÙÍÉ ÎÉÅ Óäȡ 

- niewielkie zmiany lub ulepszenia, 

- Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÉÌÏĢÃÉ ÍÁÓÚÙÎ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÙÍȢ 

Innowacje marketingowe  
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- ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×Å ÍÏÇä ÄÏÔÙÃÚÙç ÄÏ×ÏÌÎÅÊ ÍÅÔÏÄÙ ÍÁÒËetin-

gowej ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍȟ ŀÅ ÊÅÓÔ ÔÏ ÊÅÊ ÐÉÅÒ×ÓÚÅ ÚÁÓtosowanie przez da-

ÎÁ ÆÉÒÍöȟ19 

- ×ÙÒÁľÎÅ ÚÍÉÁÎÙ × ÐÒoÊÅËÃÉÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÊ ÓÅÒÉÉ ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÅÊȟ 

- ÚÍÉÁÎÙ ÏÐÁËÏ×ÁÎÉÁ ÔÏ×ÁÒÕ ÏÄÄÁÊäÃÙ ÊÅÇÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒȟ 

- ÚÍÉÁÎÁ ÆÏÒÍÙ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȢ  

Innowacje organizacyjne  

- zmiana organizacji ÃÚÁÓÕ ÐÒÁÃÙ × ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÉÅ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÕÊäc go 

do speÃÙÆÉËÉ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ×ȟ 

- ÐÏ×ÏčÁÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ ÓÔÒÕËÔÕÒ × ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÉÅ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÎÐȢ 

transfer wiedzy, innowacji i technologii do firmy,  

- ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÚÅ ÓÆÅÒä "Е2 É ÕÔ×ÏÒÚenie 

odpowiedniej ËÏÍĕÒËÉ ÏÒganizacyjnej. 

1.3. Podstawy wiedzy o innowacjach      

Zdecydowanie najbardziej istotnym argumentem na rzecz klu-

ÃÚÏ×ÅÊ ÒÏÌÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ×Å ×ÚÒÏĢÃÉÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöȤ

ÂÉÏÒÓÔ×Á ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÚÄÏÂÙÃÉÁ ÐÉÅÒ×ÓÚÅďÓÔ×Á × ËÒÅÏ×ÁÎÉÕ Îowych 

ÐÒÏÄÕËÔĕ× É ÕÓčÕÇ ÚÁÓÐÁËÁÊÁÊäÃÙÃÈ ÎÏ×Å ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÌÕÂ ÐÏÐÒÁ×ÉÁÊäÃÙÃÈ 

ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÚÁÓÐÁËÁÊÁÎÉÁ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÙÃÈ ÐÏÔÒÚÅÂ ÏdÂÉÏÒÃĕ×Ȣ  

 

 

 

| Tabela nr 1 ťr·dğa transferu wiedzy i technologii   

 

Otwarte 

ľÒĕÄčÁ  

inform acji  

»ÒĕÄčÁ ÚÁËu-

pu wi edzy 

 i technol ogii  

Partnerzy 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊäcy 

7Å×ÎöÔÒÚÎÅ ľÒĕÄčÁ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Áȡ 

"ÁÄÁÎÉÁ É ÒÏÚ×ĕÊ +   

                                                 
19. 0ÏÄÒöÃÚÎÉË /ÓÌÏȢ :ÁÓÁÄÙ ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ É ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÊÉ ÄÁÎÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ, 
op. cit., s. 158. 
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Produkcja +   

Marketing  +   

Dystrybucja +   

)ÎÎÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏrstwa  

w grupie przedsiöbiorstw  
+   

2ÙÎÅË ÚÅ×ÎöÔÒÚny É ľÒĕÄčÁ ËÏÍÅrcyjne : 

Konkurenci + + + 

Inne firmy prowaÄÚäÃÅ  

ten sam roÄÚÁÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 
+ + + 

Klienci  +  + 

Konsultanci/firmy d oradcze  + + 

Dostawcy ÕÒÚäÄÚÅďȟ ÍÁÔÅÒÉa-

čĕ×ȟ ËÏÍÐÏÎÅÎÔĕ×ȟ ÏÐÒÏÇÒa-

ÍÏ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ ÕÓčÕÇ 

+ + + 

Laboratoria komercyjne + + + 

»ÒĕÄčÁ Ú ÓÅËÔÏÒÁ Ðublicznego:  
3ÚËÏčÙ ×ÙŀÓÚÅ É ÉÎÎÅ ÉÎÓÔÙÔucje 

szkolnictwa ×ÙŀÓÚÅÇÏ 
+ + + 

0ÁďÓÔ×Ï×ÅȾÐÕÂÌÉÃÚÎÅ  

instytuty badawcze 
+ + + 

Prywatne niekomercyjne  

instytuty b adawcze 
+ + + 

Wyspecjalizowane  

publiczÎÅȾÐĕčÐÕÂÌÉÃÚÎÅ  

ÕÓčÕÇÉ Ðomocnicze 

+ + + 

/ÇĕÌÎÅ ľÒĕÄčÁ ÉÎÆÏrmacji:  

Ujawnione patenty +   

Konferencje zawodowe,  

spÏÔËÁÎÉÁȟ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÂÒÁÎŀowa 

i czasopisma 

+   

Targi i wystawy +   

Stowarzyszenia zawodowe, 

Ú×ÉäÚËÉ ÚÁ×ÏÄowe 
+   

Inne stowarzyszenia lokalne +   

Kontakty lub sieci nieformalne +   

Normy lub agencje normalizacyjne +   

Regulacje publiczne  

(tzw. doÔÙÃÚäce ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ 

naturalnego, bezpieÃÚÅďÓÔ×ÁɊ 

+   
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»ÒĕÄčÏȡ 0ÏÄÒöÃÚÎÉË /ÓÌÏȟ Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczäȤ
cych innowacji, Wydanie III, Komisja Europejska, Ministerstwo Nauki 
i SzkolÎÉÃÔ×Á 7ÙŀÓÚÅÇÏȟ 7ÁÒÓÚÁ×Á άΪΪβȢ  

SËäÄ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÍÁÊä ÂÒÁç ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅȟ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅ ÉÄÅÅȟ 

pomyÓčÙ ÎÁ ÎÏ×Å ÐÒÏÄÕËÔÙ ÃÚÙ ÕÓčÕÇÉȩ /ÄÐÏ×ÉÅÄľ ÊÅÓÔ ÏÃÚÙ×ÉÓÔÁ: w 

praktyce istnieje co ÎÁÊÍÎÉÅÊ ËÉÌËÁÎÁĢÃÉÅ ÓÐÏÓÏÂĕ× ÄÏÔÁÒÃÉÁ ÄÏ ×Éedzy 

na wspomniany temat. Poza ľÒĕÄčÁÍÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ podanymi w tabeli nr 1 

ÍÏŀÎÁ ÊÅÓÚÃÚÅ ×ymÉÅÎÉçȡ 

1. +ÁÐÉÔÁč ÌÕÄÚËÉ ɀ jest oczywisteȟ ŀÅ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍ ľÒĕÄčÅÍ Énno-

×ÁÃÊÉ ÍÏÇä ÂÙç ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁȢ 4Ï ÉÃÈ ×ÉÅÄÚÁ, za-

Òĕ×ÎÏ ÄÏÓÔöÐÎÁ ÊÁË É ÕËÒÙÔÁ, ÊÅÓÔ ľÒĕÄčÅÍ ÐÏÍÙÓčĕ×ȟ ÒÏÚ×ÉäÚÁď 

×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÃÏÄÚÉÅÎÎÅÊ ÏÂÓÅÒ×ÁÃÊÉ ÐÒÁÃÙ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏrstwa. Ich 

iÄÅÅȟ ×čäÃÚÏÎÅ × ÐÒÏÃÅÓÙ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÎÁÊÓËÕÔÅÃzÎÉÅÊ ÍÏŀÎÁ 

ÐÒÚÅčÏŀÙç ÎÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÐÒÏÄÕËÔÕȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ ÃÚÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ 

3ÔÙÍÕÌÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÚÁÃÈÏ×Áď ÐÒaÃÏ×ÎÉËĕ× ÊÅÓÔ Úa-

ÄÁÎÉÅÍ ÎÉÅÂÙ×ÁÌÅ ÚčÏŀÏÎÙÍȢ Niekiedy podpoÒÚäÄËÏ×ÁÎÅ Óä mu 

ÃÁčÅ ÓÙÓÔÅÍÙ Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ × ÔÙÍ ĢÃÉÅŀËÉ ËÁÒÉÅÒÙ ÚÁ×ÏÄo-

wej orÁÚ ÂÏÄľÃÅ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅ × ÏÒÇÁÎÉÚaÃÊÉȢ .ÁÌÅŀÙÔÅ ÍÏÔÙ×Ï×a-

ÎÉÅ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÐÏÚ×ÁÌÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁç ÉÃÈ ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙȢ 

Wykorzystanie w praktyce teorii moÔÙ×ÁÃÊÉȟ ËÔĕÒä Ú ÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÅÍ 

stosuje wielu przedsÉöÂÉÏÒÃĕ× ɉÎÐȢ ÐÉÒÁÍÉÄÙ ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÉ ÐÏÔÒÚÅÂ 

Maslowa), ÄÁÊÅ ÎÉÅÍÏŀÌÉ×Å ÄÏ ÐÒÚÅÃÅÎÉÅÎÉÁ ÓËÕÔËÉȢ 7čÁĢÃÉ×Å Ío-

tywowanie pojedynczych praÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÇÒÕÐ ÐÒÁÃÏw-

ÎÉÃÚÙÃÈȟ ÓÔÁÊäÃÙÃÈ ÒÁÚÅÍ ÄÏ ÚÁÄÁÎÉÁ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÏÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎe-

ÇÏ ÐÏÄÅÊĢÃÉÁ ÉÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÊÅÓÔ bardzo trudne. W Polsce  tym 

ÔÒÕÄÎÉÅÊÓÚÅȟ ŀÅ × ÚÄÅÃÙÄÏ×aÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ËÁÄÒÁ Úa-

ÒÚäÄÚÁÊäÃÁ ×Ù×ÏÄÚÉ ÓÉö Ú ÃÚÁÓĕ×ȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÁ×ÉÅ ŀÁÄÎÁ ÕÃÚÅÌÎÉÁ 

ÎÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÁ ÚÁÊöç ÎÐȢ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÚÁÓÏÂÁÍÉ ÌÕÄÚËÉÍÉȢ :×čÁÓz-

cza w MSP, meÎÁÄŀÅÒÏ×ÉÅ ÔÏ ÏÓÏÂÙ Ï ÄÕŀÙÍ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÕ Úa-

wodowym, technicznym, ale z ogromnymi brakami wiedzy z za-

kresu orgaÎÉÚÁÃÊÉ ÐÒÁÃÙȟ ÍÏÔÙ×ÁÃÊÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÅËÏÎÏÍÉÉ ÃÚÙ 

prawa pracy. 
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| Wykres nr 9  

 

USA, Japonia, Izrael, Kanada, Australia ï brak danych 

»ÒĕÄčÏȡ 2ÁÎËÉÎÇ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ɀ Motywy innowacji, Ministerstwo Nauki  
i Szkolnictwa Wyŀszego, www.nauka.gov.pl  

 

| Wykres nr 10   

 

USA, Japonia, Kanada, Australia ɀ brak danych 
 

»ÒĕÄčÏȡ 2ÁÎËÉÎÇ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ɀ Motywy innowacji, Ministerstwo Nauki  
i Szkolnictwa Wyŀszego, www.nauka.gov.pl  

2. Prace badawczo -rozwojowe  ɀ ÔÏ ÂÁÒÄÚÏ ÅÆÅËÔÙ×ÎÙ ĢÒÏÄÅË ÐÏzy-

ÓËÁÎÉÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȟ ÊÅÄÎÁË × ÐÒÁËÔÙÃÅ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÙ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÐÒÚÅÚ 

ÄÕŀÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×aȢ 7ÙÎÉËÁ ÔÏ ÃÈÏÃÉÁŀÂÙ Ú ÆÁËÔÕ ÂÒÁËÕ ĢÒÏdËĕ× 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ × ÓÅËÔÏÒÚÅ -30Ȣ 7 Ía-

čÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈ ÉÓÔÎÉÅÊä Òĕ×ÎÉÅŀ ÃÚöÓÔÏ ÄÚÉÁčÙ ÃÚÙ 

kÏÍĕÒËÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅ ÚÁÊÍÕÊäÃÅ ÓÉö ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-

ÒÏÚ×ÏÊÏ×äȟ ÁÌÅ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÔÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç ÊÅÓÔ ÎÉÅ×ÉÅÌËÁȢ 7y-
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ÎÉËÁ ÔÏ Çčĕ×ÎÉÅ Ú ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ ÐÏÎÏÓÚÅÎÉÁ ÓÐÏÒÙÃÈ ÎÁËčÁÄĕ× Æi-

ÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÙ ÎÉÅÐÅ×ÎÙÃÈ É ÄčÕÇÏÏËÒÅÓÏ×ÙÃÈ ÅÆÅËÔÁÃÈȢ &Érmy z 

sektora MSP ÎÉÅ ÍÏÇä ÓÏÂÉÅ × ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÐÏÚ×ÏÌÉç ÎÁ ÔÁËÉÅ ÉÎ×e-

stycje, ËÔĕÒÅ ÍÏÇčÙÂÙ ÂÙç ÄÒÏÇä ÄÏ ÏÓÉäÇÁÎÉÁ ÚÎÁÃÚäÃÙÃÈ ÓÕËÃÅÓĕ× 

× ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÐÒÏÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎego. DuŀÅ Ïr-

ÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅ ÓÔÁç ÎÁ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÂÁÄÁ×czo-rozwojowe, przy 

pomocy ËÔĕÒÙÃÈ ÏÓÉäÇÁÊä ÓÕËÃÅÓÙ × ÐÏÓÔÁÃÉ Îo×ÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ×ȟ 

ÕÓčÕÇȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ ÃÚÙ ÐÒÏÃÅÓĕ×ȟ ÃÏ Ú ËÏÌÅÉ Ç×ÁÒÁÎÔÕÊÅ ËÏÌÅÊÎÙ ÓÕk-

ces ɀ ÓÕËÃÅÓ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙȢ !ËÁÄÅÍÉÃËÉÍ ×ÚÏÒÃÅÍ ÍÏÇä ÂÙç ÔÕÔÁÊ Äu-

ŀÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÆÁÒÍÁÃÅÕÔÙÃÚÎÅȢ 7 Ðolityce finansowania prac ba-

dawczo-rozwojowych istotne znaczeÎÉÅ ÏÄÇÒÙ×ÁÊä ĢÒÏÄËÉ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÅȟ ÌÅÃÚ ÎÉÅ ËÁŀÄÅ ÚÄÁÊÅ ÓÏÂÉÅ ÓÐÒa×ö ÚÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÍÁčÙÃÈȟ 

specjalistycznych i bardzo kreatywnych jednostek badawczo-

rozwojowych, lub wyspecjalizowanych jednostek w ramach sektora 

-30Ȣ 0ÏÚÙÔÙ×ÎÙÍ ÐÒÚÙËčÁÄÅÍ ÍÏÇä ÂÙç ÚÁsady wspierania i fi-

ÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÂÁÄÁď × ÄÚÉÅÄÚÉÎÁÃÈ ÂÉotechnologicznych w USA, 

ÇÄÚÉÅ ×ÉÅÌÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÐÏÃÈÏÄÚÉ Ú ÍačÙÃÈ ÆÉÒÍȢ 
 

 

 

 

 

 

 

 

| Wykres nr 11  

Turcja, USA, Japonia, Kanada, Australia ɀ brak danych 
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»ÒĕÄčÏȡ 2ÁÎËÉÎÇ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ɀ Kreacja wiedzy, Mini sterstwo Nauki  
i SzkolÎÉÃÔ×Á 7ÙŀÓÚÅÇÏȟ ×××ȢÎÁÕËÁȢÇÏÖȢÐÌ 

3. Rynek ɀ klienci  ɀ ÚÎÁÊÏÍÏĢç ÐÏÔÒÚÅÂ ËÌÉÅÎÔĕ×ȟ ÉÃÈ ÐÏÍÙÓčĕ× ÎÁ 

ÎÏ×Å ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅȟ  ÍÏÇä ÂÙç ÄÒÏÇä ÄÏ ÐÏÚÙÓËania 

wieÄÚÙ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȟ ÎÁÓÔäÐÉ ×ÔÅÄÙ ÐÒÏÓÔÙ ÓÃÈÅÍÁÔ ÔÒÁÎÓÆÅÒÕ 

wiedzy. $ÏÔÙÃÚÙç ÔÏ ÂöÄÚÉÅ Çčĕ×ÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÏÒÇÁÎizacyjnych, 

marketingowych, rzadziej produktowych czy procesowych , 

Ú×čÁÓÚÃÚÁ × ËÉÅÒÕÎËÕ ÌÅÐÓÚÅÇÏ ÚÁÓÐÏËÏÊÅÎÉÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ËÌÉÅÎÔÁȟ × 

konsekwencji lepszej pozycji produktu na rynku. Zbieranie z rynku 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ×časÎÙÍ ÐÒÏÄÕËÃÉÅ ×ÉÄÏÃÚÎÅ ÊÅÓÔ Ú×čÁÓÚÃÚÁ × ÏÓÔÁt-

ÎÉÃÈ ÃÚÁÓÁÃÈȟ Çčĕ×ÎÉÅ ÄÚÉöËÉ ÕčÁÔ×ÉÅÎÉÏÍȟ ÊÁËÉÅ ÎÉÏÓä ÚÅ ÓÏÂä ÔÅÃh-

nologie informatyczne (internet) . 
 

| Wykres nr 12  

 

»ÒĕÄčÏȡ 2ÁÎËÉÎÇ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ɀ Efekty gospodarcze, Ministerstwo Nauki  
i Szkolnictwa Wyŀszego, www.nauka.gov.pl  

4. Zachowani a konkurencji ɀ w gospodarce wolnorynkowej konku-

ÒÅÎÃÊÁȟ ÓÚÅÒÏËÏ ÕÊÍÕÊäÃȟ ÏÚÎÁÃÚÁ ÒÙ×ÁÌÉÚÁÃÊöȟ ×ÓÐĕčÚÁ×ÏÄÎÉctwo, 

jest traktowana ÊÁËÏ ÐÒÏÃÅÓȟ ËÔĕÒÙ ÐÏÐÒÚÅÚ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç Òĕŀnych 

ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ×ÁÌÃÚäÃÙÃÈ Ï ÚÄÏÂÙÃÉÅ Ó×ÏÊÅÇÏ ÍÉÅÊÓÃÁ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÐÒo-

×ÁÄÚÉ ÄÏ ÅÌÉÍÉÎÁÃÊÉ ÓčÁÂÓÚÙÃÈ É ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅ×ÁÇÉ ÓÉÌÎÉÅÊÓÚÙÃÈȟ Áŀ 

ÄÏ ÚÄÏÂÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÎÁÊÓÉÌÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÂÅÚ×ÚÇÌödnej przewagi ryn-

ËÏ×ÅÊȢ 7ÓÐĕčÃÚÅĢÎÉÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÁ ÕÚÎÁ×ÁÎÁ ÊÅÓÔ ÚÁ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙ 

ÍÅÃÈÁÎÉÚÍȟ ËÔĕÒÙ ÐÒÚÅÚ ÐÒÏÍÏ×ÁÎÉÅ ÎÁÊËorzystniejszych z punktu 



 

28|  

×ÉÄÚÅÎÉÁ ËÒÙÔÅÒÉĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ ÒÏz×ÉäÚÁďȟ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÏ ÒÏÚ×o-

ÊÕȟ ×ÙÚ×ÁÌÁÊäÃ ËÒÅÁÔÙ×ÎÏĢç ÒÙ×ÁÌiÚÕÊäÃÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ×ÏÌÎÏÒÙn-

ËÏ×ÙÃÈȢ :ÎÁÊÏÍÏĢç ÚÁÓÁÄ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ ×ÙÚ×ÁÌÁ ÏÄÒÕÃÈ 

ÏÂÒÏÎÎÙ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÙ ÎÁ ÚaÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÕ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÉÎÎÙÃÈ ÏÄ ËÏÎËu-

ÒÅÎÃÊÉȟ ÃÏ ÐÏ×ÏÄÕÊÅȟ ŀÅ Óä ÔÏȟ Ú ÒÅÇÕčÙȟ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅ 

prorozwojowe. KonkurenÃÊÁ ÊÅÓÔ ÉÓÔÏÔÎÙÍ ľÒĕÄčÅÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï Én-

ÎÏ×ÁÃÊÁÃÈȢ /ÂÓÅÒ×ÁÃÊÅ ÐÒÏÄÕËÔĕ× É ÚÁÃÈÏ×Áď ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ ÐÒÁk-

ÔÙÃÚÎÉÅ × ËÁŀÄÅÊ ÂÒÁÎŀÙ É ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÉÅ ÊÅÓÔ ÐÒÁËÔÙËÏ×ÁÎÅ i 

ÃÚöÓÔÏ ÓËÕÔËÕÊÅ ×Ù×ÏčaÎÉÅÍ ÐÒÏÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁďȢ -ÏÔÙ×ÁÃÊÁ 

ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÁȟ ÐÏÄÇÌäÄÁÎÉÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ ÚÁÐÅ×ÎÉÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç 

dotrzymania jej kroku  oraz niejednokrotne pÒÚÅĢÃÉÇÎÉöÃÉÁ × ×ÙĢÃi-

gu o klienta. 

 
5. Proinnowacyjne otoczenie biznesu ɀ proinnowacyjne otoczenie 

ÂÉÚÎÅÓÕ ÓËčÁÄÁ ÓÉö Ú ÃÚÔÅÒÅÃÈ ÓÙÓÔÅÍĕ× ÏÂÅÊÍÕÊäÃÙÃÈȡ  

ɀ powszechÎÙ ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÄÌÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×ȟ  

ɀ ÓÉÅÃÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÄÚÉÁčÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉȟ  

ɀ proinnow acyjnego systemu edukacji,  

ɀ ÐÒÏÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÇÏ ËÌÉÍÁÔÕ É ÓÔÙÌÕ ÄÚÉÁčÁď ×čÁÄÚ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈȢ  

/ÇÒÏÍÎÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÄÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁÄÁď Ú ÔÅÇÏ ÚÁËÒÅÓÕ  ÍÁÊä Ïr-

ganiÚÁÃÊÅ ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×Å ÃÚÙ 

ĢÒÏÄËÉ ÍÁÓÏ×ÅÊ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȢ 7 ×ÉÅÌÕ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ×ÉäŀÅ ÓÉö ÔÏ ÚÅ ÚÍÉa-

Îä ÐÏÓÔÁ× ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈȟ Ú ×ÙËÒÅÏ×ÁÎÉÅÍ ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Á ÐÒÏÉnnowa-

ÃÙÊÎÅÇÏȢ .Á ÓÙÓÔÅÍ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÅÇÏ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÄÌÁ ÐÒÚÅÄÓÉöȤ

ÂÉÏÒÃĕ× ÓËčÁÄÁÊä ÓÉö ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÅÌementy: 

- ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ÓÉÅÃÉ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ naukowej, technicznej, tech-

nologicznej, Á ÔÁËŀÅ ×čäÃÚÅÎÉÅ ÂÉÂÌÉÏÔÅË ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÄÏ ÓÙÓÔÅÍÕ Én-

formacji innowacyjnej, 

- utworzenie regionalnych sieci szerokopasmowych zapewniajäcych 

×ÙÓÏËä ÊÁËÏĢç ÔÒÅĢÃÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ËÏÒÚystania  

Ú ÚÁÓÏÂĕ× Énformacji on-line, 

- wÄÒÏŀÅÎÉÅ ÚÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÇÏȟ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäce-

ÇÏ ÓÐÒÁ×Îä ËÏÍÕÎÉËÁÃÊö ÐÏÍÉöÄÚÙ ÊÅÄÎÏÓÔËÁÍÉ ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒyto-

ÒÉÁÌÎÅÇÏȟ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÍÉȟ ÕÃÚÅÌÎÉÁÍÉȟ ÊÅÄÎÏÓÔËÁÍÉ ÐÕÂÌÉÃznymi, 
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- organizacja imprez proinnowacyjnych ɀ targi, seminaria, konferencje 

ÊÁËÏ ÐÏÌÅ ×ÙÍÉÁÎÙ ÍÙĢÌÉȟ ÐÏÇÌäÄĕ× ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÚÁÃÈÏ×Áď ÐÒÏÉnnowa-

cyjnych. Jest to miejsce na ÏÂÓÅÒ×ÁÃÊö ÎÏ×ÏĢÃÉȟ ÐÏÍÙÓčĕ×ȟ ÔÒÅÎÄĕ×ȟ 

ÃÚöÓÔÏ × ×ÙÄÁÎÉÕ ÍÉödzynarodowym. 

 
 

| Wykres nr 13   

 

»ÒĕÄčÏȡ 2ÁÎËÉÎÇ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ɀ Efekty gospodarcze, Ministerstwo 
Nauki i Szkolnictwa Wyŀszego, www.nauka.gov.pl  

| Wykres nr 14  

 

»ÒĕÄčÏȡ 2ÁÎËÉÎÇ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ɀ Efekty gospodarcze, Ministerstwo 
Nauki i Szkolnictwa Wyŀszego, www.nauka.gov.pl 
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6. Platformy technologiczne ɀ bazy danych  ɀ tworzone w ramach 

ÓÉÅÃÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÄÚÉÁčÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉȟ  ×ÓÐÏÍÁÇÁÊäÃÅ 

ÐÏÓÚÕËÉ×ÁÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁďȢ 4×ÏÒÚÏÎÅ Óä ÐÒÚÅÚ ×ÉÅÌÅ ÏÒÇÁÎizacji, 

ÏÄ ÓÚÃÚÅÂÌÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ɉÎÐȢ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅ ɀ IRC), poprzez rzäȤ

dowe, regionalne np. Centra Transferu Technologii. 

| Wykres nr 1 5 

 
»ÒĕÄčÏȡ 2ÁÎËÉÎÇ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ɀ Efekty gospodarcze, Ministerstwo Nauki  

i Szkolnictwa Wyŀszego, www.nauka.gov.pl 
 

| Wykres nr 16  

 

 »ÒĕÄčÏȡ 2ÁÎËÉÎÇ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ɀ Efekty gospodarcze, Ministerstwo Nauki  

É 3ÚËÏÌÎÉÃÔ×Á 7ÙŀÓÚÅÇÏȟ ×××ȢÎÁÕËÁȢÇÏÖȢÐÌ  
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7. Jednostki badawczo -rozwojowe  (JBR) ɀ ÔÏ ÓÚÅÒÅÇ ×ÙÏÄÒöÂÎÉo-

ÎÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȟ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙÃÈ ÐÒÁÃÅ ÂÁÄÁ×ÃÚÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÅ Çčĕwnie ze 

ĢÒÏÄËĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȢ 0ÏÔÅÎÃÊÁÌÎÉÅ ÍÏÇä ÏÎÅ ÂÙç ÄÏÂÒÙÍ ÍÉÅjscem 

ÐÏÚÙÓËÁÎÉÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁďȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÄÌÁ ÐÒÚÅÄÓÉöbiorstw 

×ÉöËÓÚÙÃÈȟ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÙËöȟ ÊÁËä ÓÉö ÚÁÊÍÕÊäȢ 0ÏÄÏÂÎä 

ÒÏÌö ÐÅčÎÉ ÃÁčÁ ÓÉÅç ÊÅÄÎÏÓÔÅË 0!.ȟ ÃÈÏç ×ÓÐĕčÐÒÁÃa szczeÇĕÌÎÉÅ Ú Ía-

čÙÍ É ĢÒÅÄÎÉÍ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃä ÊÅÓÔ × ÉÃÈ ×ÙÐÁÄËÕ ÓčÁÂÁȢ  
 

| Wykres nr 17  

 
Turcja ɀ brak danych 

»ÒĕÄčÏȡ 2ÁÎËÉÎÇ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ɀ Efekty gospodarcze, Ministerstwo Nauki  
É 3ÚËÏÌÎÉÃÔ×Á 7ÙŀÓÚego, www.nauka.gov.pl  

8. Uniwersytety ɀ 3ÚËÏčÙ ×ÙŀÓÚÅ ɀ ÊÁËÏ ÍÉÅÊÓÃÅ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ÐÒÚy-

ÓÚčÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÍÁÊä ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÅȢ 3ä Òĕ×ÎÉÅŀ ÍÉÅjscem 

prowadzenia szeregu prac badawczych, jednak przeniesienie ich wyni-

Ëĕ× ÎÁ ÐÏÚÉÏÍ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÎÁÓÔÒöÃÚÁ ÄÕŀÏ ÐÒÏÂÌeÍĕ×Ȣ 3ÔäÄ ÓÚe-

ÒÅÇ ÓÐÅÃÊÁÌÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÍÁÊäÃÙÃÈ ÄÚÉÁčÁç ÎÁ ÓÔÙËÕ ÕÃÚÅÌÎÉÁ-

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ïȟ ×ÉÅÌÅ Ú ÎÉÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 5%ȟ ÄÁÊäÃÙÃÈ ÓÚÁn-

Óö ÎÁ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÅ ÌÅÐÓÚÙÃÈ Ðo×ÉäÚÁď É ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÙÃÈ Ú optymizmem 

ÐÁÔÒÚÅç ÎÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÎÁÕËÏ×ÙÃÈ ÕÃÚÅÌÎÉ 

É ÉÃÈ ÂÁÄÁď ÄÌÁ ÐÏÔÒÚÅÂ ÒÙÎËÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏrÃĕ×Ȣ 

1.4Ȣ )ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× Ú ÓÅËÔÏÒÁ -30 

1.4.1. Analiza SWOT  
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0ÒÁ×ÉÄčÏ×Å ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ÃÅÌĕ× É ËÉÅÒÕÎËĕ× 

dziÁčÁď ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Å ÐÏ ÁÎÁÌÉÚÉÅ ÓÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÅÊ ÄÁÎÙÃÈ 

ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙÃÈ ÐÏ×ÙŀÅÊȢ $ÌÁ ×ÙÃÉäÇÎÉöÃÉÁ ×čÁĢÃÉ×ÙÃÈ ×ÎÉÏÓËĕ× Ëo-

ÎÉÅÃÚÎÅ ÊÅÓÔ ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ ÁÎÁÌÉÚÙ 37/4Ȣ 0ÒĕÂÁ ÏÃÅÎÙ ÓÉÌÎÙÃÈ É ÓčÁÂÙÃÈ 

stron Narodowego Systemu Innowacji oraz jego szans i zagrÏŀÅď ÚÏÓÔa-

čÁ ÕÊöÔÁ × 4ab. 2. 

 
| Tabela 2.  Analiza SWOT Narodowego Systemu I nnowacji  

Silne strony  3čÁÂÅ ÓÔÒÏÎÙ 

- wÙÓÏËÉÅ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÄÏÓÔÏÓÏ×Áwcze 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÐÒÚÅÊÁ×ÉÁÊäÃÅ ÓÉö 

m.ÉÎȢ × ÕÎÉËÎÉöÃÉÕ ÓÚÏËÕ Ádapta-

ÃÙÊÎÅÇÏ ÐÏ ÐÒÚÙÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÄÏ 5%, 

- wysoka dynamika wzrostu sek-

ÔÏÒÁ ÕÓčÕÇȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ Énforma-

cyjnych i telekomuni kacyjnych 

(ICT), 

- ×ÚÒÏÓÔ ÌÉÃÚÂÙ ÁÂÓÏÌ×ÅÎÔĕ× É ÏÓĕÂ 

ÕÚÙÓËÕÊäÃÙÃÈ ÔÙÔÕč ÄÏËÔora, 

- ÒÏÚ×ĕÊ ÓÚËÏÌÎÉÃÔ×Á ×ÙŀÓÚÅÇÏ  

É ×ÚÒÏÓÔ ×ÓËÁľÎÉËÁ ÓËÏÌÁÒÙÚÁÃÊÉ 

na poziomie wyŀszym, 

- ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ 23) × ×ÉöËÓÚoĢÃÉ 

polskich reÇÉÏÎĕ×, 

- ÄÕŀÁ ÌÉÃÚÂÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÏÔÏÃÚe-

ÎÉÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏrÃĕ×, 

- ÄÕŀÁ ÂÁÚÁ "Е2 É ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÉÎÔe-

lektualny, 

- ÕÔÒÚÙÍÕÊäÃÁ ÓÉö ÐÒÚÅ×ÁÇÁ ËÏÓz-

towa w stosunku do wysokich 

kwalifikacji zasoÂĕ× ÌÕÄÚËÉÃÈ. 

- utrudnione warunki dla pr owa-

ÄÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐodarczej 

(wysokie koszty prowadzenia 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏspodarczej, w tym 

ÚÂÙÔ ÄÕŀÅ ÏÂÃÉäŀÅÎÉÁ ÆÉÓËÁÌÎÅ 

przedsiöÂÉÏÒÓÔ× Òĕ×ÎÉÅŀ Ú×ÉäȤ

zane z poÚÁÐčÁÃÏ×ÙÍÉ ËÏÓÚÔÁÍÉ 

ÐÒÁÃÙȟ ÎÉÅÓÔÁÂÉÌÎÅ É ÍÁčÏ ÐÒÚÅj-

rzyste otoczenie prawne, biuro-

kracja, ÓčÁÂÏĢç ÓäÄĕ×Ɋ, 

- ÓčÁÂÁ ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊÁ ÐÏÌÉtyki i n-

nowacyjnej na poziomie admi-

nistracji centralnej, Á ÔÁËŀÅ 

ÂÒÁË ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÁÄÍÉÎi-

stracji regionalnej, 

- ÓčÁÂÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÓÆe-

Òä "Е2 Á ÐÒÚÅÍyÓčÅÍ, 

- ÓčÁÂÅ ÔÅÍÐÏ ÒÅÆÏÒÍ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ Én-

stytucjonalnej publicznego sekto-

ra B+R ÐÏÄÎÏÓÚäÃÙÃÈ ÊÅÇÏ ÊÁËÏĢç 

i ÐÒÚÙÄÁÔÎÏĢç ÄÌÁ ÇÏÓÐodarki, 

- ÓčÁÂÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÐÏĢÒÅÄÎiÃÚäÃÅ 

ÍÉöÄÚÙ ÓÆÅÒä "Е2 Á ÐÒÚÅÍy-

ÓčÅÍ, 

- ÎÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ É ÎÉÅ×čÁĢÃÉ×Á ÓÔÒÕk-
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ÔÕÒÁ ÎÁËčÁÄĕ× ÎÁ "Е2 ɉw tym ni-

ÓËÉ ÕÄÚÉÁč ÎÁËčÁÄĕ× ÎÁ "Е2 ÚÅ 

strony przedsiöbiorstw), 

- ÓčÁÂÁ ËÏÏÐÅÒÁÃÊÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÍÉ, 

- niÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ ×ÙÎÁÌÁÚÃÚÏĢÃÉȟ 

- niski poziom wykorzystania 

ÐÒÁ× ×čÁÓÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÍÙÓčowej, 

- ÎÉÓËÁ Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢç ÐÒÚÅÄÓÉöȤ

biorstw É ÎÁÕËÏ×Ãĕ× × ÚÁËÒesie 

ÐÒÁ× ×čÁÓÎÏĢÃÉ intelektualnej, 

- ÂÒÁË ËÁÐÉÔÁčÕ ÎÁ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ É ÒÏz-

×ĕÊ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × ÓÚÃÚeÇĕl-

ÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÉÎÎowacyj-

nych w tym typu start-up oraz 

ÓčÁÂÏ ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÙ rynek venture 

capital, 

- ÓčÁÂÙ ÐÏÐÙÔ ÎÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁȟ ÐÒÏÄÕËÔÙ É ÕÓčugi, 

- niskie nasycenie gospodarki 

nowoczesnymi technologiami  

É ÏÐĕľÎÉÅÎÉÁ × Ô×ÏÒÚÅÎÉÕ ÓÐo-

čÅÃÚÅďÓÔ×Á ÉÎÆÏÒÍÁÃÙjnego, 

- niedostateÃÚÎÅ ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÅ ÓÙs-

temu edukacji z rynkami pracy, 

- ÎÉÓËÉ ×ÓËÁľÎÉË ÅÄÕËÁÃÊÉ ÕÓÔÁ×ÉÃz-

nej, 

- ÎÉÓËÁ ÓËčÏÎÎÏĢç ÄÏ ÉÎÎÏ×ÁÃÙj-

ÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÎÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÉÎÎo-

×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ przedsiöbiorstw, 

- ÎÉÅÄÏÓÔÁÔÅÃÚÎÙ ÒÏÚ×ĕÊ ÐÒÏÇÒa-

Íĕ× ÅÄÕËÁÃÙÊÎÙÃÈ ËÓÚÔÁčÔÕÊäȤ

cych postawy innowacyjne, 

- relatywnie niska produktywÎÏĢç, 

- ÎÉÓËÁ Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢç ÒÏÌÉ ÉÎÎowa-



 

34|  

ÃÊÉ É ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ × ÒÏz-

woju gospodarczym. 

Szanse :ÁÇÒÏŀÅÎÉÁ 

- ÒÏÚ×ĕÊ É ×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 

×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏrstwa, 

- Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÎÁÐčÙ×Õ ÉÎ×ÅÓÔycji 

ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ É Ú×ÉäÚÁÎÙ Ú ÔÙÍ 

transfer nowoczesnych techno-

logii i know-how, 

- ÒÏÚ×ĕÊ ÂÁÄÁď ÎÁÕËÏ×ÙÃÈ É ÐÒÁÃ 

ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ × ÓÚÃÚÅÇĕlÎÏĢÃÉ  

× ÒÁÍÁÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚy-

narodowej, 

- ÒÏÚ×ĕÊ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÅÄÕËÁÃÙÊÎego 

× ÓÆÅÒÁÃÈ ÄÅÃÙÄÕÊäÃÙÃÈ Ï ËÏn-

ËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐodarki, 

- koncentracja pomocy z fundu-

szy strukturalnych na inwesty-

ÃÊÁÃÈ ÓÐÒÚÙÊÁÊäÃÙÃÈ ×ÚÒÏÓÔÏ×É 

gospodarczemu i tworzeniu no-

wych miejsc pracy, 

- uproszczenie prawa oraz uspraw-

nienie otoczenia regulacyjnego 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏrÃĕ×, 

- ×ÚÒÁÓÔÁÊäÃÁ Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢç Ëo-

ÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ ÒÁÄÙËÁÌÎÙÃÈ ÒÅÆÏÒÍ 

w sektorze B+R i uruchomienia 

tego sektora jako podstawowego 

zasobu GOW w Polsce, 

- Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÒÏÌÉ ÒÅÇÉÏÎĕ× × ÐÏÌi-

tyce innowacyjnej, 

- ÚÍÉÁÎÁ ËÉÅÒÕÎËĕ× ÕÄÚÉÅÌÁÎÉÁ 

pomocy publicznej na pomoc 

ÈÏÒÙÚÏÎÔÁÌÎä É ÒeÇÉÏÎÁÌÎä, 

- ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÇÌÏÂÁÌÎÙÃÈ ÒÙÎËĕ× 

- ÎÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÁ ×ÓÐĕčÐÒaca 

ÐÏÍÉöÄÚÙ ÓÚÃÚÅÂÌÅÍ ÃÅÎÔÒÁl-

nym a regionalnym, 

- ÕÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÎÉÓËÉÅÇÏ Ðo-

ziomu, dynamiki i niek orzyst-

ÎÅÊ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÎÁËčÁÄĕ× ÎÁ "Е2, 

- ÏÄÐčÙ× ÎÁÊÌÅÐÉÅÊ ×ÙËÓÚÔÁčÃonej 

É ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÏÎÅÊ ËÁÄÒÙ ɉ× ÔÙÍ 

ÎÁÕËÏ×Ãĕ×Ɋ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÂÁr-

ÄÚÉÅÊ ÁËÔÙ×ÎÅÊ ÓÉčÙ ÒÏÂoczej, 

- wzraÓÔÁÊäÃÁ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç Én-

nych lokalizacji dla inwestycji 

zagranicznych, 

- ÓÐÁÄÁÊäÃÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ĢÃi-

ÓčÙÍÉ ËÉÅÒÕÎËÁÍÉ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 

na polskich uczelniach, 

- ÓÔÁÒÚÅÎÉÅ ÓÉö ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Á. 




