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Gospodarka oparta na wedzy, transfer innowacji i technologii to
DI ESAEA OOx1 OUITT AR AAU OUUOE AdziefOOAT AU
Ol UxET E6 OUAE bDPi O6CAAE DOUAI UBGEGABAE C

OOAEa OE®6 OAI 1T EATT xEAEA xEBADRAESET £ C
7 OUREX*AOOT EAAE EITTTIxAAEA GCOA 1 AAOQ
EAOO 1 oeAcAi AETTTIiEAUT UAE Ui EAT E OI

OAA AoAaA GxEAAT I UIE UAAET AUAaAUAE 1A
POUUxE&aUUxA¢ O&x1 EAF Al OAU xHEooE OUA Ul
wacyjnej. ProAAOU OA AT xEAT OI 1 Inkubwakiddriaa OE OO.
OUl EOh AaAr BDOUAU xAOAIFATEA 11T xUAE ¢
Oi T ExEAEAAUAE AT OOAGA UARE Alpoprdd#ld OUACI
xDOI xAAUAT EA T A OUT AEZ BAT A0 BE®AE hOOORAIE
liderami rynku.

011 OEAnh AAU OEOOAAUTEA ETT HEDOI xAg
Aal U¢ Al OOx1T OUATEA xAOOT Eex o 1T F1 Ex
AET 000x x | AOUAGWbyin&UEAEAI 11 GAE E

StrategiaLEUAT d OEA EAOO 1T AOUSGAUE®RI AT O
nienia gospodarki Unii EOOT PAEOEEAE 1 AEAjobrdAdf EAUT EA
EITEOOAT AUET & T A GxEAAEA8 5 0abddiZUUxEOO
OEEAE O OiI UxeE E OOUI OI I xokdnEmDOUAAOD]
I OAU xOPEAOATEA EAE AUEACAITTGAE UA O
CUAEAAH EQAE DOUAAOE 6 AAIUBG A O OF 67 ®i-DOAIRAA) |
sze strukturalne Unii Europejskiej. Z powyl szego wynika spore zm-

AUATEA 1 ACUAE E GOAAT EAE DOUAAOGEGSAET (
5%8 001 xAAUAT EA A A Ayfkdcji FalieOwpotyskivas AE EAA
niu 201 AOOUU OOOOEOOOAI T UAE 5% 1 AZO0T Ux&gE
AET OO00Ox EA TAAGAE xI1 EA x épbrootskiego iEn@E A x OE |
Ul xEAAEEACI DI UxTTE UEAAT OUEEET xAg A
aplikowania o dofinansowanie w ramach funduszy strukturalnych
przezmAE A E GOAATréwa. DOUAAOEOG AET

0T AOOAxa OT UxTEO CI OPT AAOE&aeEAOO E

GOl AEé&x Ol EET UAE DPOUAU DPOWRBOERAE*DOO

DOl AGEOUh OOEOCE E OAAEITTI1TCEA8Z: OAD
AET OAéx E 1 GOIAERBOAIABDEI »AdxEQloerx 1 EOOI
DOUAU -ETEOOAOOOxT . ACEE ERAh3 UWE 1ATE AQixE



01T 1 OEA UCEAOUA UAIT AAxEA zEGANA & Bx A O DT GeAX
CAU GOAAT EA x 51dOE %AQIhSBE TE BREE HUEO
skala innowacyE T | GAE x CI ObP1T AAOAA DIl OEEAE
barier w pozyskiwaniu funduszy struktuOAT T UAE T OAU AUAODPA
Ol EET UAE DOUUAU thiatej d@raporch I Ui T EAEOU

NA OAOAT EA x1 E A-pamArskidgo i rea@dwibcki® E |
Cl 0Oeéexl EABa xAUMOMBAHOMU x DI UUOHMERYAN EO A
DOUAU DOUAAOEGAET OOOxA OAE Odiot. | AE U
&AEO DI xUIFIOUU TEA OPOUUEA OAAI-EUAAE
nychil COAT EAUA AZAEOUxT T Gg xUET OUUOOU X
przyznanych Polsce na lata 20072013.

' AU OT UDPIl AUag¢ AUEACATEA 1T A OUAAU
pOi A1l AT & AAOEAO x DI UUOEExATE®BGZGOI A
AET OAR xOAOAT EA x1 E lopémbrdkiego | Bnéxédec O E
EEACT TAIALU 1 EOAGIEc Tceila 1EAUAG
i EOAGI 1T Ui 1 O0AU AiEiIT Ac xUAi 0@ cloop
DOl xAAUAT EA AT EEAOUR EO&OA Oinfork 1 ExE
i AAEE8 7UT EEE Al EEARMD Bxl UGE A laprzbiAE) A ERAC
I EOAGI ATEA 1 EAUAU DPOUAAQGGBAAEIT BA&x GA
OT EETA T OAU DPOUAAOGES AET OAmansbwartteé OU U
£O0T AOOUU OOOOEOOOAI T UAEIAR®EA Wkiewit) MA OE 6
x OEAlI & AABIERBIUxAd EH E T EOAGI & AUUTT I
bl ATU OAEACATEA OEos 1e0#OI ADONERY ©O0BA
AT EEAAEA DPOIT PiI UUAEA aOERAQE&EUAT BAADAT A

r OB ACA ET £ Of AAEE ® HA |G @& xERAE ANEE DI

1. UWARUNKOWANI A ROZWOJU PRZEDSI MBI ORCZ
CYJINEJ
Y8Y8 onhowacihA BRI 11T xAAUET T GAE

Budowanie gospodarki opartej na wiedzy(GOW) polega na dce-
TEATEO x AUEACAITT GAE C¢i1 OPT AA®AUAE |
formacji, techniki i technologii.



01 EdnAdwécjizET T T xAAUET | GAEpaej ngWie©@ b1 AAOA
dzy odmieniane iokreG AT A EAOO T A xEAilnAowaz@i O Aé x

Pl OEAAAEA x Bédhal pokoksaefzbrigjmfalizie zagadnienia

iT+FT A ATEGe Al EAAT AE Eowégei ODUEE8 )1 11>

Pl E6AEA ETTI xAAEE U PAx1T 1T GAwma UAAEE
szych J. Schumpet¢h E 0& OU OxEAOAUEEh A ETTT:
AT OUAEAUAOT xUAE ¢aAUAT Edji. UA O1 Aa AUUTT

3AEOI PAOAO O UOjake Aviorzegié zmiian AddE-A h
mentalnych lub radyE AT T UAEh T AAEI OEAAUAE OOAT O4
lub technologicznego wynalazku w rynkowy produkt lub proces, ale
OAEL A EAET q
-xPOT xAAUATEA AT DPOT AOEAEE xU@ileAe x 11>
dotychczas istniejacych,
wprowadzenie nowej lub udoskonalonejmetody produkcji,
otwarcie nowego rynku,

UAOOT O xATEA 11T xACiT OBPI O1T A0 OPOUAAAI L
- zastosowanie nowychsurawA & x | OA Pbé e AAAOUEAOE& xh
wprowadzenie nowej organizacji produkciji.

70AQOUAEA SciuhmpetergE™ 181 x AAEAI E ol Ca AUg
Ol AT A AUEAc¢ AdOBA O OFE@A@AymiedBE przitym
EEI EA ODPI Ol Aex dwacgEAxEAT EA OEo6 EIT1

9 iTca Ol AuUg¢ 1T xA DPOI AOEOUN

9 TT xA ARAEU EAET GAETI xA DPOI AOGEOe xh

1 nowe procesy produkcyjne,

1 nowe rynki zbytu,

9 TTxA OAAETTI1ITCEA E | AGAOEA¢UN

1 nowe druktury organizacyjne.

#Uo GAEAE EAATAE ET11 pAABAI KA EFREEDE
micznieeksPDl T AOAAES 11 xUAE DI i UOb¢geé«x

2116 ETTT xAAEE 1T OCAT EUAAUEToAE UAOXx

008 x xAAEOQMiakOcUAIEE UAAUET A OGAT T xE

1 Por. Innowacje i transfer technologiiz O ¢ T x 1 E,EPoldkd Afiéncja Rozwoju Regk
nalnego, Warszawa 2005, s. 65.
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i EAT 6 EQGNAB K DT AAUAO CAU xzacypaidilAEA E
U ¢ niegBzhym warunkiemx 006 b1 Ul Al Elzhgék AAEE OA
Innowacje organizacyjnez n Al OUAU& xAOAI AT EA 11

I OCAT EUAAUET UAE8 -1 ca O AUg¢ Uit EAT U
i 6 UAOBAC AT EAh x 1 OCAT EUAAEE | EAEOAA
U 1T 01 AUAT EAIlI 80

Innowacja (innovationq OT xAOTl F AT EA 11T xACT |
OETTAITTTACT DOl AOEOO j xUOI AO ldyA OO¢
marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodar-
czej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoaniem.®

7AAEO0C OAOAOA &8 $OOAEAOMOEAEDE OU
OUAUAcCel T A TAOUBAUEA DPOUAAO QEzniag | OA& x
AUUT Ea T EAUEo6 Al Dl Abospdiaczjlidb>xdd E A UE
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Gx EAAAIUAY EAE B8O0O0CATO 1T A xAAEOGC 1T EACGI
ARETTTTEAUTUI 1 OA ODPI ¢ AKniFrgdmadfings- OAAE
i EAOO OxEAOAUEEh A ETTT xAAEnhowdi I A A

REAR EEAAU OOAI EA OEs Dicnh gyiarel @A ll 71 A

EAEEAE xAOOI GAE OPOUAAAT AEeraiyiki.x AAEE
Kolejna definicja innowacji przytoczona jest w dokumencie pn.:

W UOUAUT A AT A x1 ElaOEABAKAOES ONEMJ £E

w ramach Sektorowego Programu Operacyjego Wzrost Konkurencyj-

TT GAE 0O0OUA#AdgénieAE|BEQEXET xAAES 1T Al A U

EAET DPOAAA UxE&aUAT A U DPOUUCT Gahix AT EAI

A OAEFA DPOUUCT O1 xAT EAT AT Ob®thAAAI U

DOl AOEOex E 0OO0¢ OC yghdompronadrehiadOyhékUT AA U

301 AOBAUTEEOAKD ICcOl i AAUAT EA E ET OAOPOAOAAEE
Wydanie Ill, Komisja Europejska, Ministerstwo Nauki i Szkd T EAOx A 7 U+ OUACT h
szawa 2008, s. 14.
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6. Zob. Peter F. Drucker,, AOAET EATEA E EAEO AUUI EWy 111 xAA
dawnictwo Studio EMKA, Warszawa 2005 Innowacje i transfer technologij strona

intern etowa: www.cptt.uz.zgora.pl, Por. Peter F. Drucker,- AT AAIF A0 JBWOOAAUT U
dawca MT Biznes, Waszawa 2005

7. Zob. Strona internetowa: www.exporter.pl,



albo innego wykorzystania w praktyce lub wprowadzenie unowoce-
GITEITACT DPOUMRAOD AUOOOUA

YT T A DPIi AAEGAEA A1l AAEET EAEEo- ETT1T xA
OOOUACAEAA x ETTiI xAAEE ETTEAAUTT Gg UA
i podE OAG]I AE UxEaUARE ETT1xAAEE U EOAAOL
TEACI nEAOO Uci T TUI UEAxEOEEAI E UAE
sposobem oCAT EUI x AT EAh OUT OAUU E xUOALI AT E
GxEAOA E Ox1 OUATEA 11 xUAE EAARAEh DPAOOD/

7ALTA EAOO OAEFrA DPIEGAEA ElTdkd xAAUEIT
DOl AAOh EO&OACT xUTEEEAI EAOO ETT1T xAA
AAT ACT DOUAAOEGAET OOOxA EAOO xoU1T EEEAI
OOATEA xAOT T TU x DOAE OUadeyi 0 GAcT ERAA OGDE 6
xE6 A UATITTT GAEa UAOOT Ol xATEA AEOO EOA
Il AUE&xh AUACT oewadaEEEAI EAOO EITI1

YT 1T xAAEA Oa OOOAE OOAEOT xAk-A EAEI
no-l OCAT EUAAUET UAEh 1T AAEI OEaAA U EAATA
istniecEa EUDOT AOEOéxh DOl AAOGeéx E DOAEOUE |
AEOI Uh AT A TEAEITTEAAUT EA Al lowyehOUAIT UO¢
DOl AOEOex E POT AAOEx U AORICEAEOH EDABAE
dla firmy). Realizacja innowacji wymaga szeregu czynoG A E  owyki) E
technologicznych, organizacyjnych, finansowych i handlowych. Nab-
i EAOCO PHPAADGAUT EEA 1 DBPOAAT xAlT ACiezbOUAU
pracy Gospodarczej i Rozwojtf innowacja ma migsce, gdy nowy lub
ulepszony produkt zostaje wprowadzony na rynek albo nowy lib ulep-
szony proces zostaje zastosowany w pdukcji, przy czym produkt i
proces nowe przynajmniej z punktu WAUAT EA xDPOI xAAUAEA4 A
DOUAAOGESGAET OOOx A&dO&rA UDTEWEGN ERAN TEIOx ABNIEA O
T UT AAUA TAEAEOUxT A OAT OET 1 Alplidesn A x¢ AG
AaAr OUOOAI O AT OOAx x OOI OOT EO Al DOI .
istniejacych.

8. Zob. Strona internetowa: www.funduszestrukturalne.gov.pl, www.mrr.gov.pl

9. Innowacje i transfer technologij srona internetowa: www.cptt.uz.zgora.pl

10 OECD, Oslo Manual. Then Measurement of scientific and technological activities.
Proposed Guidelines for Collecting and Interpreting Technological Innovation Data
OECD/Eurostat, Paris 1997.



*AE DPI xOOAEA ETT1TxAAEAR A DOUAAA
yTTT xAAEA PI xOOAEA EAEIT xUTEE OOUAAE

0T PEAOxOUAR T Al Al E 6PN UIUOETARA UUECA A
EAxT GAEah DEADUGRESBAE®AU EO

01T AOOCEAh OOUAAA AEAEA¢ DQKAOOAT
A xEo AmAEMEA Al OAU xT 16 xAIEE T 11 xA8

01T OOUAAEAh OOUAAA OiEAg¢ 06 xEAAI
AUEACAT EAhh A DT OOUWAAAUREA: TeBAALBA x
GOl AEnSowgEE T A

7 OT UxAIFIATEAAE 1T EITTTxAAEAA& Al AE
wego i oczywistego stwierdzeniampie wiemy, czego nie wiemyd. # E A 4 A
xPDOTl xAAUE¢ EITT exUAAERE ACRA, 1dB6 OGUI ET
xEAi U8 wAOexEA TEA Ul OOACA didadjiAl AUE
GxEAAU x1 OET xAE8 . EAUASGAT A dANGCEA T A/
dotychczasowego. Dlategol Ul EI U OE®6 hE AGA Ki WaAAEE U
TA DT AOOAxEA AT OUAEAUAOT x AW najlepAAUU .
szym, bowiem przypadku wiemy, co wiemy, a nie wiemy, jaka wiedza
1'ArU BT UA TAOUUI ET OUUT TRk Ax BAKRT Tx¢
my, czego nie wiemya

. AOT T EAOO ET AAUAE UAPAxT A 1hMl Al U
TTxAAUET ah TA DI OOOAAUxBDEEOURMEACAI
x AAUET A O AACT EOUOAEO AUEAcCryahi- 1 ACEIT
zacyjnych, finansowtJAE E EAT Al T x UAEAT BOR@A A8 @&
TTxUAE 1 OA OAT OETTAITTUAE DOl ABEOE xh
TEA TTFTA DBl xEAAKEARTR TFxAA AAER ACAQTT TUI
OUaAA UUOE8 7 ODPOI OUAEBIERRGnakdlild- Ah UA
AAT EA O DPOUAI EAT EAT EA PEAT EhidndU x x
xEAAUU x .Deh faltt Bapolykadv Polscel A AOF A TeEAUOT L
TEAR UAOex1 1T EOEMAEOUBRMADOAENA OAIT OUA4/
Gx#AU 1 Al AEAAA ET xAOOT whbsBhkaju. T AOES
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Udziat wydatkéw przedsigbiorstw na B+R w PKB (w %)
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» 08 RAITEET ¢ ET Tt AXARIVEGAKe E pvistdiA OES AET C
OO0x1 . AOEE E 3UEITITTEAOxA 7UFOUACT h xxx

. A AUAT A PAdOOx x OAE Oxi POOREOETIT I
przede WOUUOOEEI EOAEA ©Szvech, FRlRNAE e Ol BDU4
Holandia, przy czym np. Niel AU UAEI OEa UAIdAAEABA DIl Ul
zatem o decydujeotym,AUU T EOAGI T T U OACEiId AUU E
cyiny, AT EAUEA AT AT AOT AUOOanEapdodiegstzEh UAT
E A d AU kohkur&ricyjni na rynku pracy?

. Al Apbnddto UAOx Al Uch | KERUATT EERE O4&
istotny x D& Ux T A UAT 11T 1T B0UAA QB 5HaieAteaed Gix
DOUUAUUT E¢ OE®6 Al UxE @éhédvarieh ho- UAET OA
wacji na poziomie regionalnym. 0T UET I ET 1T 1T xAAlIREh x DI Ol
OACEI 1T AAE , &idetry@ikaofaécech LAUUT T PE & %@dd E
AUEA&hnolvdcygna x OAGEIAIUAZE UxT ET xEK- T EOAGI
01 0ex T A DPIUEITITEA OACEITAITUI dIiTFA PO
UOI EATEA DOT AAOGEE @I 0% BbWeAid) godotbArk
opartej nawiedzy.* AE OE6 | EAUQEDAEEAE OACEITT AA
El x@PAGe xEAI ET GAE OQUidd OEaAaAUAE ETT1>

01T DPEAOxOUA9Q 2ACEI1T bDixET EAT DI OEA.
U EO8OUAE OphkbBAEAOAxAOAU xUI EEE AAAAC
Transfer wiedzy jest w tym przypadku koniecay ale nie wystarcaE &4 A U 8

01T AOOCEAq 7 OACEITEA bPixETd&l EOOI
AUET Aci 1T O1T AUATEA AEUT AOO8 4AEEA bl A/
DOl Al Aiex E bi OOUAARh A x EI1TO&ExAT AEE
xEAAUU DT UxI HtEE A8 alflelryablA ¢ EO



o OOUAAEAd 7 PDPOTEITTI xAAUET UI 1T 01
DI xET EAT 1T AACOAGA BIADGOAXT % Difbin@d Ac Al
AEE x DOUAAOGEGSAET OO0OOx ERAAUAOAA T OOGIDT BB A

OEOUOARh AUcTTEex 1T OCAT EUAABiEprdMA OO DI

ITTxAAUET Agi 8 301 PEAd ETT1T xAAUENT GAE
OEGAET OOOxEA x AOFAE |zidg@UA UAT AL U 1

Po czwarte:3 OUI O1 1T x AT EA DOT ET T 1 >adddkUET UA
T EEEx EAOO UAAAT EAI T EAAUxAdkdwand ¢ i 11

muOa AAEA OUOOAI U U UAEOAOO OUBEO DO
AT xAE 1T OAU AT Ar AA xAxT 6O00UT A x 1 OCAIl
DOAAT xT EEéx DI UxAT A xUET OUUOOAg EAE
OAT AEACO ET 11 xohiddiial ACT DOUAAOE

01 DPE&aOAq ‘'ocehia prailin&rvacyjiedd regionu wy-
i ACA xOPAOAEARh x OUI xObACQliEzAychEET AT C
$T AET AUATEA AT ETT1TxAAUET UAE G&f UxEal
¢Ul E T AAOAUIphighryzyk® ! Ui OOI

0 OUE0OAq )OO6T 614 Ofl 6 ipowie@Uildti
I AACOAc¢ GO Aidetorniczi v tadintinistracji, samorzadach i
DOUAAOGEs AROOGOANERCAT EA DPAO@aizAl O GC
OUAAUATEA PIUxTTE TA OUUAOUA FAdoAl x AT |
A OUi OAT Ui Al 1 OEacCIi biaAcgnawi@iyUET I O CIi

$1 T OEAaCi EBAEA OOEAAOO x Adi x Al E
bl OOUAAT U EAOCO.»O08AB0AI EAARAARARBNKAEN PO
OOxAAER Ai A OAEIA x EI OOUOOBAEAAE 10
OOAEAT AEh AT OOAxAUh EIT GlgarfaCadAls xAADE
x A x 1 zn@IO
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Udziat % MSP wprowadzajacych wiasne innowacije
w ogélnej liczbie MSP
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W. Brytania

"OCECAOEARh 11T O0xAh - Al OAh 3¢1 xAl EAdia, 71 E8 " O
USA, Japonia, Izrael, Kanada\ustralia z brak danych
E, Mbister-A AOEG AET

» 08 RAINEET ¢ ET 12) 4 AAKRAIAIUE c
= 3 UEI E A 7UF OUACT h xxx

O00x1 . AOEE E
*AET DOUUECAA 1TFETA DPT OEOFUG xOPeéc!
AUUI UAAAT EAI DOUAA (P jedt Eapeviicdis dCaU OAE OI
Ci UAUOO AT A OxI EAE xUOT A& x 8ochddu, EAOO ¥
A AT AeeA EAOO TEAUAsAT U Al OOO®UI AT EA
laEa AACT T A AAIT OUU OIT Ux&E8 01T UUQUxT A 1A
tuje jego utrzymanie przy DOUAAOES AET OOOxEARh aAl AOACI
I ZFAOT xATEA 106 OAEEACT xUOI AOh EO&OAC
ETTEOQOOAT AEA8 . A PAx1TT be@E O AUc¢ DOIT A
#EAOAEOMONUEE Bo OOAIT A U xOEA&JAgh | A
istnienie wymaga odpowiedniego otocAT EA x BDOUAAOGEGAET O
instytucji. Innowacja w organizacji nie powstanie na polecenie prz-
T 1T ATA EAE DI xOOAT EA OOUAAA @é&xi OUUg
T Ui OexTEAI TA TEADPIT xT AUAT EA8 02 UUUEIT
wym zagadnieniem, ale wymaga A U | OQUUAEEACI UCEoAE
I OCAT EUAAESD QEAEI-QEOAL AT EAT ETTT xAAEES
$T GXxEAAAUAT EA xEAI O | ASLCrhiay &b AEE x O
temu UAOUAAUAT EA x DR ADEOAGET DpOKEA Ui
ARBaGDACEA AT x1 EEA AT . Pénhdiokdniddire ekt @k E
kreowaniemenaA A O& x UAOUAAUARKIAUAE ETT 1T x



| Wykres nr 3

Udziat % MSP kooperujacych w zakresie innowacji
w ogdlnej liczbie MSP

Malta e
totwa mem
Wegry
Slowacja we—
Austia m—
Grocin we——
Niemcy m——

Lzrael
Wiochy ===
Hiszpania s

Kanada

o w d & 8
UE me—
Slowenia —
Norwegia m—
Francja
Holandia ——
Czechy m——m
land) SEE—
Litwa S—
Inandia E—
Estonia m—
Cypr =e—
Belgia T—
Finlandia e—
Szwecja —
Dania SEEEE—

Bulgaria =
Portugalia me—
POLSKA w——m

Chorwacja
Turcia
USA
Japonia
Rumunia ==

Australia

Luksembury —

W, Brytania e—

Szwajcana —

Chorwacja, Turcja, USA, Japonia, Izrael, Kanada, Australgbrak danych

» 08 RAT EET ¢ ET 1 pxIAIAIVEA A GRAIEI G¢ E, vbisier-A A OE 6 A
O00x1 . AOEE E 3UEITI1TEAOxA 77Ul QUACT h x:
| Wykres nr 4

Liczba absolwentéw kierunkéw scislych i technicznych na 1000
mieszkancow w grupie wiekowej 20-29 lat |
13
X

= o E & s
Wegry mm—
Turcia m—
Lrael —
Czechy me—
Bupana EEE——
Holandia I—
Noeweg:a  IE—
Niemcy IE——
Whocly m——
Austria  EEE—
fotwa I
Sowenia I
Grecia  IE—
Islandia I——
SOWaCIa I
Rumunia IE—
USA m—
Belgia  m—
POLSKA mE—
Hiszpania E—
Portugaiia I
Estonia  IE—
UE —
Srwajcans I
Japonia EEEE—
Srwecis I
Dania  EE—
Austaiy I
FInlandia I
WV.Brylania
Litwn S ——
Francia I
TN ————— T

Kanadaz brak danych

» 08 RAIMNEET ¢ ET TziMstywi ibniewadiji QiniSterstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyl szego, www.nauka.gov.pl



14|

| Wykres nr 5

Odsetek ludnoséci z wyksztalceniem wyzszym
w grupie wiekowej 25-64 lata

45
40
35
25

15

Islanda  ——
HiS2pany  a—
Srwaicana Ee———

Cypr S—

Szwecjs EEEE————

W. Brytania S———
[ERGEEE —— =}
Bedgu)  Sommm—

Australa  EE——

Eslonia m———
Norwegia  S——

Dy eomssssssss——"s

Finlandia m—

USA coscssossecoo
Japon) sy

AR — -]
Kanaly s=—————smsmsl

Turcja
Rumunia e
Malta w——
Wiochy me
Czechy wmmmm
Portugalio
Wegry mm—
POLSKA mssmn
Bulgaria  eemsss—m

cuoh3RE
AuStia  SE—
totwa mEE———
Slowenia  —
Grocid m—
UE e—
Niemcy ——
Francia ee—
Ltwa messsseeng
Helanda  eesssssssmmm

Slowacja w—
Chorwacjs

Luksemburg ——

» 08 RANEET ¢ ET iz MetylwAitth&wadji, Miisterstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyl szego, www.nauka.gov.pl

OOUAAOESAET O0O0OxT DOUUOODPOE®DA AT AL
A xOEAUAc¢ xHAKkGH: ®UAE ABIXAED E RdeddRE a
UE®6 8

7 AOAT xATEO GOIT AT x EOEBA BB0OJ AR G H 6xAEA U
OOxEA TAIALU OO1 Ol xAch GEx® ONIU OAELBE O
zbudowali, a zatem nakl U g,

-UAPAxT E¢ DPOAAT xT EEI T Ox1T AT A8 1 UGI AT EA
-UAAAAc 1 OO0l EBAEA xOUUOOEEAE 1T EAxEAA
-PT UxAl A¢g T A PI PAECTEATEA ACoA&x

-AUc¢ POUUx @AMAUEK] EBAH POUAAOE® xUE®AEAAE
-AT CALFT xAg EI OAUT xUAE EI EAT Oéami,x DOl AA
-PAT E6OAch A ETTTxAAEA 11 ca AOA¢ bPIT AU
-O0AEOI x ACCE®A AERAIEINT IxE AOT T G¢ AACAE EEOI L
-AUc¢ D OU UM haizeszkddywe wprowadzaniu innowacii

47 1T OOAOT EA 1 OOOUAIFIATEA EAOO AAOAL

Uil EAT 6 OT UEC ABOC DEEA xDIAEWAEA 1T @8 A AUOH
AUAUET Ui E OiI EAE6OI PGABAEEBHh OMzAskd i EAE DA
nowe.

YT 1T xABEAa OBADPO AT xa Of U séhipeteCl ODT AA

UAAEET ET xA¢ ETTT xAAEA WEyABlchurg@&-000 ODEAL A



cywilizacji I T+ T A EBWEOAg ACAOAE Al dBAUA UGAEU AN E
sobie innowacji.

W gospodarce G x E A O opdktéj na wiedzy OEEC A ET T 1T xAAL
DOUAAOGESAET OOOxA 1T ACOUxA UAObI-EAUA
O0OxA 1 O6060Ua x Al OAU EO&OOUUAE AMJEI AAE
AOEOU E OO0t OCER AAU x AE&aCAONciEEAED 1 A
spekOO0OI Ox1 EAES D.OANMBDEDHeX A OUTkEpa EAOO
OAi BT Ui EAT AT OAU OUUAOUA8 51 EAE®s OI1
OO0ACA OEo 11T A AAAUADOE&AAUI AUUla EEEAI
TTxATEA ETT1 xAAEEh EAE xAkbdtoldjeEAh OO
DI AO®OULIOUEACT Cikéebd AAOAUACT 00

1.2.Typy innowacji

| 15
SUEACATTT Geg ETTT xAAUET Ah ,kAIOAUH U O
OOAEOT xAg EAET O kerzk Qaukbwyi Avadadczel AE A
x AOT I AT ET xUi h OAAET EAUT UI acyjn@® ko T T 1 1 C

mercyjnym, EO& OUAE AAl Al Ed\iOptrede Wazyhtki!h OT x Al

x AOT I AT Bkbmefcj@idowanie nowych lub istotnie ulepszonych

produkOé x E P01 AAO& x
)

YT TT xAAEA x EI AOUAUT U OEOAEO 1 Ul
AUEACAI TT1 GAE CI ODRAEBAAUAK UAGA GGox BLEA A
i EATTA T A Ai QUAEAUAOT xAci ¢aAUAT EA A
roby oraz nowatorskie spo@A U AUOOOUAOAEE AeAO E OC

Innowacje produktowe BT 1 ACAEa T A OAIT PEITT AT
OUAT EO xUOT AO EOF xUOx A dwdlaibdr@apo- POUAL

18 $AAEET EAERAOVU®AKT AQAOUOOUAUT Agcih "¢e¢&xT U 50U
intern etowa: www.gus.gov.pl
12Zob.) TTT xAAUETT G¢ 6nnd8 30AT ETTIT xAAWETT GAER

dawcze. Rapoth BT A OAA8 18 wi ¢l EAOOEEACTI h 011 OEA I (
Warszawa 2006, s. 9. Ponadto0 | A O8 A U1 ZEakady/ gfdinddZenia i interpretacji
AAT UAE AT OUAUaWdédie IIl,BorhidjaxEArdpEjgka, Ministerstwo Nauki

E 3UEI T TEAOxA 77Ul OUACih 7AO00UAxA aiiph O8 Yi,i
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szerzeniu oferty asortymentowej o nowy produkt. Nowy produkt pod

xUCl 6 AAT OAAETT 1T CAEAUT WHel ABEU OGAA BITEARA
uprzednio wytwarzanych. Innowacie DOT AOE OT x A =»EGE W WESS
AACEIT xEAEA 11 xUI E OAAEBd IT#EdiisER | DPEA
T EAEAAUAE OAAETTITCEE U 11 xUIlI B- UAOOIT C
staniu nowej wiedzy.0 I AOOAxa OOEAAOfMowadi pre-AOAI AT ¢
duktowej jest jej wprowadzenie do obrotu. Termin produkt 7 to za-

zaOe x1 1 Ol x AU EAE E 0OO¢

| Wykres nr 6
Udziat wydatkéw publicznych na B+R w PKB (w %)

EOR

Rumunia =
Malta =
Luksemburg .
Cypr ==
totwa =
Slowenia m—
Bulgaria m——
POLSKA s
Idandia —
Grecja
Portugalia s
Wegry
Hiszpania e

o o0 o o
SN B O B -

Czechy mssssm
Estonia ==

Turcja m—

Belgia m—
Wiochy m—
Litwa —

UE =
Chorwacja mssss——
Szwajcaria ———

Japonia FEE——
Auslria I
Dania m———
Niemcy ——
Holandia s
Australia Se—
Francia m—
1Zrael o——
Kanada wessssssss——
Szwecja E—
Finlandia m—
Islandia eo———————

W.Brytania e—
Norwegia messsss—

Slowacja s

» 08 RAIMNEET ¢ ET iziMstyW} ionBvatji QMnisterstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyl szego, www.nauka.gov.pl

Innowacje procesowe (technologiczn e) z to wprowadzenie

TTxACi h x OOT OOTEO Al EOOT EABEHSAZACT DO
cego na celu oferowanie nowszej atrakcyjniejszej oferty. 4 1  OAEI A
zmiana metod wytwarzania, EO&IOBRCca BI 1 ACAg¢ T A AT EI

Ui EAT x OOU&aAUAT EAAE dukcfd.APonadio T OCAT EUAA
stanox E¢ Bl ¢aAUAT EA OUAE AxéAE Of AUAEG& x

wykorzystania nowej wiedzy.- 1 Ca (I EMcA AAT O ol AOEAE
dostarczenie nox UAE @AROEIT T Al T T UABD Al &4 FRAO& x h

CEUAU AUc¢ HOO¥WI ®UIITTAU dief sosovanygshA U A G

#Al Al OQUAE T AOGT A T1TIFA WOlxi0AGAEA DD BAGOEC



| Wykres nr 7

Liczba stalych laczy internetowych (z przepustowoscia 144 Kbit/s) na
100 mieszkancow

35

30
25
10
: .n|||||||||||||||||||Ill‘l‘
i
B B HEHIHEH L
o a X é ~ P
'O CAOEARh 201 GQbakdanychET Ox AAEA
» 08 Rank] ¢ ET 11 % Bfdkty BospodarBzEMinisterstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyl szego, www.nauka.gov.pl
17
Innowacje organizacyjne 7z to zmiany sposobu organizaciji l
DOUAAOGESGAET OOOxA8 )1 11T xAAEA 1 O AT EUA
FATEO T1 xUAE |1 ORI QAP OBIOUEAABADEIA xEA

OESOAET OOOxEA8 301 OOE&A InawimbksymdiiyA 1 OC
OPil 08A xUET OUUOOA¢ b1 OA tcégh w 6rgafiA-DE OA ¢
AEE8 4AEE ODPI OeA DPi 006Dl xAT EA obl xI AC
GxEAAAUAd DI i KamhOBOPOARAT PIOBAU of ADT xE
madzenie i zapisywanie wiedzy powstE 4 AAE x DOUAAOEGS AE]
nxEAAUA AT 006bT Adoh alEEACE OAxBOUWK EABBIUC
: AOUAAUATEA xEAAUAAK UOBARREBAMAEE @11
1T GAE bOUkAHeREAE jeStDédro istotny z makroeko-
nomicznego punktu widzenia, poniewar xEAAUA EAOO 1 AEx
czynnikiem produkcji.

Innowacje marketingowe zOT UI EAT U T A AGAPEA |
tingowychh E®d @A AT OUAUUc¢ 1 ESAUU ETTUIE
prodOEOR x1 B8 Uil EATMI I BA BDAARddka strategia
proil T AUET A AUU 11T xU. OBl 06A OPOUAAAI U
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| Wykres nr 8

Udziat % MSP stosujacych innowacje organizacyjne
w ogéinej liczbie MSP

Bulgara
Slowacia —
POLSKA s
NOwGs  e—
Wiochy

Niemcy

Islancsa
usa
Japoria
Zzrasd

Lotwa
Turcja
Kanada
Austraka

Slowenia
Finlanda

Szwecia
W. Brytania

= » e
Rumunis S
Wegry S
Lény Wemms=—a
Holanon  ——
Hiszpania IE—
Maka ses—
=
UE ma—
Czechy EE—
Francia messsss—
Beiga  e——
ESton)  SE——
Gren o I————
Portugaly  SeE—
Chpe I
Aatna Ier—
Blarcy S
Dand  E——
ENISYENITERER = =

Chorwacia
Srwajcara

I TOxAh 3¢1 xAT EAh &E tylandal Ghérvabja, Buttje, lAnE Ah 71 E 8

dia, Szwajcaria, USA, Japonia, Izrael, Kanada, Australibrak danych

» 08 RAIMNEET ¢ ET IziMstyWwh ionBvatji QMnisterstwo Nauki i Szkol-

nictwa Wyl szego, www.nauka.gov.pl
YT OAOAOOEAAU PT AUEREAE+FIT Il Kk @&RE E%O®OURA

w programie EQUAL® E 6 & O Al ni@ trzy ©§p¥ innowacii:

Tinnowacje zorientowane na proces Ad Aa AT OUAUU¢ OT UxI E
i AOT Ah ET O0O0O0I,EAGe VekT BARADPGOP@®AxU EOC
tod,

Tinnowacje zorientowane na cel skoncentrujia OE& x1 Be¢& A&l OI
wal EA T1T xUAE AAl &x 1 OAU bl ARdeglz x AAI
E 1TAEAAOEAAUAE ExAl EEEEAAEE afu®AU Ox1T (
nienia na rynku pracy,

Tinnowacje zorientowane na kontekst 1T AT T 6Ua OE® AT 0000
tycznychiinstytucjol A1 T UAE8 " 6Aa 11 Asemid@@UAUU¢ O
rynku pracy.

7 A A ¢ & ®omykalskiegd’pl E6 AEA ET 11T x AREEAIODOT >

innowacji technologicznychh & Oliej®uja nowe produkty i procesy
I OAU UT AAUaAA Ui protesachNADODB ADEAAADEAIT E

13 Strona internetowa: www.mrr.gov.pl

14 Por. A. Pomykalski, Innowacje, Wydawnictwo Pol EOAAET EEE | 8 AUEEAER |
Zob. A. Pomykalski, : AOU& AUAT EA , Eylddwhictwb ANBukdw& PWN, War-

szawaz! 8 Al &i i Yh O8 ayi 8



finnowacje produktowe, z czyli stworzenie nowego produktu lub mo-
AAOT EUAAEA POl AOEOOh AAE&AAaspokdr- AAAEL
EAT EA DPi OOUAAR 1 OA x06AU OhérAsBE-AE & AA
OGxEAAT T ETT Amedt@UAU EI T O
finnowacje procesowe,z czyli zmiany w sposobie wytwarzania, prz-
OxAOUAT EAh x xUT EEOh EO&eOUAKu OAAEIT
Ui EATEA OEsé UT AAUaAil h DOl xAAU&A Al
Ol xAAh UITEAEOUATEA TBAEI OUUOOT UAE 1
iex 1T OCAT EUAAUET UAEh OAAET T lalzgeAUT U
nia itp.

| AUUXEOOA EAOOR A Of EAES Giwhl-Gg x A
I E caAUU OE6 UA OEOOEAI E Agkdwal i EAUT
YT TT xAAEA ET OUOEGEBAR UA | EARG BAET AR EAB 54D 1 A O
xo OOEAAOO AAT ACi POUAAOCE&mEGIESAEA 1 0
+1 OAUT xA Oa 00O0A E DibdkehahtrzyiarBinkipavd-A U 0 8 &
dzenia innowaciji: 19

>

TETTT xAAEA EAOO DPOAAah EO&OA xUI ACA
pol UOET x1T GAE

TAAU 1T OEacil ac¢ Dixi AUATEAR T1T xAOQI OUU |
OEITA OO0OITU 1T OAU AU¢ AITAET cpi T EA 7
TET 11T xAAEA [ OOE AU¢ UAxOUA AWEWET Ol

awistbAEA AU¢ DBOUAU T EACI ET OPEOI xAl A8
7 AA¢ OC prdefirdwhdzonych na zlecenie Polskiej Agecii

2T UxT EO 0 OUA AstvierdzAIEIT FOAIUA GAEOT 1 OAA x|
2004 innowacje produktowe w postaci nowego procesu wppx A AUE ¢ |

14% ma¢ UAE AEOI h ¢ar GOAATEAEh 11T xA xU
doarr GOAAT~EAMESBA )ITAJAT EUAAUET A xd& Ol | U¢
OESBAET O0Oxh ¢ir GOAAT EARE UAEABUaEIVIrT xb C
i ACEAGET Ci xA xbPOI xAAUE¢T 11 EAEa-DOUAA
OAAE xEAI ET GAET x UA Eh14%E 25% A% Polsel x EA A

15) TTT xAAUET T Gg 0nndh 30AT ETT1 xAAbadaWcieGAER | A
raport, OAA8 18 wi ¢l EAOOEEACI h 011 OEA | CAlaAEA 21
2006, s. 29.

1 4Ai AR 08 a4l 8
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DOUAAGEKAAKI DI O firhaki zEJB-15 w latach 1992000
xUDAAAEA CIT OUAERh EAL AhbdZenid ilnbviadi@E Al U OI
ganizacyjnych i marketingowych i tak odpowiednio w UE z 15 innowa-
AEA 1T OCAT EUAAUET A xbPOT xAAUECT €¢¢r |1 A¢
innowacje marketingowe odpowiednio 23%, 39%, 48%.

YT 1T xAAEA E OOAT OFEAO OAAETobatki CEE Oa
jak i DT OUAUACe |l 1T UAE NieOdddvAyd EelereitdmQeyd x 8
PDOil AAOGO E A OOfer @igdzy. ZABA-O UBO AOEGdziej sk T AEAA
teczne ekonomiddJT EA ET 11T xAAUET A AUEACAI EA DI
niu potencjalnemu klientowi jego nowych potrzeb zamiast poszukiwa-
niu potrzeb rynku. W przypadku powodzenia pox U | @oUpkocesu
ETTT xAAEA UAPAxT EA Ox&abAk&ds AAAGEE DT U
i TFETA DT AFEQIAE ATEADT OT ADA BExal EQjesadde OO A
w D1 A W@yinEstadium jej dzia¢ Al 1. b WcAdSny potentat, firma
)" - OUlT A¢Ah A 1T EA EOOtzébd ¢odrienbegd EA A6 /
O I wiadnia komputera. TymczaO Al - EAOIT O AgastdsdtwareOUA C¢ h
kompOOA OA xoddiebhfnk jEst kBniecznei miacx EUE® Ox1 OUAT |
nowego produktu. Po latachD1 ADGE ®ONAAOEQEBADIOOSEH
gigantem - liderem rynku informatycznego8 01 AT AT A OUOOAAE/
i EAEOAA U OAIl AEEhAIED & DijdkexbielONECAE A d
innowacyjnych. DUEOEAE OAI A&l T EA AAUDPO&MAxT AT x.
wowych dziedzin technologicznych i stanowii OT UxT EO dUOES AU
OEB AEWOAGKBA T A OGxXxEAAI I EATEO Oi AEA D«
innowaAEE x OUI EEAOOT EOCE&ADT OB UA GHEDA B h C
miejsca na rynku (np. Nokia). Dzisiejsze ich sukcesy i skutki ekon-
i EAUT A AUEACGATEA Oa 1 EAEAAT lodlalek OT EA L
EOAEexh x EO&EOUAE OE6 OI UxETo6cUS8
Ys8as8Ys8 OOUUE®RAAU ETTT xAAEE
Innowacje produktowe
-TT xA GOI ABBOEAOTI A 1T OEOOAAUT EAEOUUI A

18 4AI AR 08 ays8

180T AOBAUTEE /O1Th : ACGAAU cCcOT il AAUAT BweaciiE ET OAOD
Wydanie Ill, Komisja EuropejlOEAR - ET EOOAOOOxi . AOEE rE 3UETI T
szawa 2008.



-COUAETEEE U iTF1 ExI GAEa EAE DOl COAI I
-pOT AGEOU UT AAUT EA UIEATEITA 1TpP8 UIE,
proAOE Oé x ATAHAIAIU GAIl AIDCEOOAR Us AT Ah
-DOT ACEOU | UxTT GAET xA 1 (béidAZAvAlb@AE Ui
AUUT T EE & x anyck dlalxdirdwia A

-ET T DOOAOU 1T 01 AEOOA U O1T UAOAT xAT Ul E
ET i DOOAOE xnysdDOAAET T A

-xOUAIT EEA UIEATU x 1POICOAIT xATED E
OPOUG O okoratlelnmA AOI UAEAR

-OPOUb O patrzény Wiankcie AOOT | AOUAUT ACi yxuUucgaAU
-APAOAOU &I O1 COAZEEAUT Ah EAIT AOU xAOQAT »
- systemy lokalizacji (GPS),

-00¢ OCE 1 P8 AAT EI xI GAE ET OAOT AOT xAEh
-00cOCE 1 b8 Al OOAOAUATEA pPOi AGEOO Al
- nowatorskie formy gwarancji na produkty dostarczane w paketach

ZETT Ul EamDOE OC | 21
YT TT xAAEAI E DPOI ACEOI xUI E TEA 0Oaq

- indywidualne dostosowanie produktu pod potrzeby klienta,

-OAUTTT xA UIEATU 1P8 TAOXxEA xUl EEAEA/

- systematyczne aktualizacie® OU6 OOh 1 POTI COAI T xAT EAS

Innowacje procesowe

-O1T 1T xT AUAGT ETT A OOUaAaAUATEA AT 1T11EOT
-OT T xT AUAGT ETTA OOUaAUATEA OOAOOE&AA
-T AOUGAUEA xUET OUUOOOE&aAA x DOAAU 1 D¢
-AOOT 1 AQGUAUT U POT ARG ETT AAEAET T T xAl E/
YT 11T xAAEAT E DOI AAOT xUI E TEA 0Oagq

- niewielkie zmiany lub ulepszenia,

-UxEBEOUATEA EI T GAE [T AOUUT x DPOT AAOE!
Innowacje marketingowe

mh
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CETT 1 xAAEA [ AOEAOET Ci xA (ica &hOUAUUG

gowejbi A xAOOT EEAT h I A BobavéniePrkez ®AE DEAC
TA EBOI 6h

-x UOAT T A UEAEAE A BPOOAGI T TAE OAOEE bDOI

-UIT EAT U T DAET xATEA O1T xAOO TAAAEaAU EAC
-UIl EAT A &1 Oi U OPOUAAAI US

Innowacje organizacyjne

- zmiana organizaciAUA OO DPOAAU x DOUAAGHGAET 000
dospePAUZAEEE ODPOUAAAIU 11 xUAE DOl AGEOE& xh
-PI xT ¢ATEA T1T xUAE OOOOEOOO x DOUAAOESG A
transfer wiedzy, innowacji i technologii do firmy,

-0OT UPT AUBAEA xODPEEDPOAAU DOUAA&ESGAET OO
odpowiedniej E T | & Odaizadyjdej.

1.3.Podstawy wiedzy o innowacjach

Zdecydowanie najbardziej istotnym argumentem na rzecz k-

AUT xAE OIITE EITTIixAAUETT GAE xA6ZUOT GAI
AET OOOxA EAOO 1111 ExT Geg UAT AawgdeA DPEAO
DOl AOCEO®E BAODAEAEAEAAUAE 11 xA bl OOUA.

AERAEOUxT T G¢ UAODAEAEAT EAABRT ORNAEAUAOT x|

|[Tabela nr 1 t r sfaunwéedzy irnteahmologii

Otwarte » 08 AgA Partnerzy
I Oe Ac 4 ied . -
. , -puvw zy“ x Obé ¢ Ba/A
inform acji i technol ogii
7AxT 6 O0OBAPA TGAT AAE POUAAOEBAET O00OxAg(
"AAATEA E O] +

1901 AO6AUT EE /0118 : AOAAU cOii AAUATEA E ET OAOD
op. cit., s. 158.



Produkcja +
Marketing +
Dystrybucja +
YT T A DOead OE ¢
w grupie przedsiohiorstw *
20T AE UhyE 6I0Q®A adyjneE T 1 A
Konkurenci +
Inne firmy prowaA U & A A .\
tensasnroAUAE AUEA
Klienci +
Konsultanci/firmy d oradcze
Dostawcy® OU & A UA d-h
¢cexh EITITDITAFO +
i1 xATEA 1 OA
Laboratoria komercyjne +

» 08 A A U ublibZaegd: OA D

3UET ¢U x Ul OUlubje |

szkolnictwax Ul OUA C *
0AdOOxT xATDO/
instytuty badawcze *
Prywatne niekomercyjne
instytuty b adawcze "
Wyspecjalizowane
publiczi AT be ¢ DOAI +
6 0¢ mdenicae
[ cel T A I OdmAadi:tA ET A&l
Ujawnione patenty +
Konferencje zawodowe,
spl OEAT EAh 1 Eo@A ( +
i czasodsma
Targi i wystawy +
Stowarzyszeniazawodowe, .
Ux E& UE Bwel A x |
Inne stowarzyszenia lokalne +
Kontakty lub sieci nieformalne +
Normy lub agencje normalizacyne +
Regulacje publiczne
(tzw. doO U &dzOT AT x B +

naturalnego, bezpieA UA d O O

23
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» 0& & TAD 6 A U1zAdAdy hramadzénia i interpretacji danych dotyc Z
cych innowacji, Wydanie 11I, Komisja Europejska, Ministerstwo Nauki

iSzkdl EAOxA 7UI OUACI h 7AO0O0UAxA a4l i ps8
FaA DPDOUAAOE @ABAOCAGOxEA TITABAAEAR ETT T
pomyOcU TA T1TxA POl ABBDODWEAANU BHG@OCEAUU
praktyce istnieje col AEI T EAE EEI EAT AGAEAed®yD1 OT A& >
na wspomniany temat Pozal O& A& Al E pédanyinixAaBel i 1
I T1FT A E AR UG gx

1. + ADEOAC zjedDdctyligeh A BT AOOAxTmddl [ O& A
xAAEE 11 Ca AU¢ DPOAAT x1 EAU H@aWAAOCESA
OexT 1T Al OOobP1,EADAHE I Be PEDUVOMIAI O¢ & xh

xUT EEAEAAUAE U AT AUEAT T AGstwaAchAOxAAE
iAAAR xe¢aAUITA x DOT AAOUZ BAEBAAGEG MET

POUAeT U TA ETTI xAAUETT G¢ DOI ACEOODH
30UI O1 T xATEA DPOTEITTIT cARYEEDAR BAAGT
AAT EAT T EAAUx ANieldedypsdpoOUBBES x Al A Oa

AACA OWOODOAEODAODO OUTEO DPOAAU » OUI G
wejorAU AT AT AA xAxT caBGEBBA. Al AROGAREDT O
TEA DPOAAT x1T EEéx DI UxAI A xUET OUUOOA¢
Wykorzystanie w praktyce teori moOUx AAEEh EO& Oa U bBI»
stosuje wielu przedE 6 AET OA&x j1BH8 DEOAI EAU E|
Maslowa), AAEA TEAITFI ExA AT DOUAAAT EAT E/
tywowanie pojedynczych prAT xT EE&€ xh EAE Owx1 EAI (
T EAUUAEhR OOAE&AAUAE OAUAI Al dAAAT EA
Ci bi AAEGAEA E Abardzé u@nd.iVWE BofsdeEtlym EA OO
OOOAT EAEOUAN dllAE xI EAARAERATEXOUA-AOEG AET
OUaAAUAEAaAA xUx| AUE OE6 U AUAOGexh x |
TEA POl xAAUECA UAEo6¢ 1 P8 UAOGMDAUAT E
czcawMSPmel AAIF AOT xEA OF UIl OAARGxE4&MAUAT E
wodowym, technicznym, ale z ogromnymi brakami wiedzy z a-

kresu orgll EUAAEE BDOAAUh 11 OUxAAEE DOAAI
prawa pracy.



| Wykres nr 9

Udziat w ksztalceniu ustawicznym - odsetek populacji
w przedziale wiekowym 25-64 lata
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USA, Japonia, Izrael, Kanada, Austrdliarak danych

» O8 AZAIQEET ¢ ET T  Mdéovyw toivasjih Binisterstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyl szego, www.nauka.gov.pl

| Wykres nr 10

Udzial % os6b w grupie wiekowej 20-24,

ktére ukonczyly edukacje co najmniej na poziom

e o szkoly s:e‘:inlej = 25
Qg §843% > 28 2 YgsgEs 2 5 38 ASZER
UM NI I e e
a T &3 5

USA, Japonia, Kanada, Australig brak danych

» O8 AZAIQEET ¢  ET T ¢ MdéoAvyw thoiasjid Binisterstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyl szego, www.nauka.gov.pl

2. Prace badawczo-rozwojowe 7 OT AAOAUT AZEAEPUxT U
OEATEA EITTxAAEER EAAT AE x DOAEOUZ
AOI A POUAADEBRIEEDOOBT AET AEAESAYU U 4
AET AT Ol xUAE 1T A OAci OUPO POUAAOE® x|
CUAE E GOAATEAE 1 OCAT EUAAEAAE EOOI
kKiif eOEE 1T OCAT EDAAANETOK 6 UAMBIEAC AT T 1T G2
Ol UxT ET xah AT A AEAEOUxT 1 G¢g OWAE PO



TEEA O ceexT EA U EITTEAAUTT GAE bDIiTI
T AT OT xUAE DOUU 1T EADPAxT UAE Emy&ZEOCT T E(
sektoraMSPl EA 117 ca Ol AEA x xE®OEOW GAE DI
stycie, EO8IGACE UAU AU¢ AOT ca Al 1T OEacAl EA
x AUEAAUET EA AOAT xAT EA e@ODUARx EOEA D
C
pomocy EO8 OWAR CIAEa OOEAAOUAK DO IVOARAEE xI
00cdbch OAAETTITCEE AUU DOl AAkRexh Al
ces7OOEAAO £ET AT O1 xuUs8 | EAAAT EAEET xUIT
A T OCAT EUAAEA Adigde AnArkdvéniafpiad A8 7 D
dawczo-rozwojowych istotne  znaczel E A I ACOUxAEa4 GC(
PDOAIT EAUT Ah 1T AAU 1 E&AGEANAAANT AANRA EAQT At
specjalistycznych i bardzo kreatywnych jednostek badawzo-
rozwojowych, lub wyspecjalizowanych jelnostek w ramach sektora
-308 07T UUOUxT Ui DOUUgAdy Avépikraniali - Ca AUg
T AT OT xAT EA AAAAdJ otechndldgiEzAyBnUE USMAE AE
CAUEA xEAT A Ol UxE®WBEJdABOABI AUE U |

| Wkresnr 11

Udziatl % zatrudnionych oséb w sektorze ustug wysokiej techniki
w liczbie oséb zatrudnionych w przemysle i ustugach

5

4

3

| ||||||IIIIIIIIIII||||||||||”|”

4]
8 F 8 JER2223222 0988 UP ISR RERE223853F
SafeiciopEgzsatgaiiofe pEpaiagiaasint
[ 88 E O ~ NweE 3 N E= -eﬂgmgaoﬁ-'

wx<§§ ég é fw% =0 8 zuz*s s £24
=] o =

Turcja, USA, Japonia, Kanada, Australia brak danych



»OBABAYEET C ET 1 k xKleAcjd EViiddZg AMini sterstwo Nauki
iSzkdl EAOxA 7UIF OUACI h xxx81 AODEA8CI 08DI

3. Rynek zklienci zUT AET I 1 G¢g DI OOUAA EIiI EAT Q&
TTxA OTUxEaUAT EA x OUIi UAEOAM@EAR
wieAUU T A OAIT AO ETT1T xAAEERh T AOO4ADPE x

wiedzy. $1T OUAUU¢ O ABAUEA CigagyyclE A ET 1
marketingowych, rzadziej produktowych czy procesowych

Ux& AOUAUA x EEAOOTEO 1 ADPOUACT UAOE
konsekwenciji lepszej pozycji produktu na rynku. Zbieranie z rynku
ET £l O ABIEEEI TDOICAOEAEA xEAT AUTtA EAOC
T EAE AUAOAAEh cCccecéxT EA AUEGEE hOEAOxI
nologie informatyczne (internet).

| Wykres nr 12

Udziat % eksportu wyrobow wysokiej techniki
w eksporcie ogélem
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» 08 AZATQEET C  ET 1 t Efékik gdspotlaZeBMinisterstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyl szego, www.nauka.gov.pl

4. Zachowani a konkurencji z w gospodarce wolnorynkowej kaku-
OAT AEAh OUAOI ET OEiI OEaAh 1T WivddAUA C
jest traktowana EAET DOT AAOh EO&OU Iy¢thbOUAU
bl Al ET 0ex xAl AUAAUAE | UAT AUAEA Ox
xAAUE Al Al EIi ET AAEE O¢AAOUUAE E AOQ/
AT UAT AUxAT EA DOUAU TidnkjEp&&nadi BAE QU UA
El xAE8 70EHddEOOATEBREA OUT AxAT A EAOC
i AAEAT EUI h EO& OU b idykthiejspyChizipinkttAT E A 1
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xEAUAT EA EOUOAOE &xE LU ObH ABOABAREE OAIl
EOh xUUxA]l AEaA GORADUAET 6t ADBKAE x x|
ET xUAE8 1T AET idAGIcE AUABAIAE QCOPRHEAMEE x UU X
TAOTTTU PITRODOADEIABTIES Ol UxEawAd ETT
OAT AEEhR Al bDPi xi AOGEAR A 0a Oih U 0O/
prorozwojowe. KonkurenAEA EAOO EOOIT O1 Ul nI 08 Ac Al
TTxAAEAAE8 |/ ACAOxAAERx ADI EDEBORATEA AE
OUAUTEA x EAIFAAE AOAT U E DOUAAOESA
AU 00T OEOCHEBEADPOUENET xAAUET UAE AUEA
EAOO EAATT UT AAUT Ah bl Acl aAAT EA EITE
dotrzymania jej kroku oraz niejednokrotne pPOUAGAECT EBAEA x
gu o klienta.

-_)

5. Proinnowacyjne otoczenie biznesu 7 proinnowacyjne otoczenie

AEUT AOO OECAAA OE6 U AUOAOAAE OUOOAI &>
zpowszedl U AT 006D AT ET & O AAEE A1 A DPOUA/
ZOEAAE ET OOUOOAEE AUEAd BBREAUAE 1T A OUAZ
Z proinnow acyjnego systermu edukaciji,

ZPOTETTT xAAUET ACT EIEIi AOO E OOUI O AUEA
/ ¢COT i TA Ul AAUATEA Al A OAAI EUAAEE UA
ganUAAEA OAiTOUaAO ¢i Obi AAOAUACI h 1T 0OCGC,

GOl AEE | AOAARBESEY £kBAR1 O DPOUUDPAAEAAE x|
Ta bl OOAx OPTECAAUT UAER U x U@l x AT EAI
AUET Aci a8 . A OUOOAI DI xOUAAET Acdz AT 006
AET OAex OECAAAEamedEsc 1 AOO6DPOEaAA Al
-00xT OUAT EA OEAAE Adukwe), Beéhnickrej, tédi- £ O AA
nologicznej, A OAEIFI A x&aAUATEA AEAI EInOAE bDOA
formacji innowacyjnej,

- utworzenie regionalnych sieci szerokopasmowych zapewnigicych

xUOI Ea EAEI G¢ OOAGAE EI £l OpstaaUET UAE
U U A O hfdtraagji of-line,

-wAOT AT EA UET OACOIl xAT ACT OUOC#d O ET A&l
Ci ObOAxT & EIi Ol EEAAES bDiil EoadU EAAI
OEAITACT h DOUAAOGEGAET OOOx AilzZAymi, OAUAI T E



- organizacja imprez proinnowacyjnych z targi, seminaria, konferencje
EAET DBITA xUI EATU 1 UGIEh DingdwaAe x 1
cyjnych. Jest to miejsce nd AOAOxAAE®6 11 x1 GAEh DI i
AUb 00T x &doyAaboddivgn. | E

| Wykres nr 13

Liczba udzielonych patentéw przez Europejski Urzad Patentowy (EPO)
na milion mieszkancoéow
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» 08 AZATQEET ¢ E1 1 1 Efdki ddspotiacZeMinisterstwo
Nauki i Szkolnictwa Wy | szego, www.nauka.gov.pl
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| Wykres nr 14

Liczba udzielonych patentéw przez Urzad Patentowy USA (USPTO)
na milion mieszkancéw

300
250
200

150

o ———r et et I””I
- 73
g §§5§§§

» 08 AZAITQEET ¢ ET 1 % Kfékék ddspolla@ZeMinisterstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyl szego, www.nauka.gov.pl




6. Platformy technologiczne z bazy danych z tworzone w ramach

OEAAE ET OGAOBDBEEAAODAANE ETINITAGMALEA A GA
Pl OUBGEExAT EA 11 xUAE Ol UxEaUAdzacji,4x1 OUT |
I A OUAUAAT A T E6AUUIT AOIZARC), Aoprzez zd 8 A OO
dowe, regionalne np. Centra Transferu Technologii.

| Wykresnrl 5

Liczba nowych wspoélnotowych znakéw towarowych na
milion mieszkancéw
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» 08 AZAIQEET ¢ EIT 1 1 Efédkik gd&spotla@2eMinisterstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyl szego, www.nauka.gov.pl

| Wykres nr 16

Liczba nowych wspoélnotowych wzoréw przemyslowych na
milion mieszkancow

300

» 08 AXATJEET ¢ ET 1 § Efdkif gdspodiaZe Ministerstwo Nauki
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7. Jednostki badawczo -rozwojowe (JBR) z O OUAOACo-xUT AO
T UAE ET OOUOOAEEh DOl x AAU4& A CAkie 2OAAA
GOl AEéx BDOAI EAUT UAE8 01 OAT AEjdeh E i
Dl UUOEAT EA ETT1 xAAUET UAE OI dbiersiva UAd h
xE6 EOUUAER UA xUCiI 6AO TA bpOiT Al Al AdOU
Ol16 PACTE AACA OEA¢ EA&aCOOAREARAO0U. h
CUI E GOMMOEdIABDIOWAa EADOAAXAEAE xUDAAE
| Wykres nr 17

Udzial % zatrudnionych oséb w sektorach przemystu $rednio-
wysokiej i wysokiej techniki w liczbie oséb zatrudnionych
w przemysle i ustugach

totwa wm
Islandia =

Turgja
Cypr =
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w
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Niemcy ss—

Holandia
Austral
Estoni;
USA
Kanada messsss
Norwegia
Hiszpania we—
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ey

1zrae] T—

Bulgaria we—
POLSKA msssmsm
IMandia TE—
Rumunia s

Dania wessssss—"

Malta  E—
Szwecia T—
Francja ess—
Belgin w—

UE s
Austia EEEE—
Finlandia we——
Szwajcarny EE—
Japonia E————
Wiochy =e—

Wegry msss—
Slowenia EEEEE———
Slowacia E———
Czechy mssssssss—

Chorwacja ="
W.Brytania wessss—

Grecja wem
Litwi
Portugal

Turcja z brak danych
» 08 AZAIEET C  ET T § Eféi WésipdarGz Binisterstwo Nauki
E 3UET I 1 E&Q www.naulid.gowpl

8. Uniwersytety z 3UET ¢ U zBRABGUA T EAEOAA yEOUODA:
OUEUAE DOAAT xT EE&x [ AEa Ul AA(GskdmEA DI
prowadzenia szeregu prac badawczych, jednak przeniesieaiich wyni-

Eegx T A PITUETI DOUAAOEGAEd 60@6x BHAAO OO
OAC OPAAEAITUAE ©DOITEAEOEx [ AEAAUAE
DOUAAOGEGAET OOO0OxT h xEAT A U T EAEn-ZET Al
06 T A DI xO00ADERA UAAD O/ UR E Uoarizdadm A UA E
DAOOUA¢ TA 1TTFIExT GAE xUET OUUOOAT EA
E EAE AAAAd AT A Pl OOUMEAx 8OUT ET xUAE DO

148 )1 11 xABOBAAGEOAET OOOx U OAEOI OA -
14.1.Analiza SWOT



00AxEA¢CT xA UAAEETEI xATEA DI AOOAxXIT x
dziA¢e Ad ET 11 xAAUET UAE EAOO 111 ExA bl |
DOUAAOOAXEI T UAE DI xUIFAE8 $1 A xddAE&aCI E
TEAAUT A EAOATGDIEWWa BOUAT4BA 008 AA 1T AAT U
stron Narodowego Systemu Innowagcji oraz jego szans iagri I Ad a-UT OO
¢A OE&b®A x 4

| Tabela 2. Analiza SWOT Narodowego Systemu | nnowacji

Silne strony 3¢AAA 006011

-wUOT EEA UAT | Twez64 - utrudnione warunki dla pr owa-
DOUAAOGESAEI OOOx| AUAT EA GAE AGikdib
mET 8 x Ol EEbaft@ A| (wysokie koszty prowadzenia
AUET Aci bBi DPOUU({ AUEA¢¢ Alspoda®zejEv tygnl

- wysoka dynamika wzrostu sek- UAUO TAGIEA | AT EA
Ol OA 00¢ OCmford& A przedsibAET OO0 x (adzx
cyjnych i telekomunikacyjnych zanez@UADE AAT xUI E
(ICT), DOAAUR T EAOOAAE

-xUOI 60 1 EAUAU A| rzyste otoczenie prawne, biuo-

OUUOEOQOEaAUME OU| kracja,0¢ AAdGAGB g qO

-OT Ux8E OUETITEA -OCAAA ET 1T Onkiin-A 4
E xUOT OO0 xOEATI 1| nowacyjnejna paiomie admi-
na poziomie wyl szym, nistracji centrainej, A OAE I

-boOUUCT O xAT EAGR AOAE Al GxEAAAU/
polskichreCE T 1, & x stracji regionalnej,

-AOF A 1T EAUAA 1e0Q -OEAAA xODE&C D Oé
TEA DPOUABOEOAET| Oa "E2 yOecBOUAI
-AOF A AAUA "E2e-E -OtAAA OAI BT ORA

lektualny, stytucjonalnej publicznego sekio-
-O000UUI OEaAA OEs raB+RPI AT T OUAAUAE
towa w stosurku do wysokich iDOUUAAOT T gglarki, Al

kwalifikacjizasoA & x 1 OAU - O¢ AAA EI1 OO0 UADAA
i E6AUU OEAOy- " |
Oc¢ Al

-TEOEE DI UEII E




OOOA & AElc AWty ai-
OEE OAUEA¢ 1 AE¢
strony przedsitbiorstw),

Ot AAA ETT DAOAATJ
DOUAAOGEGAET 000
niOEE BI UET T xUI
niski poziom wykorzystania
DOAx xg&AOI T ®A4E
T EOEA GxEAABIZT (
biorsst E T AQET x Aeiex
DOAx x gire@ktualGef E
AOAE EADPEOA¢ Oz-1
x8E DOUAAOE @Kl
TT @CAAAOE 6 Akabyo (
nych w tym typu start-up oraz
O0¢ AAT  Olyhekvéntuie 6 G
capital,

Ot AAU DPIDPUO TA
OT UxE&aUAT EAhugb (
niskie nasycenie gospodarki
nowoczesnymi technologiami

E T DP&ri EAT EA ox
¢ AAUAJ OO x Anedo,l /I
niedostateA UT A DT x B4
temu edukaciji z rynkami pracy,
T EOEE xOEAIl E£
nej,

T EOEA OEET 111G
TTGAE 1T OAU 1 &01
x A A U E prie@ibiorstw,

T EAAT OOAOAAUBRU
iex AAOEAAUEHDRA
cych postawyinnowacyjne,
relatywnie niska produktywl T G

I EOEA GxEAATowal (
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AEE E DOUAAOEG 4
woju gospodarczym

Szanse

TACOT I AT EA

-AT 066D Al

Ol Ux&E E xUITAI
x ODPEAOAE 4 AU Adivab
UxEbEOUAT EA iyofif
UACOAT EAUT UAE E
transfer nowoczesnych techro-
logii i know-how,

Ol UxeE AAAAd 1A
OT UxT ET xUAH 1xGA]
x OAI AAE x0Obg< B
narodowej,
Ol Ux&E Dl OAT ZegoA
x OEAOAAE AAAUA
EOOAT AUE odaiA E g
koncentracja pomocy z fundu-
szy strukturalnych na inwesty-
AEAAE OPOUUEAEa4
gospodarczemu i tworzeniu no-
wych miejsc pracy,

uproszczenie prawa oraz usprev-
nienie otoczenia regulacyjnego
DOUAAGEKAEIT

T EAAUT T GAE OAAU
w sektorze B+R i uruchonienia
tego sektora jako podstawovego
zasobu GOW w Polsce

UxE6 EQUAT EA OITil
tyce innowacyjnej,

Ui EATA EEAOOT E&
pomocy publicznej na pomoc

ET OUUIT T eAliTsAlH i

Ci 1 AA

DI T E6SAUU OUAWA/
nym a regionanym,
OOOUUI Ux AT EA oOH}
ziomu, dynamiki i niek orzyst-
T AE OOOOEOOOU ,I
I APecUx 1 AEIl Rober 4
E AT GxEAAAUTT AL
T AGET xAdxq EAE
AUEAE AEOUoxdeiAE
wzraOOAE&a AA AGOA
nych lokalizacji dla inwestycji
zagranicznych,
OPAAAE&aAA UAET (
O¢UI E EEAOOT EAI
na palskich uczelniach,

OOAOUAT EA OEO6







