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JAKIE SA NAJWAZNIEJSZE REKOMENDACJE USPRAWNIEN PROCESU ZARZADZANIA
PROJEKTAMI TRANSPORTOWYMI?

Skoordynowanie dziatan planistyczno-programowych w transporcie

Uporzadkowanie oraz poprawa metod sporzadzania dokumentéw strategicznych. Zapewnienie $cistej koordynacji w plano-
waniu i programowaniu rozwoju transportu w Polsce, zaréwno w zakresie rozwoju poszczegdlnych sektoréw transportu, jak
i spojnosci dziatari inwestycyjnych prowadzonych ze $rodkow unijnych i krajowych.

Intensyfikacja dziatari na rzecz optymalnego ksztattu projektow

Wprowadzenie systemu, w ktérym o przydziale $rodkéw na modernizacje infrastruktury decydowatyby wyniki analizy
ekonomicznej oraz inne kryteria dot. zgodnosci z celami strategicznymi polityki transportowej oraz rozwoju regionalnego.
Dazenie do tego, aby dokumentacja techniczna miata optymalny charakter (odpowiednie ksztattowanie warunkéw umaéw,
dialog z projektantami, inspirowanie wymiany do$wiadczeri oraz promowanie nowych rozwigzar). Rozwazenie celowosci
wprowadzenia instytucji niezaleznego weryfikatora dokumentacji.

Wprowadzenie mechanizmow wspétpracy w administracii rzadowej w celu rozwigzywania problemow zwigza-
nychzinwestycjami

Zorganizowanie zespotéw roboczych, wyznaczenie koordynatordw lub petnomocnikéw, kidrzy na biezaco identyfikowaliby
pojawiajace sie problemy natle wspdtpracy instytucji wehodzacych w sktad administracii rzadowe;.

Poprawa relacji miedzy instytucjami zaangazowanymi w realizacjg projektow infrastruktury transportowej (m.in. wymiany
i staze, wspélne wyjazdy). Instytucjonalne wzmocnienie beneficjentéw, w tym m.in. poprzez wzmocnienie mechanizméw
motywacyjnych. Podnoszenie kompetenciji pracownikéw lub/i stworzenie mozliwosci zatrudniania doradcéw branzowych.
Przekazywaniu nowych instrukcji powinny towarzyszy¢ szkolenia pozwalajace na przedyskutowanie wprowadzanych zmian.

Uproszczenie zasad finansowania inwestycji transportowych

Zmniejszenie liczby Zrédet finansowania inwestycji transportowych, w tym zwfaszcza drogowych. Rozwazenie celowosci
dalszego wykorzystywania rezerwy integracyjnej do finansowania inwestycji ,rzadowych”. Wprowadzenie mechanizmu
pozwalajacego na elastyczne przesuwanie Srodkéw wramach dostgpnych limitéw migdzy inwestycjami.

Wprowadzenie zmian legislacyjno-organizacyjnych likwidujacych bariery w realizacji inwestycji

Otwartosci inwestoréw w prowadzeniu prac studialnych i lokalizacyjnych, czyli ,przy otwartej kurtynie” (tzn. upowszechnianie
w Internecie informacji o realizowanych inwestycjach oraz prowadzenie dyskusji ze spoteczno$ciami lokalnymi i szczeg6towe,
merytoryczne uzasadnianie dokonywanych rozstrzygnig¢). Prawne uporzadkowanie zasad uzgodnien z tzw. gestorami
urzadzeri obcych.

Poszukiwanie i stosowanie rozwiazan, ktére zacheca¢ beda wykonawcow do sprawniejszego dziatania, poszukiwania lepszych
itariszych rozwiazari.

Dokonanie konkretnych zmian w przepisach dotyczacych zaméwien publicznych oraz pozyskiwania nieruchomosci dla
inwestycji transportowych.

Badanie zrealizowane zostato na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego przez firme KANTOR Doradcy w Zarzadzaniu
Sp. 2 0.0. w okresie luty czerwiec 2008
Petna wersja raportu dostepna jest na www.ewaluacja.gov.pl (w Bazie badari ewaluacyjnych).

www.funduszeeuropejskie.gov.pl  www.mrr.gov.pl media@mrr.gov.pl www.ewaluacja.gov.pl
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BADANIE _
EWALUACYJNE I

OCENA PROCESU ZARZADZANIA
PROJEKTAMI INFRASTRUKTURY
TRANSPORTOWE

w kontekscie realizacji Narodowego Planu Rozwoju na lata 2004-2006

Ocena spéjnosci dokumentow strategicznych i programowych

Ocena realizowanych projektdw, w tym m.in. ocena trwatosci, efektu synergii,
efektéw mnoznikowych dla gospodarki

Ocena instytucjonalna i identyfikacja barier w systemie wdrazania projektow
Opracowanie ,.cyklu zycia inwestycyjnego projektu transportowego”

W ramach badania przeanalizowano tgcznie 208 inwestycji transportowych, w tym:

36 projektéw unijnych realizowanych przez GDDKIA lub PKP PLK w ramach Sektorowego Programu Operacyj-
nego - Transport oraz Funduszu Spéjnosci (w tym w ramach ISPA), ktdre s3 dofinansowane przez UE kwota
ponad 3,5mld EURO, wtym 10 kolejowych oraz 26 drogowych.

44 duzych inwestycji krajowych realizowanych w latach 2004-07 bez udziatu Srodkéw unijnych (w tym 9
kolejowych i35 drogowych).

Dodatkowo, napotrzeby oceny efektu synergii przebadano 128 inwestycji, .

mniejsze zadania (> 10 min PLN) lezace w korytarzach transportowych, w ktdrych zlokalizowane sg projekty
unijne,

drogowe i kolejowe projekty kluczowe ujete w perspektywie 20072013 w ramach Programow Infrastruktura
i Srodowisko oraz Rozwdj Polski Wschodnie).

Realizujac badanie zastosowano szerokie spektrum standardowych metod i narzedzi badawczych, takich jak:

analiza dokumentacji (programowej, sprawozdawczej i projektowej),

wywiady indywidualne i grupowe oraz wywiady telefoniczne z podmiotami zaangazowanymi (bezposrednio
i posrednio) w realizacjg inwestycji transportowych, czyli zadministracja publiczna, zarzadcami infrastruktury,
przewoznikami oraz uzytkownikami infrastruktury,

kwestionariusze i ankiety,

panele ekspertéw oraz

burze mozgow.

W oparciu 0 powyzsze metody wypracowane zostaty specjalistyczne narzedzia odnoszace sie do szcze-
gGtowych zagadnien badawczych.

Narodowy Plan
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