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PUBLIKACJA WSPÓ£FINANSOWANA
ZE ŒRODKÓW EUROPEJSKIEGO

FUNDUSZU ROZWOJU REGIONALNEGO

Ocena spójnoœci dokumentów strategicznych i programowych

Ocena realizowanych projektów, w tym m.in. ocena trwa³oœci, efektu synergii,

efektów mno¿nikowych dla gospodarki

Ocena instytucjonalna i identyfikacja barier w systemie wdra¿ania projektów

Opracowanie „cyklu ¿ycia inwestycyjnego projektu transportowego”

W ramach badania przeanalizowano ³¹cznie 208 inwestycji transportowych, w tym:

36 projektów unijnych realizowanych przez GDDKiA lub PKP PLK w ramach Sektorowego Programu Operacyj-

nego - Transport oraz Funduszu Spójnoœci (w tym w ramach ISPA), które s¹ dofinansowane przez UE kwot¹ 

ponad 3,5 mld EURO, w tym 10 kolejowych oraz 26 drogowych.

44 du¿ych inwestycji krajowych realizowanych w latach 2004–07 bez udzia³u œrodków unijnych (w tym 9 

kolejowych i 35 drogowych).

Dodatkowo,  na potrzeby oceny efektu synergii przebadano 128 inwestycji, tj.:

mniejsze zadania (> 10 mln PLN) le¿¹ce w korytarzach transportowych, w których zlokalizowane s¹ projekty 

unijne,

drogowe i kolejowe projekty kluczowe ujête w perspektywie 2007–2013 w ramach Programów Infrastruktura

i Œrodowisko oraz Rozwój Polski Wschodniej.

Badanie zrealizowane zosta³o na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego przez firmê KANTOR Doradcy w Zarz¹dzaniu
sp. z o.o. w okresie luty  czerwiec 2008.
Pe³na wersja raportu dostêpna jest na www.ewaluacja.gov.pl (w Bazie badañ ewaluacyjnych).

Skoordynowanie dzia³añ planistyczno-programowych w transporcie

Intensyfikacja dzia³añ na rzecz optymalnego kszta³tu projektów

Wprowadzenie mechanizmów wspó³pracy w administracji rz¹dowej w celu rozwi¹zywania problemów zwi¹za-

nych z inwestycjami

Uproszczenie zasad finansowania inwestycji transportowych

Wprowadzenie zmian legislacyjno-organizacyjnych likwiduj¹cych bariery w realizacji inwestycji

    

Uporz¹dkowanie oraz poprawa metod sporz¹dzania dokumentów strategicznych. Zapewnienie œcis³ej koordynacji w plano-

waniu i programowaniu rozwoju transportu w Polsce, zarówno w zakresie rozwoju poszczególnych sektorów transportu, jak

 i spójnoœci dzia³añ inwestycyjnych prowadzonych ze œrodków unijnych i krajowych.

      

.

D¹¿enie do tego, aby dokumentacja techniczna mia³a optymalny charakter (odpowiednie kszta³towanie warunków umów, 

dialog z projektantami, inspirowanie wymiany doœwiadczeñ oraz promowanie nowych rozwi¹zañ). Rozwa¿enie celowoœci 

wprowadzenia instytucji niezale¿nego weryfikatora dokumentacji.

          

  

Zorganizowanie zespo³ów roboczych, wyznaczenie koordynatorów lub pe³nomocników, którzy na bie¿¹co identyfikowaliby 

pojawiaj¹ce siê problemy na tle wspó³pracy instytucji wchodz¹cych w sk³ad administracji rz¹dowej. 

Poprawa relacji miêdzy instytucjami zaanga¿owanymi w realizacjê projektów infrastruktury transportowej (m.in. wymiany

i sta¿e, wspólne wyjazdy). Instytucjonalne wzmocnienie beneficjentów, w tym m.in. poprzez wzmocnienie mechanizmów 

motywacyjnych. Podnoszenie kompetencji pracowników lub/i stworzenie mo¿liwoœci zatrudniania doradców bran¿owych. 

Przekazywaniu nowych instrukcji powinny towarzyszyæ szkolenia pozwalaj¹ce na przedyskutowanie wprowadzanych zmian.

    

Zmniejszenie liczby Ÿróde³ finansowania inwestycji transportowych, w tym zw³aszcza drogowych. Rozwa¿enie celowoœci 

dalszego wykorzystywania rezerwy integracyjnej do finansowania inwestycji „rz¹dowych”. Wprowadzenie mechanizmu 

pozwalaj¹cego na elastyczne przesuwanie œrodków w ramach dostêpnych limitów miêdzy inwestycjami.

       

 zasad uzgodnieñ z tzw. gestorami 

urz¹dzeñ obcych. 

Poszukiwanie i stosowanie rozwi¹zañ, które zachêcaæ bêd¹ wykonawców do sprawniejszego dzia³ania, poszukiwania lepszych 

i tañszych rozwi¹zañ.

Dokonanie konkretnych zmian w przepisach dotycz¹cych zamówieñ publicznych oraz pozyskiwania nieruchomoœci dla 

inwestycji transportowych.

Wprowadzenie systemu, w którym o przydziale œrodków na modernizacjê infrastruktury decydowa³yby wyniki analizy 

ekonomicznej oraz inne kryteria dot. zgodnoœci z celami strategicznymi polityki transportowej oraz rozwoju regionalnego

Otwartoœci inwestorów w prowadzeniu prac studialnych i lokalizacyjnych, czyli „przy otwartej kurtynie” (tzn. upowszechnianie 

w Internecie informacji o realizowanych inwestycjach oraz prowadzenie dyskusji ze spo³ecznoœciami lokalnymi i szczegó³owe, 

merytoryczne uzasadnianie dokonywanych rozstrzygniêæ). Prawne uporz¹dkowanie
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Realizuj¹c badanie zastosowano szerokie spektrum standardowych metod i narzêdzi badawczych, takich jak:

analiza dokumentacji (programowej, sprawozdawczej i projektowej),

wywiady indywidualne i grupowe oraz wywiady telefoniczne z podmiotami zaanga¿owanymi (bezpoœrednio

i poœrednio) w realizacjê inwestycji transportowych, czyli z administracj¹ publiczn¹, zarz¹dcami infrastruktury, 

przewoŸnikami oraz u¿ytkownikami infrastruktury,

kwestionariusze i ankiety,

panele ekspertów oraz

burze mózgów.

W oparciu o powy¿sze metody wypracowane zosta³y specjalistyczne narzêdzia odnosz¹ce siê do szcze-

gó³owych zagadnieñ badawczych.
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