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Niniejsze wytyczne majq na celu pomoc Projektodawcy w przygotowaniu studium wykonalnosci do
projektu modelowego ,,Ekologiczna modernizacja/przebudowa/rozbudowa i wyposazenie basenu”.

Pomocne sg rowniez informacje zawarte we wniosku tego projektu modelowego.

Zasady ogoélne

Analiza powinna by¢ wykonana w cenach statych. Kazda wielko$¢ powinna zosta¢ wyrazona w
cenach aktualnych. Oznacza to przedstawianie wielkosci w ujeciu realnym zaktadajac zamrozenie
cen (ceny state). Powoduje to konieczno$¢ wyrazenia oprocentowania kredytéw w ujeciu realnym
(zaktadajac aktualng inflacje).

Chcac utrzymaé konsekwentnie to zatozenie do wszystkich wielkosci analizy podobnie nalezy
postgpi¢ w przypadku amortyzacji. Trzeba wowczas zastosowac urealnienie nominalnych stawek
amortyzacji wedtug nizej podanych wskaznikéw inflacji. W celu uproszczenia obliczert dopuszczalne
jest réwniez zastosowanie stawek nominalnych bez urealniania.

Symulacje finansowe nalezy przedstawi¢ w okresie najblizszych 10 lat, ale analizg (np. obliczenia
wskaznikdw finansowych) nalezy objac okres technicznego zycia projektu. Jako okres technicznego
Zycia obiektdéw nalezy przyjac okres 20 lat.

Jako rok przekazania kazdego zadania inwestycyjnego do eksploatacji nalezy przyjaé rok nastepny
po roku zakonczenia budowy danego zadania.

Wszystkie obliczenia wykonywane sa dla catego projektu, przedsiewziecia.

Projekcje wielkosci makroekonomicznych nalezy przyjac¢ zgodnie z dokumentem sporzadzonym na
Zlecenie MGIP pt. ,Prognoza zmian sytuacji spoteczno-ekonomicznej Polski: horyzont 2006, 20010,
2013-15", Kluczowe zmienne zostaty zamieszczone

w tabelce ponizej:

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

roczny | 4.5 4.7 4.5 4.3 4.2 4.7 4.9 5.3 5.5 5.7 5.8 5.8
wzrost
PKB
[%]

inflaca| 26 | 3.1 | 30 | 25 | 29 | 39 | 3.8 | 36 | 3.7 | 3.6 | 3.5 | 3.5
CPI
[%]




Struktura studium wykonalnosci

1. Whnioski z przeprowadzonej analizy - podsumowanie

W rozdziale tym nalezy umiesci¢ skrétowy przeglad kluczowych informacji o projekcie, takich jak:
1. Cele projektu

. Rezultaty projektu

. Produkty projektu

. Przewidywane naktady inwestycyjne

. Harmonogram realizacji projektu oraz jego trwatos¢

. Wykonalno$¢ techniczna i instytucjonalna projektu

. Beneficjenci kofncowi

. Wnioski z analizy prawnej i instytucjonalnej
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. Wnioski z analizy finansowej i ekonomicznej

10. Wptyw na polityki horyzontalne UE

Rozdziat ten powinien w prosty sposob przedstawiaé podstawowe wyniki studium. Winien on by¢
zrozumiaty dla oséb bez specjalistycznego przygotowania.

2. Definicja projektu

W punkcie tym nalezy krétko opisac, co bedzie przedmiotem projektu.

3. Charakterystyka projektu

3.1.Podstawowe informacje

3.1.1. Tytut

Petny tytut, ktory nalezy zawezi¢ przy opisywaniu wtasnego projektu, brzmi:

»Ekologiczna modernizacja i/lub przebudowa i/lub rozbudowa i wyposazenie basenu w ...".
Projektodawca podaje tytut projektu zgodnie z realizowanym przez siebie przedsiewzieciem, np.
~Ekologiczna przebudowa i wyposazenie basenu w ...”. Projekt moze tez nosi¢ tytut ,Budowa i
wyposazenie basenu w ...” — nalezy jednak podkreslic, ze projekt modelowy jest skonstruowany

bardziej pod katem modernizacji, przebudowy lub rozbudowy basenu.

3.1.2. Lokalizacja projektu — nazwa wojewddztwa i miejscowosci, w ktorej bedzie realizowany
projekt. Mozna poda¢ réwniez inne informacje pomocne w lokalizacji inwestycji, np. podac

sgsiadujace placéwki spoteczne i edukacyjne.




3.2. Polityka rzadowa, regionalna i lokalna

W pierwszej czesSci rozdziatu nalezy przedstawi¢ makroekonomiczny kontekst projektu. Nalezy w
niej nawigza¢ do zZrédtowych dokumentdw, zwigzanych z planowanym projektem. Wszystkie
dokumenty zrodtowe powinny by¢ doktadnie zidentyfikowane. Nalezy opisa¢ mozliwie
wyczerpujaco wszystkie aspekty zwigzane z politykg krajowq i regionalng w kontekscie realizacji
projektu. W punkcie tym nalezy przede wszystkim wskazac¢ na powigzanie projektu z celami NPR,
ZPORR (cele ogodlne i szczegdtowe), strategii rozwoju regionalnego wojewddztwa, a takze celami
strategii rozwoju infrastruktury spoteczno-edukacyjnej i/lub sportowej w wojewddztwie (jesli
istnieje).

W drugiej czesci rozdziatu nalezy odnies¢ sie do lokalnych dokumentéw strategicznych, takich jak:
Plan Rozwoju Lokalnego, strategia rozwoju gminy, strategia rozwoju powiatu, wieloletni plan
inwestycyjny, strategia rozwoju infrastruktury spoteczno-edukacyjnej i/lub sportowej w
gminie/powiecie/zwigzku gmin. Mozna rowniez wskaza¢ na powigzanie projektu z wybranymi

aktami prawnymi i innymi dokumentami waznymi z punktu widzenia realizacji projektu.

3.3. Potencjatl potozenia geograficznego
Nalezy okresli¢ obszar oddziatywania projektu, a takze uzasadni¢ miejsce jego realizacji z punktu

widzenia rozwoju lokalnego.

W przypadku terendw zagrozonych marginalizacia mozna okre$lic przyczyny i miary trwatej
peryferyzacji obszarow. W czeSci tej mozna réwniez podaé cechy spoteczno-ekonomiczne
wynikajace ze specyfiki potozenia geograficznego (np. odizolowanie od o$rodkéw rozwoju
gospodarczego), sytuacje spoteczno-gospodarcza, gestoSC zaludnienia. Poza tym, powinno sie
okresli¢ potozenie i odlegtos¢ od najblizszych osrodkdw (obiektéw) prowadzacych podobng

dziatalnosc.

3.4. Potencjal spoteczno-gospodarczy
W rozdziale nalezy przeprowadzi¢ analize najwazniejszych wskaznikdw rozwoju spoteczno-gospodarczego
obszaru, ze szczegdlnym uwzglednieniem czynnikéw uzaleznionych od rozwoju edukacji i sportu oraz

czynnikéw warunkujacych ich rozwd;.

Zaliczono do nich: poziom bezrobocia, wyksztatcenie ludnosci, dochody ludnosci, wiek mieszkancow,
poziom infrastruktury spotecznej i technicznej, dostepnos$¢ komunikacyjna, przedsiebiorczo$¢ mieszkancdw,
zaangazowanie kapitatu zewnetrznego, dywersyfikacja zatrudnienia, w tym udziat sektora ustug, stan

Srodowiska naturalnego, zagrozenia patologiami, w tym stopien przestepczosci.




3.5. Zidentyfikowane problemy

Punkt ten powinien zawiera¢ opis i analize probleméw, ktére dotykajg bezposrednich i posrednich
beneficjentdw, w tym opis powigzan pomiedzy problemami, a badang analiza otoczenia projektu.
Nastepnie nalezy przeprowadzi¢ w tym punkcie selekcje tych problemoéw, ktére projekt ma

rozwigzac lub przyczyni¢ sie do ich rozwigzania.

3.6. Logika interwencji
3.6.1. Cele projektu — oddzialywanie

Oddzialywanie - dfugofalowe konsekwencje zrealizowanego produktu, wykraczajace poza

natychmiastowe efekty dla beneficjentow koricowych.

W punkcie tym nalezy opisa¢ dtugoterminowe korzysci, jakie stang sie udziatem miejscowosci/
gminy w wyniku realizacji projektu np. wzrost liczby dzieci korzystajacych z infrastruktury
sportowej, utworzenie nowych sekcji sportowych, podniesienie stanu wydolnosci i sprawnosci
fizycznej mieszkancow, podniesienie atrakcyjnosci turystycznej miejscowosci/gminy, wzrost
wykorzystania miejsc noclegowych, powstanie nowych podmiotéw gospodarczych dziatajacych w
turystyce i w innych sektorach, poprawa rentownosci podmiotow juz dziatajacych, utworzenie
nowych trwatych miejsc pracy.

Wskazniki oddziatywania projektu muszg by¢ zgodne z celami dziatania zawartymi w Uzupetnieniu
ZPORR. Wskazniki oddziatywania (jesli to tylko mozliwe) powinny by¢ przedstawione w ujeciu

liczbowym.

3.6.2. Komplementarnos¢ z innymi dziataniami/programami

Projekt zgtaszany do realizacji moze stanowi¢ element szerszego przedsiewziecia. W punkcie tym
nalezy przedstawi¢ dziatania komplementarne. Dotyczy to zaréwno powigzan z projektami
realizowanymi ze srodkéw krajowych, jak i unijnych, czy innych zagranicznych, ktére w jakikolwiek
sposob sg komplementarne z proponowanym projektem lub moga mie¢ wptyw na jego realizacje.

3.6.3. Rezultaty

Rezultaty - korzysci, jakie wynikng dla beneficjentow bezposrednio po zakonczeniu

projektu w zwigzku ze zrealizowanymi dziataniami.




W punkcie tym nalezy przedstawic¢ informacje na temat rezultatéw, ktdére zostang osiggniete dzieki
realizacji projektu. np. liczba osdb korzystajacych w pierwszym roku dziatalnosci basenu, liczba
0sob  korzystajacych z wypozyczalni  sprzetu, liczba oséb korzystajacych z  punktu
gastronomicznego, liczba miejsc pracy powstatych bezposrednio po zakonczeniu projektu, spadek
kosztdw utrzymania obiektu (w przypadku modernizowanego/przebudowywanego basenu).
Rezultaty te powinny by¢ przedstawione w ujeciu liczbowym. Mozna do tego wykorzystac rowniez

wybrane wskazniki predefiniowane w generatorze standardowego wniosku dla ZPORR.

3.6.4. Produkty

Produkt jest to bezposredni, materialny efekt realizacji przedsiewziecia mierzony

konkretnymi wielko$ciami.

W punkcie tym nalezy przedstawi¢ dobra powstate, badZz pozyskane w ramach projektu, i ktére po
zakonczeniu wdrazania projektu przetoza sie na rezultaty opisane w poprzednim punkcie np.
wybudowane/przebudowane/zmodernizowane ptywalnie, powierzchnia terendw umozliwiajacych
uprawianie sportu (baseny odkryte), zakupiony i zainstalowany sprzet i inne. Produkty muszg
zosta¢ przedstawione w formie skwantyfikowanej. Mozna do tego wykorzysta¢ rowniez wybrane

wskazniki predefiniowane w generatorze standardowego wniosku dla ZPORR.

3.7. Analiza instytucjonalna
Punkt ten powinien zawiera¢ informacje na temat:
- beneficjentow koricowych projektu oraz problemoéw ich dotykajacych,
- innych instytucji zaangazowanych w realizacje projektu, wtacznie z podziatem
odpowiedzialnosci,,
- innych organizacji, na ktdre realizacja projektu bedzie miata oddziatywanie,

- ewentualne powigzanie z innymi podmiotami,

W projektach modelowych tego typu nie przewiduje sie wybierania inzyniera kontraktu. Zaleca sie,
aby beneficjent koncowy funkcje te petnit samodzielnie. W punkcie tym nalezy rowniez wskazaé,
kto stanie sie wtascicielem inwestycji finansowanej ze srodkéw EFRR po jej zakonczeniu. Poza tym
punkt ten zawiera dwa podpunkty:

3.7.1. Wykonalnos¢ instytucjonalna projektu. Status prawny beneficjenta
W punkcie tym nalezy dokonac opisu stanu aktualnego beneficjenta koricowego (czyli gminy lub
powiatu). Mozna odnies¢ sie do zadan j.s.t. w zakresie wspierania dziatan powigzanych z rozwojem

infrastruktury sportowej, sprawdzi¢ strukture organizacyjnq i przygotowanie personelu
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odpowiedzialnego za realizacje projektu. Przeanalizowaé lokalne akty prawne, mogace mie¢ wptyw
na wykonanie projektu.

Trzeba rowniez przedstawi¢ opis wdrazania projektu, jego harmonogram, procedury przetargowe
oraz inne istotne informacje. Nalezy takze poda¢ dziatania (jesli takie wystepujq), ktoére powinny
wypetic inne organizacje w celu wykonania produktéw, otrzymania rezultatdéw oraz osiggniecia
celow (oddziatywania).

Podpunkt ten powinien przede wszystkim odpowiedzie¢ na pytanie: Czy beneficient posiada

zdolnos¢ organizacyjng do wdrozenia projektu ?

3.7.2. Trwatosc projektu

Poniewaz kazdy z projektow finansowanych ze $rodkdw EFRR musi funkcjonowaé w okresie
dtugoterminowym, w podpunkcie tym nalezy opisa¢, kto bedzie ponosit koszty zwigzane z
utrzymaniem i eksploatacjq inwestycji.

Beneficjent jest réwniez zobowigzany do pozostania wiascicielem produktéw projektu przez co
najmniej 5 lat od chwili zakonczenia jego realizacji. Nalezy wiec okresli¢ sposéb zarzadzania i
eksploatacji majatku, ktdry powstanie dzieki realizacji projektu.

Podpunkt ten powinien przede wszystkim odpowiedzie¢ na pytanie: Czy beneficient posiada
zdolnos¢ organizacyjng I finansowa do utrzymania projektu ? Kto bedzie zarzadzat projektem w

ciggu co najmniej 5 lat od chwili realizacji projektu ?

3.8. Analiza prawna wykonalnosci inwestycji

Nalezy opisa¢ kwestie prawne zwigzane z realizacjg projektu. Sprawdzi¢ stan formalno-prawny
nieruchomosci (gruntdw i obiektdw), przy wykorzystaniu ktorych projekt bedzie realizowany.
Trzeba rowniez poddac weryfikacji dokumenty warunkujgce wykonanie inwestycji tj. pozwolenie na

budowe, uzgodnienia z odpowiednimi stuzbami i inne.

4. Analiza techniczna i/lub technologiczna

4.1. Ocena techniczna
W punkcie tym nalezy dokonac opisu i oceny charakterystycznych cech zastosowanych technologii
budowy i wyposazenia obiektu, a takze przedstawi¢ alternatywne warianty technicznego
osiggniecia celu projektu.
Techniczne cechy i rozwigzania przestrzenne oraz funkcjonalne moga dotyczyc:

e parametrow technicznych projektowanych urzadzen, obiektdw i pomieszczen;

e logiki dostosowania budynku do poszczegdlnych celéw — opis funkcjonalnosci rozwigzan

technicznych, wyposazenia;




e przedstawienia sposobu zasilania obiektu w niezbedne media;

e wewnetrznych i zewnetrznych systeméw komunikacji (drogi wewnetrzne, w tym
ewakuacyjne, parkingi i inne);

e znaczacych elementéw technicznych, takich jak szczegdlnie wazne rozwigzania
architektoniczne, konstrukcyjne, albo specjalistyczne wyposazenie np. wyposazenie
ratownicze;

e oceny dostosowania wyposazenia i jego tempa zuzycia do celéw (nalezy uwzglednic np.
warunki pogodowe i klimatyczne w jakich bedzie nastepowata eksploatacja);

e maksymalnej liczby uzytkownikow.

4.2, Opis stanu aktualnego

W przypadku budowy nowych obiektdw nalezy okresli¢ dotychczasowy sposdb zaspakajania danej
ustugi. Nalezy opisa¢ wszelkie utrudnienia z tego wynikajace, a takze stopien zaspokojenia (lub
jego brak) w zakresie analizowanych ustug.

W przypadku modernizacji istniejacych basenéw nalezy podac opis stanu technicznego obiektu.

Powinno sie réwniez oceni¢ stopien zuzycia oraz funkcjonalnos$¢ obecnej infrastruktury.

Podajemy réwniez:
e cechy fizyczne: powierzchnia terenu zabudowanego, powierzchnia budynkdw, kubatura
budynkéw, powierzchnia terenéw niezabudowanych, powierzchnia urzadzen i obiektow
basenu (maszynownia, itp.);

e liczba uzytkownikdw (na dzien, sezon, rok) i maksymalna pojemnos¢ obiektu.
4.3. Opis alternatywnych wariantéw, analiza opcji

W podrozdziale nalezy okresli¢ alternatywny wariant, inng wielko$¢ obiektu, inny charakter obiektu,
inng liczbe uzytkownikéw, inne Zrédlo ciepta, inng metode osiggniecia celu. Nalezy okresli¢
rowniez, jakie bylyby efekty zaniechania inwestycji. Wazne jest wziecie réwniez pod uwage
kosztéw odbiorcow zwigzanych z alternatywnym potozeniem obiektu (np. w innej miejscowosci lub

gminie).

W studium nalezy przedstawi¢ tylko wnioski z analizy.




5. Analiza rozwoju sektora spoteczno-edukacyjnego i sportowego na danym obszarze
(gminie, zwiazku gmin, powiecie) — ze szczegélnym uwzglednieniem rozwoju

infrastruktury sportowej

W rozdziale tym nalezy dokona¢ analizy stopnia rozwoju sektora spoteczno-edukacyjnego i
sportowego — ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju infrastruktury sportowej — na danym
obszarze. Trzeba w tym celu uwzgledni¢ dane dotyczace: liczby obiektdw sportowych, ich
lokalizacji, stanu technicznego, stopnia wykorzystania infrastruktury sportowej przez placéwki
edukacyjne i w ogdle, zainteresowania danym typem infrastruktury sportowej, cen za mozliwosé

skorzystania z infrastruktury sportowej, ocen zaspokojenia potrzeb dzieci, mtodziezy i dorostych,

itp.

5.1. Ocena ustugi zwigzanej z przedsiewzieciem

Nalezy okresli¢ efektywnos$¢ dotychczasowych dziatan inwestora oraz opisa¢ przewidywany plan
$wiadczenia ustugi ze szczegdlnym uwzglednieniem:

= jakosci, zakresu i standardu ustugi,

= dostosowania ustugi do potrzeb rynku pracy i miejscowych ustugodawcéw,

= poziomu przygotowania i zaangazowania pracownikdw, sposobu rekrutacji, wysokosci

wynagrodzenia.

6. Analiza finansowa

Analiza finansowa dotyczy badania zmian przeptywdw pienieznych inwestora w zakresie
analizowanej ustugi. W przypadku nowych inwestycji prowadzonej przez inwestora (nowej ustugi)
w stanie aktualnym nalezy zatozy¢ zerowe wartosci. Analiza finansowa powinna m.in. wykazac:
rentowno$¢ projektu, wymagania w zakresie finansowania zewnetrznego, przychody z optat od
uzytkownikéw oraz przeptywy finansowe zwigzane z projektem. W rozdziale tym powinien znalez¢
sie rowniez rachunek zyskow i strat, ktdry ma udzieli¢ odpowiedzi na pytanie, czy projekt
charakteryzuje sie ,,znaczacym dochodem netto”.

6.1. Naklady inwestycyjne na realizacje projektu
W punkcie tym nalezy przedstawi¢ szczegdtowy harmonogram rzeczowo-finansowy realizacji
projektu. Nalezy rowniez okresli¢ zrédfa szacunkdw (np. kosztorys inwestorski, przetarg, oferty

potencjalnych wykonawcéw, doswiadczenia inwestora, ceny katalogowe).




6.2. Zrodta finansowania projektu

W punkcie tym nalezy okresli¢ szczegdtowe Zrddta finansowania przedsiewziecia — $rodki wiasne,
w tym kredyty, Srodki pochodzace z dotacji EFRR, inne publiczne $rodki krajowe, inne $rodki. W
przypadku wspdifinansowania projektu przy udziale kredytu bankowego nalezy okresli¢
podstawowe parametry kredytéw: oprocentowanie (okreslic czy state, czy zmienne), okres
kredytowania, okres karencji, prowizja, rodzaj sptat (miesiecznie, kwartalnie, rocznie). Nalezy
takze przedstawi¢ ocene mozliwosci finansowych inwestora oraz przedstawi¢ wnioski z analizy
zdolnosci inwestycyjnej inwestora. Nalezy pamietaé o koniecznosci zachowania statych proporcji
udziatu srodkdéw z rdznych Zrodet finansowania we wszystkich okresach realizacji projektu (dotyczy

to przede wszystkim udziatu srodkéw z EFRR).

6.3. Program sprzedazy. Kalkulacja przychodow

Nalezy przedstawi¢ plan przychoddéw ze sprzedazy oraz pozostatych przychoddéw operacyjnych w
okresie eksploatacji inwestycji przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci (stan przed) bez realizacji
inwestycji (wariant bazowy) oraz, jesli projekt generuje przychody, przy zatozeniu realizacji
inwestycji, wraz z kalkulacjq i zatozeniami towarzyszacymi kalkulacji (stan po). Wariant bazowy
moze rowniez ujmowac prognoze zmian parametréw inwestycji np. w wyniku dekapitalizacji
majatku. Wowczas inwestycja ma na celu zapobieganie dekapitalizacji. Kalkulacja powinna
zaklada¢ wylacznie wzrost przychoddw zwigzanych z oddaniem do uzytku przedmiotowej
inwestycji wraz z wdrozeniem planowanego programu. W kalkulacji przychoddw nalezy uwzglednic

wszystkie generowane przychody.

6.4. Prognoza kosztow eksploatacyjnych

Zmiane kosztéw operacyjnych inwestora wywotanych przedsiewzieciem nalezy przedstawi¢ na
podstawie kalkulacji rdéznicy w kosztach pomiedzy wariantem realizacji przedsiewziecia a
wariantem bazowym (zaniechania przedsiewziecia). W celu wyznaczenia zmiany kosztéw nalezy
okresli¢ prognoze kosztéw przy zatozeniu zaniechania inwestycji oraz prognoze kosztéw przy
zatozeniu jej realizacji. Roznica w kosztach pomiedzy tymi planami powinna wynika¢ wytacznie z
programow zwigzanych z realizacjq inwestycji.

Koszty nalezy przedstawi¢ wg klasyfikacji kosztow rodzajowych wraz z przedstawieniem przyjetych

zatozen.

Nalezy rowniez przedstawi¢ plan remontdw na caty okres eksploatacji. Remonty biezace powinny

zostac¢ uwzglednione w rachunku wynikéw w kosztach materiatéw i surowcéw i ustug obcych.

Nalezy takze przedstawic¢ uproszczong kalkulacje planu amortyzacji.
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6.5. Rachunek zyskow i strat

Rachunek wynikéw nalezy przygotowa¢ zgodnie z definicjami okreSlonymi w ustawie o
rachunkowosci (minimum grupy gtéwne). W rachunku wynikdw nalezy uja¢ wytacznie zmiane
poszczegdinych wielkosci wywotanych projektem (réznica miedzy stanem po realizacji

przedsiewziecia i wariantem bazowym).

6.6. Rachunek przeptywow pienieznych inwestora w okresie realizacji i eksploatacji
inwestycji

Rachunek nalezy przeprowadzi¢ zgodnie z definiciami i formatami (minimum grupy gtéwne)
zawartymi w obowigzujacej ustawie o rachunkowosci. Rachunek stuzy zbadaniu ptynnosci
inwestora w zakresie analizowanej ustugi. W przypadku ujemnych przeptywow w ktdérymkolwiek

rrrrrr

zawiera¢ zmiany zapotrzebowania na kapitat obrotowy.

6.7. Zmiana przeplywow pienieznych wywotanych realizacjq przedsiewziecia

W punkcie tym nalezy okresli¢ réznicowe przeptywy pieniezne dla inwestora, ktore powstajg w
wyniku realizacji przedsiewziecia. Zaktadamy wiec, ze bez realizacji przedsiewziecia wnioskujgca
instytucja osiggataby w latach nastepnych zaréwno przychody ze sprzedazy, jak i koszty

eksploatacji analogiczne do wariantu bazowego (zazwyczaj stanu aktualnego).

Nalezy uwzgledni¢ naktady inwestycyjne zgodnie z punktem 6.1.

W analizie nalezy uwzgledni¢ koszty utraconych korzysci (przed, po) — np. budowa obiektu na

gruncie, ktory byt dotychczas dzierzawiony — strate nalezy wéwczas uwzgledni¢ w przeptywach.

Na podstawie tych przeptywdw pienieznych (réznicowych) nalezy wyznaczy¢ finansowe wskazniki
efektywnosci przedsiewziecia i efektywnosci Srodkow wiasnych, czyli IRR przedsiewziecia i NPV
przedsiewziecia oraz FIRR finansowg wewnetrzng stope zwrotu srodkdéw wiasnych tzw. FIRR/K. W
celu obliczenia wskaznikdw rentownosci $rodkéw wiasnych salda ocenianych przeptywodw
pienieznych nalezy skorygowac o zewnetrzne zrddta finansowania inwestycji, czyli dotacje i kredyty

(transze spfaty, odsetki).

Obliczenia wskaznikdw NPV nalezy wykonac przy stopie dyskonta 6% dla okresu uzytkowania
obiektu przyjetego jako 20 lat.
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7. Analiza ekonomiczna

Analiza ekonomiczna powinna wykaza¢, jakie efekty dla spotecznosci lokalnej zostang
wygenerowane przez projekt i odnies¢ je do niezbednych naktadéw inwestycyjnych.

Jako podstawowy cel przyjeto zapewnienie pordwnywalnosci inwestycji. Ze wzgledu na trudnosci z
szacowaniem kosztow i korzy$ci w wartosciach pienieznych podano w niniejszym rozdziale
propozycje obliczania miar efektéw ekonomicznych, ktére pozwolg panelowi ekspertéw dokonac

oceny ekonomicznej inwestycji.

7.1. Obliczanie wskaznika efektywnosci kosztowej

Wskaznik efektywnosci kosztowej = Srednioroczna miara rezultatu/Srednioroczny
koszt

Srednioroczna miara rezultatu — osigganego po realizacji catego przedsiewziecia.

Efektywnos$¢ budowy obiektow kubaturowych i innych w ramach Priorytetu III moze by¢ oceniana
w ptaszczyznie ilosciowej i jakosciowej. Miarq rezultatu bedzie liczba uzytkownikdéw korzystajacych
z poprawy jakosSciowych, a takze, a wiasciwie w szczegdlnosci planowana liczba nowych
uzytkownikdw.

Dlatego proponuje sie nastepujacy algorytm do obliczania miary rezultatu:

Miara rezultatu =
= laczna planowana ilos¢ uzytkownikéw * n + ilos¢ nowych uzytkownikéw * m

gdzie:
n, m — wagi, propozycja wartosci 0,7; 0,3
Liczba nowych uzytkownikdw zawiera sie takze w tacznej liczbie uzytkownikdéw

Srednioroczny koszt — obejmuje roczne koszty operacyjne po realizacji obiektu

Roczne koszty operacyjne (eksploatacyjne) — koszty generowane w wyniku realizacji
projektu w okresie rocznym. Jest to wiec zmiana kosztéw wywotana realizacjq projektu wraz z
amortyzacjq (zmiana w roku nastepnym po realizacji projektu). Amortyzacja stanowi
odzwierciedlenie naktaddéw inwestycyjnych.

7.2. Opis i kwantyfikacja efektow spotecznych inwestycji

W punkcie tym nalezy podac efekty spoteczne realizacji inwestycji. W poprzednim rozdziale
obliczono efektywno$¢ kosztowgq inwestycji, ale z punktu widzenia inwestora. W niniejszym punkcie
nalezy wykazac¢ korzysci innych podmiotéw, w tym ustugobiorcow.

Specyfika inwestycji objetych zakresem niniejszych wytycznych wigze sie réwniez z pewnymi
celami spotecznymi. Zaktadajac, ze cel inwestycji jest staty nalezy okresli¢ koszty osiggniecia celu

przy najkorzystniejszym alternatywnym wariancie dla odbiorcéw ustugi. Mozna zastosowa¢ w tym

celu np. metody hedoniczne, metody kosztéw podrézy, metody deklarowanych preferencii.
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Wiekszo$¢ z nich opiera sie na wykorzystaniu tzw. ,madrosci zbiorowej” spotecznych uczestnikow.
Mozna tez zaproponowac wiasne metody opracowane na podstawie racjonalnych i wiarygodnych

przestanek i danych wyjsciowych.

Dla wielkosci trudnych do wyrazenia w pienigdzu nalezy:

e wyszczegolni¢ gtéwne korzysci spoteczne (rezultaty i oddziatywania);

e przypisaC im okreSlone wartosci, ale nie koniecznie wyrazone w pienigdzu. Mozna
zastosowa¢ dowolng jednostke wartosciujacq zjawisko. Gtownym kryterium wyboru
jednostki powinna by¢ wiarygodno$¢ wyrazanego efektu spotecznego;

e uzasadnic¢ przedstawione korzysci i metodologie szacunkéw. Wykazac zwigzki przyczynowo-

skutkowe osiggniecia poszczegdinych rezultatéw i oddziatywan.

Nalezy takze okresli¢ bezposrednie miejsca pracy, ktdre powstang w wyniku realizacji inwestyciji.

Nalezy okresli¢ prognoze liczby matych i $rednich przedsiebiorstw jakie powstang w wyniku

realizacji przedsiewziecia — jesli taki zwigzek logiczny istnieje.

Podobnie jak w analizie finansowej wszystkie parametry nalezy przedstawic jako zmiane wzgledem

wariantu bazowego (zaniechania inwestycji).

7.3. Analiza wskaznikowa

Przyktadowe wskazniki:

Wskazniki produktu:

Kubatura obiektu [m3]

Powierzchnia uzytkowa[m2]

Powierzchnia sklepow/restauracji wewnatrz obiektu [m2]
Liczba zakupionego sprzetu/wyposazenia basenu [szt.]

Wskazniki efektywnosci produktu

Naktady / Kubatura obiektu [PLN/m3]

Nakfady / Powierzchnia uzytkowa [PLN/m2]

Naktady / Powierzchnia sklepow/restauracji wewnatrz obiektu [PLN/m2]
Naktady / Liczba zakupionego sprzetu/wyposazenia basenu [PLN/szt.]

Wskazniki rezultatu:

taczna liczba oséb korzystajacych ze zbudowanego/zmodernizowanego/przebudowanego obiektu
[osoby]

Liczba nowych sekcji sportowych dla mtodziezy [szt.]

Wskazniki efektywnosci rezultatow

Naktady / 1taczna liczba o0sob  korzystajacych ze  zbudowanego/zmodernizowanego/
przebudowanego obiektu [PLN/osoba]

Nakfady / Liczba nowych sekcji sportowych dla miodziezy [PLN/szt.]
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Wskazniki oddziatywania

Poprawa konkurencyjnosci regionu (efekty z analizy kosztéw i korzysci spotecznych w okresie 3-5
lat po realizacji projektu)

Liczba utworzonych/utrzymanych miejsc pracy w okresie 3-5 lat po realizacji projektu

Wskazniki oceny efektéw oddziatywania:
Nalezy odnies¢ naktady inwestycyjne do kazdej trwatej korzysci spotecznej.

8. Analiza oddzialywania na srodowisko

W rozdziale nalezy okresli¢ wptyw projektu na Srodowisko, z uwzglednieniem wszystkich jego
sktadowych — ziemia, powietrze, woda, rosliny, zwierzeta, ludzie oraz czynnikéw oddziatywania
(substancje szkodliwe, hatas, drgania i inne) — w okresie realizacji i eksploatacji inwestycji. Jesli
inwestycja wymaga przygotowania raportu oddziatywania na $rodowisko — nalezy zawrzec jego
streszczenie wraz z najwazniejszymi wnioskami

9. Podsumowanie i wnioski
Rozdziat powinien zawiera¢ przedstawienie wnioskéw z poszczegdinych analiz oraz przedstawienie

rekomendacji dla inwestora dotyczacych optymalnego sposobu realizacji inwestycji. Mozna
pomingc¢ ten rozdziat zataczajac wszystkie informacje w Rozdziale Nr 1.
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